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ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL
PRIMER SEMESTRE EJERCICIO 2025

FEBRERO/2026

MACRO PROCESO: Gestion Financiera. Cadigo: (d) GFI PROCESO: Gestion Contable. Cédigo: (d) GFI_005

SUBPROCESO: Registracién de Operaciones Financieras.

cédigo: (d) GFI_005_02 ACTIVIDAR: -
Informe elaborado por el Departamento de Auditoria | CODIGO DE AUDITORIA: AF- 002
Financiera. NUMERO DE CASO: 9.900.410 - 12.669.388
DEPENDENCIAS AUDITADAS: FECHA ELABORACION DEL INFORME FINAL:

- Direccion de Inversiones.

- Direccidon de Contabilidad y Presupuesto. 26/02/2026

- Direccién Juridica.
AUTORIDADES DEL PROCESO AUDITADO: DESTINATARIOS:
GERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. - Secretaria del Consejo de Administracidn.

- Gerencia Administrativa y Financiera.

C.P. Gladys Matilde Vera, Gerente. - Direccidn de Inversiones.
RC. 'I° 046-020/2024, desde 02/07/2024 hasta la fecha. - Direccién de Contabilidad y Presupuesto.

- Direccidn Juridica.
DIRECCION DE INVERSIONES.

Econ. Hugo Enrique Diaz, Director.
RCA N° 005-001/2024, desde el 24/01/2024 hasta la fecha:

DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO.

C.P. Carolina Gonzélez, Directora.
RCA N° 046-021/2024, desde el 02/07/2024 hasta la fecha.

DIRECCION JURIDICA.

Abg. José Gonzalez Maldonado, Director.
/RCA N° 051-020/23, desde el 31/08/2023 hasta |a fecha.
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OBJETIVO GENERAL

Obtener evidencias suficientes, competentes y relevantes que permitan corroborar que los Estados Financieros se
encuentran expuestos de acuerdo a las Normas y Principios Contables Vigentes, y demds normativas aplicables a la

ejecucién de las actividades desarrolladas, a fin de emitir una opinién sobre la razonabilidad de los mismos.

ALCANCE DEL TRABAIO

Los trabajos consistieron en la verificacién del periodo comprendido entre el 01/01/2025 al 30/06/2025, de los saldos
de las siguientes Cuentas Contables:

CUENTAS DEL ACTIVO

11212 CUENTAS A COBRAR

1121200001 Deudores

11821 OTROS DEUDORES VARIOS

1182100003 Alquileres a Cobrar CP

1187 OTROS ACTIVOS CORRIENTES A COBRAR
1187000002 Alquileres Corrientes a Devengar

121 CUENTAS A COBRAR

1210000001 Alquileres a Cobrar No Corriente
1210000002 Alquileres en Gestién de Cobro

1226 PREVISIONES ACUMULADAS PRESTAMOS
1226000005 Prevision Acum. Deudores Arrendamientos
1251 DEUDORES POR COBRO EN GESTION JUDICIAL-ML
1251000003 Alquileres a Cobrar en Gestién Judicial
12632 OTRAS CUENTAS ACTIVAS

1263200002 Alquileres No Corrientes a Devengar
1263200003 Alquileres en Gestién de Cobro a Devengar
1262200004 Alquileres en Gestién Judicial a Devengar
131 INVER. A LARGO PLAZO

1310000005 Inmuebles de Renta

1310000007 Inmuebles en Proceso de Transferencia:

CUENTAS DEL PASIVO
211 OTRAS DEU. CORRIENTES

2110000001 Proveedores de Bienes Y Servicios

2110000005 EM/RF Existencia de Productos Médicos SIH
2110000012 Proveedores de Activo Fijo SICO

2110000013 Proveedores de Servicios Varios

2110000017 Provision Proveedores de Bienes y Servicios SAP
2110000018 EM/RF Existencia de Productos Médicos — MM
2110000019 EM/RF Existencia de Productos No Médicos - MM
2110000021 Provisién Proveedores Activo Fijo

2110080023 Proveedores Activos Fijos Recepcionados

212 OTROS ACREEDORES :
2120000001 Cuentas de Compensacion Proveedores Especiales
213 OTRAS DEUDAS

2131000013 Depdsitos en Garantia Por Alquileres A Terceros
2134 DEUDAS FLOTANTES

2134000011 Deuda Flotay

Serviciys Personales SAP
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2134000012 Deuda Flotante Servicios No Personales - SAP
2134000013 Deuda Flotante Bienes de Consumo e Insumos SAP
2134000014 Deuda Flotante Inversion Fisica - SAP

2212 INGRESOS DIFERIDOS

2212000001 Alguileres Cobrados Por Adelantado

CUENTAS DE INGRESO

4122 ARRENDAMIENTOS DE INMUEBLES, TIERRAS Y TERREN
4122000001 Arrendamientos de Inmuebles

422 OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS

4220000004 Desafectacion de Previsiones

CUENTAS DE GASTOS

513 BIENES DE CONSUMO E INSUMO

5130000001 Alimentos

5130000011 Compuestos Quimicos

5130000015 Utiles y Materiales Médicos, Quirtrgicos y de Labo
5130000025 Productos Farmacéuticos Y Medicinales

5130000046 Consumo Medicamentos y Productos Farmacéuticos
5130000047 Consumo Dispositivos Médicos

5192 PREVISION DEUDAS INCOBRABLES

5192000017 Previsién Deudores Arrendamientos

CUENTAS DE ORDEN

61 CUENTAS DE ORDEN

6110000005 Inmuebles en Proceso de Escrituracidn
6110000006 A Inmuebles en Proceso de Escrituracién
6110000011 Garantia Arrendamiento - CDA/Pdlizas/Seguros
6110000012 A Garantfa Arrendamiento - CDA/POLIZA/SEGURO

Los trabajos fueron realizados de acuerdo a las Normas y Manual de Auditorfa Gubernamental. Estas Normas
requieren que los procedimientos sean planificados y efectuados con el objetivo de obtener certeza razonable, de que
los procesos se encuadren de conformidad a lo dispuesto en las normativas legales vigentes.

La presente verificacién no contiene una revision detallada e integral de todas las operaciones, por lo tanto, el
presente informe no se considera como una exposicién de todas las deficiencias existentes o de todas las medidas que
podrian adoptarse para corregirlas.

La preparacién y presentacién de las documentaciones que forman parte de la base para el anélisis son de exclusiva
responsabilidad de los funcionarios de las dependencias que proveyeron los mismos y nuestra responsabilidad
consiste en emitir un informe sobre las mismas.

@
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HALLAZGOS.

H.1. 51 INMUEBLES DE RENTA EN PROCESO DE TRANSFERENCIA DE LARGA DATA POR VALOR DE G. 11.540.141.197.-,
SIN ESCRITURA Y CON POSESION EFECTIVA.,

H.2. SUBVALORACION DEL ACTIVO DEL I.P.S. EN G. 43.030.210.974.-, CORRESPONDIENTE A INMUEBLES DE RENTA
QUE NO POSEEN TITULO DE PROPIEDAD NI POSESION EFECTIVA, DE LARGA DATA.

H.3. EDIFICIO JAZMIN (CON POSESION EFECTIVA) POR VALOR DE G. 12.445.850.000., NO SE ENCUENTRA MIGRADO A
| LA CUENTA CONTABLE 1310000007 — “INMUEBLES EN PROCESO DE TRANSFERENCIA”, SUBVALORANDO EL ACTIVO
| DEL I.P.S.

H.4. CANONES PENDIENTES DE COBRO DE ANOS ANTERIORES REFLEJADOS EN LA CUENTA CONTABLE 1121200001
“DEUDORES”.

H.5. DIFERENCIA DE G. 173.625.057.- ENTRE EL REGISTRO CONTABLE Y LA PLANILLA DE RESPALDO DE LA CUENTA
CO"TABLE 21310000013 “DEPOSITOS EN GARANTIA POR ALQUILERES A TERCEROS”, EN RELACION CON LA CARGA
INICIAL.

H.6. NO SE OBSERVARON LAS DESAFECTACIONES POR VALOR DE G. 554.452.759.- DE LA CUENTA 1121200001
“DEUDORES”, A FIN DE QUE LOS MISMOS SEAN REGISTRADOS EN LA CUENTA 1251000003 “ALQUILERES EN GESTION
JUDICIAL” Y 1210000002 “ALQUILERES EN GESTION DE COBRO”.

H.7. NO SE VISUALIZARON GESTIONES REALIZADAS PARA EL RECUPERO DE LOS CANONES ADEUDADOQS AL 30/06/2025
POR PARTE DE LA DIRECCION DE INVERSIONES.

H.8 ARRENDATARIOS EN MORA CON DEUDAS ACUMULADAS POR VALOR DE G 9.908.508.948., SIN INICIO DE
ACCIONES JUDICIALES.

H.9. DIFERENCIAS EN LA CONCILIACION DE LA CUENTA CONTABLE 1251000003 “ALQUILERES A COBRAR EN GESTION
JUDICIAL” ENTRE LA DIRECCION DE INVERSIONES Y LA DIRECCION JURIDICA. -

H.10. ACCIONES JUDICIALES POR VALOR DE G. 5.227.563.023.- NO VESUAL]ZADOS EN LA CUENTA CONTABLE
1251000003 “ALQUILERES A COBRAR EN GESTION JUDICIAL”. i

H.11. INADECUADA CLASIFICACION os LA CUENTA CONTABLE 1226000005 “PREVISION ACUMULADA ALQUILERES
DEVENG. GESTION DE COBRO”.

H.12. PARTIDAS DE ANTIGUA DATA REG ISTRADAS EN EL RUBRO CONTABLE 211 “OTRAS DEUDAS CORRIENT, E;S”‘

| H.13. DIFERENCIA DE G. 1.158.000:000.-, ENTRE ‘SALDO ADEUDADO AL PROVEEDOR CASA BdLLER S.A. SEGUN
REGISTROS DE LA DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO Y EL SALDO PENDIENTE DE PAGO CONFIRMADO POR
EL PROVEEDOR.

H.14. DIFERENCIA DE G. 12.642.255.-, EN.TRE"SALDO ADEUDADO AL PROVEEDOR CATETERES Y AFINES S.A. SEGUN
REGISTROS DE LA DIRECCION DE CONTABILIDAD ¥ PRESUPUESTO Y EL SALDO PENDIENTE DE PAGO CONFIRMADO POR
EL PROVEEDOR.

]

% H.15. DIFERENCIA DE G. 10.001.751.720.-, ENTRE SALDO ADEUDADO AL PROVEEDOR INDUFAR CISA SEGUN

REGISTROS DE LA DIRECCION DE CONTABILIDAD ¥ PRESUPUESTO Y EL SALDO PENDIENTE DE PAGO CONFIRMADO POR
) £ PROVEEDOR.

(L N /]
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H.16 SE VISUALIZARON PARTIDAS DE ANTIGUA DATA EN EL RUBRO CONTABLE 2134 DEUDAS FLOTANTES.
EVALUACION DE CONTROL INTERNO

C.l.1. DIFERENCIA DE G. 1.025.360.- ENTRE LOS CANONES COBRADOS INFORMADQS POR LA DIRECCION DE
INVERSIONES RESPECTO AL ARRENDATARIO GRUPO TEXTIL MULTIMARCAS S.A. Y SU CORRESPONDIENTE REGISTRO EN
LA CUENTA 1182100003 ALQUILERES A COBRAR.

C.L.2. LISTADO DE INVENTARIO DE POLIZAS DE SEGUROS Y CERTIFICADOS DE DEPOSITOS DE AHORRO DE
ARRENDAMIENTOS NO GENERADOS DESDE EL SISTEMA SAP.

C.I.3. ERRORES DE FORMA EN LOS LISTADOS PROPORCIONADOS POR LA DIRECCION DE INVERSIONES REFERENTE AL
INVENTARIO PRACTICADO EN LA SECCION CUSTODIA DE VALORES.

Sobre la base de los trabajos realizados y los resultados obtenidos de la verificacion de los Registros Contables con sus
respectivas documentaciones respaldatorias y la composicién de los saldos expuestos en los Estados Financieros del
Primer Semestre del Ejercicio 2025, en relacién a las Cuentas Contables expuestas en el presente informe, podemos
concluir que:

's  Se observaron 51 Inmuebles de Renta por un valor de G. 11.540.141.197.-, que aur: se encuentran en proceso
de transferencia de larga data, por lo tanto el Instituto de Previsidn si bien posee: posesién efectiva, hasta la
fecha no posee la Escritura de los mismos.

Al respecto, la Direccidén Juridica informo que se estan llevando a cabo las gestiones necesarias mediante la
Escribania Mayor de Gobierno, a fin de lograr las escrituras de los citados Inmuebles.

o Se observaron 65 Inmuebles de Renta por un valor de G. 43.030.210.974.-, quea la fecha el Instituto de
Prevision Social no posee Titulo de Propiedad ni Posesion Efectiva. Debido a la condicidn antes expuesto, los
mismos no pueden ser utilizados para generar Ingresos al Instituto, bajo la figura de Arrendamiento.

Al respecto, la Direccién Juridica informo que se estan llevando a cabo las gestiones necesarias mediante la
Escribania Mayor de Gobierno, a fin de lograr las escrituras de los citados Inmuebles.

e De los 65 Inmuebles de Renta, expuestos precedentemente, se logré la Posesién Efectiva del Edificio Jazmin
por un valor de G. 12.445.850.000.-

Actualmente se estan llevando a cabo las gestiones para que el mismo forme parte del Activo Institucional.

e Si bien se logré disminuir los Canones Pendientes de Pago correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 en G.
321.208.946.- Los Cdnones Pendientes de Cobro aumentaron G. 221.573.500.- de G. 957.903.362 a

T 1.179.476.862.- al cierre del Ejercicio Fiscal 2025.

i @ Q/
o
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Ao | e Aompmgte - | DAeEmTiedaCotey, | vanion.
e - EffRtps | T Mmhoehres GETEROZS | EEFEROIA A EERF 2025
2018 146.345.841 146.345.841 0
2019 19.606.712 19.606.712 0
2020 39.685.110 39.685.110 0
2021 0 0 0
2022 6.257.347 6.257.347 0
2023 276.860.246 276.860.246 0
2024 469.148.106 147.939.160 -321.208.946
2025 0 542.782.446 +542.782.446
Total .| . 0 - espEOREEY | 1,179.476.862 +221.573.500

Al respecto, se solicité al Departamento de Administracién de Inmuebles, intensificar las gestiones para el
cobro de los mismos y asi disminuir el saldo de los mismos.

e Se observoé incorrecta Clasificacién y Exposicién de los Rubros y Cuentas Contables en los Estados Financieros.

La Cuenta 1226000005 “Previsidn Acumulada de Alquileres Devengados — Gestion de Cobro”, se encuentra en
el Rubro 1226 “Previsiones Acumuladas de Préstamos”.

Las Deudas de Antigua Data se encuentran expuestas en |os Estados Financieros como Deudas Flotantes y las
mismas deben estar expuestas como Deudas de Ejercicios Anteriores.

e Se observaron Saldos de Antigua Data en Cue_ntas Contables del Pasivo Institucional que se encuentran
expuestos como Deuda Corriente cuando deberian de registrarse como Deuda No Corriente, considerando
que los mismos no corresponden a Deudas que seran canceladas en el Ejercicio en curso.

e Se observaron errores de forma en los Listados manuales de Inventario de Pdlizas de Seguros y Certificados
de Depésito de Ahorro de Arrendamientos, debido a que los mismos no son generados por el Sistema SAP.

RECOMENDACIONES

A LA DIRECCION DE INVERSIONES Y DIRECCION JURIDICA:

H.1. Trabajar de manera conjunta, para dar cumplimiento a la solicitud de documentaciones requeridas por la
Escribanfa Mayor de Gobierno, a fin de proseguir con los trdmites para la obtencién de las escrituraciones
correspondientes.

H.2. Trabajar de manera conjunta con relacién a la obtencién de los Titulos y la Posesién Efectiva de los Inmuebles,
con el ﬂ_r;,,de que formen parte del Activo de |a Institucién.

H.9. Trabajar de manera conjunta, a fin de establecer un procedimiento de conciliacién para asegurar que los saldos
ontables reflejen los montos judiciales reales.

T} | &
|l \

’.
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H.10. Trabajar de manera conjunta, a fin de establecer un procedimiento de conciliacién para asegurar que todos los
casos judiciales estén reflejados en la cuenta contable correspondiente.

A LA DIRECCION DE INVERSIONES Y DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO:

H.3. Trabajar en forma conjunta, a fin de lograr la migracién efectiva del Inmueble, Edificio “Jazmin” situado sobre la
calle Boguerdn c/ Pai Pérez e individualizado con la Cta. Cte. Ctral. N° 26-0364-14 y Finca N° 2.107 del Distrito de
Ciudad del Este, a la Cuenta Contable 1310000007 “Inmuebles en Proceso de Transferencia”, y posteriormente remitir
a esta auditoria el respaldo del mismo.

A LA DIRECCION DE INVERSIONES:

H.4 Realizar las gestiones necesarias a fin de lograr disminuir el saldo de los Cdnones pendientes de Cobro.

H.4. Realizar las gestiones necesarias (si correspondiere) a fin de trasladar de la Cuenta Contable 1121200001
“Deudores” los saldos de Canon pendiente de cobro a la Cuenta Contable 1121200002 “Deudores Arrendamiento”, a
fin de facilitar la identificacion, conciliacién y depuracién de los mismos.

H.5. Realizar las gestiones necesarias a fin de contar con el detalle de |la Carga Inicial expuesta en la Planilla remitida
en forma mensual a la Direccidn de Contabilidad y Presupuesto, y en forma posterior realizar una conciliacion con la
Carga Inicial expuesta en los Registros Contables.

H.6. Una vez que se encuentren implementadas las Dindmicas Contables necesarias, se hayan realizado las
desafectaciones correspondientes y se encuentren correctamente clasificados los saldos de acuerdo a la situacion real
de su estado de gestion, remitir a la Auditoria Interna las documentaciones que respalden dichas acciones.

H.7. Intensificar y formalizar las gestiones de recuperacién mediante notificaciones, llamadas y demds comunicaciones
a los arrendatarios que se encuentran en mora, dejando debida constancia de las acciones realizadas para el recupero
de lo adeudado.

H.7. Remitir el ultimo comprobante de pago de los Arrendatarios expuestos en la evaluacién del descargo, con el fin
de evidenciar lo referido por el Departamento de Administracién de Inmuebles.

H.7. Establecer un procedimiento formal para casos e fallecimiento de arrendatarios con las dreas competentes, a fin
de determinar las acciones administrativas y legales a seguir.

H.8 !ntensificar y formalizar las gestiones de recuperacion mediante notificaciones, llamadas y demds comunicaciones
a los arrendatarios que se encuentran en mora, dejando debida constancia de las acciones realizadas para el recupero
de lo adeudado.

H.8. Remitir las documentaciones que respalden lo expuesto por el Departamento de Inmuebles, en relacion a las
gestioﬁ‘és de recupero de la deuda del Ministerio Publico.

.8. Remitir las documentaciones que respalden lo expuesto por el Departamento de Inmuebles, en relacién a la
remision de Arrendatarios para inicios de acciones judiciales.

H.9. Evaluar con quien corresponda la parametrizacion del médulo correspondiente para que las actualizaciones de
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saldos judicializados se reflejen automaticamente en la cuenta contable.

H.10. Evaluar con el drea correspondiente la parametrizacién del médulo respectivo en el Sistema SAP, a fin de
registrar automaticamente los montos judiciales en la cuenta contable pertinente.

C.1.1. Implementar mecanismos de control interno a fin de evitar situaciones similares expuestas en la presente
observacion.

C.1.2. Evaluar con el drea correspondiente la parametrizacion del médulo respectivo en el Sistema SAP, a fin de
incérporar los campos operativos necesarios.

C.1.3. Establecer una conciliacién periddica entre la planilla Excel utilizada y las documentaciones fisicas, a fin de
mantener consolidada la informacion.

C.1.3. Remitir a esta Auditoria en el Plan de mejoramiento las documentaciones que respalden los ajustes realizados a
la planilla utilizada, y la nota de comunicacién a los Bancos sobre el endoso de los CDA.

A LA DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO:

H.11. Proceder a reclasificar la cuenta 1226000005 “Prevision Acumulada Alquileres Deveng. Gestién de Cobro”, en un
rubro adecuado que refleje su naturaleza contable y remitir a esta Auditoria los documentos de respaldo.

H.12. Realizar un andlisis de viabilidad, en relacién a la posibilidad de realizar una reclasificacion de las partidas de
antigua data (correspondientes a Ejercicios Anteriores) de las Cuentas Pasivas Expuestas en la presente observacion, a
fin de que las mismas pasen al Pasivo No Corriente.

H.13. H.14. H.15 En los casos que se identifiquen discrepancias con proveedores, realizar gestiones para su aclaracién
y regularizacién correspondiente.

H.13. H.14. H.15. Fortalecer los procedimientos de conciliacién con los proveedores, a fin de identificar y regularizar
oportunamente posibles diferencias entre los registros contables y los saldos informados por los mismos.

H.16. Gestionar la reclasificacion del Rubro 2134 “Deudas Flotantes” y sus correspondientes Cuentas Contables, en
Rut vy y Cuentas Contables adecuadas que reflejen su naturaleza contable y remitir a esta Auditoria los documentos
de respaldo.

H.16. Realizar un analisis de viabilidad, en relacion a la posibilidad de realizar una reclasificacidn de las partidas de
antigua data (correspondientes a Ejercicios Anteriores) de las Cuentas Pasivas Expuestas en |a presente observa_t_:ién, a
fin de que las mismas pasen al Pasivo No Corriente.

H.16. Proceder al andlisis y depuracién de las Cuentas Contables expuestas en la presente observacion que datan
desde eTejercicio 2019, a fin de gestionar su cancelacién o regularizacién segiin corresponda, de acuerdo a las
ormativas establecidas.

Ao,

(-
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A LA DIRECCION JURIDICA:

H.1. Remitir a la Escribania Mayor de Gobierno el listado de inmuebles pendientes, de acuerdo con la presente
observacién y los antecedentes proporcionados por la Direccion de Inversiones, a fin de iniciar los tramites
pertinentes.

H.2. Remitir informacion y respaldo documental sobre los tramites iniciados y/o situacién procesal de los 10
inmuebles detallados en la observacion, respecto de los cuales esta Auditoria no evidencio gestiones
correspondientes.

H.10. Establecer mecanismos de seguimiento de las acciones judiciales iniciadas, con reportes periédicos a la
Direccion de Inversiones sobre el estado procesal de cada arrendatario.

Solicitamos a |a Direccién de Inversiones, Direccién de Contabilidad y Presupuesto y a la Direccidn Juridica, remitir el
“Plan de Mejoramiento” en base a las observadas realizadas por la Auditoria Interna, en un plazo no mayor de 10
(diez) dias habiles desde |a recepcion del presente Informe.

Yy

C.P. Nathalia Alfonso,

Elaborado por:
Fecha: 26/02/2026 mewmn SOCIAL

C.P. Rodolfo Rojas,

574 CONL ALEL

A A KAKAS

ia F1nancl.=.ra

Revisado: C.P Maria Elena Acosta Gonzdlez,
Fecha: 26/02/2026 Departamento de Auditoria Financiera, Jefa.

Supervisado por: Lic. Julio Sergid Carreras,
Fecha: 26/02/2026 Jefe de la Oficina de Coordinacion de Auditoria Interna.

Autorizado por: Abg. Alicia Olazar,
Fecha: 26/02/2026 Auditoria Interna, Directora.
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CASOS N° 9.900.410 - 12.669.388

INFORME FINAL A.l. N2 07/2026

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL
PRIMER SEMESTRE EJERCICIO 2025

FEBRERO 2026

I. ANTECEDENTES

Resolucién C.A. N2 088-048/2024, de fecha 29 de octubre de 2024 “POR LA QUE SE APRUEBA EL
PLAN DE TRABAJO ANUAL, EL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES, LA IDENTIFICACION Y PLAN DE
GESTION DE RIESGOS DE LA AUDITORIA INTERNA DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL ANO 2025”.

Nota Interna CA N2 008-0090/2025, de fecha 13 de febrero de 2025, ¢ orla que se. soluuta realizar

Encargo de Auditoria Al/DAF N2 13/2025, de fecha: 12 deagosto de 2025, por la que se asigna
Personal para la realizacién de una Audltoria Fmancgera de Ios E tados Financieros del Instituto de
Preyision Social al Primer Semest e

l. OBJETIVO GENERAL

que'permltan corroborar que los Estados
mas y Principios Contables Vigentes, y

Obtener evidencias sufi ciente{s; ccir'h"petentes y relevar
Financieros se encuentran expuestos de acuerdo alas
demas normativas aphcables a Ia ejecumon de las acti_ dades desarrol[adas, a fm de emitir una
opinién sobre la razonabllldad de Ios mismos i i

IIl. OBJETIVOS ESPEC[FICOS ]

e Verificar que las Cuentas Contables expuestas en los Estados Fmancueros se encuentren
respaldadas con sus cor‘respondlentes documentaciones (f]SICO o medio magné‘tico) i
« reflejen los saldos emltldos por las areas responsables de su admmlstra ' j

e Evaluar el Sistema de Controk lzntiei‘h"" en Ias de:pendencias sujgit_:_af_g:.a_._fl':a.sg verificaciones.

X @ (
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IV. ALCANCE

Los trabajos consistieron en la verificacion del periodo comprendido entre el 01/01/2025 al
30/06/2025, de los saldos de las siguientes Cuentas Contables:

CUENTAS A COBRAR

11212

1121200001 Deudores

11821 OTROS DEUDORES VARIOS

1182100003 Alquileres a Cobrar CP

1187 OTROS ACTIVOS CORRIENTES A COBRAR
1187000002 Alguileres Corrientes a Devengar

121 CUENTAS A COBRAR

1210000001 Alquileres a Cobrar No Corriente
1210000002 Alquileres en Gestidon de Cobro

1226 PREVISIONES ACUMULADAS PRESTAMOS
1226000005 Prevision Acum. Deudores Arrendamientos
1251 DEUDORES POR COBRO EN GESTION JUDICIAL-ML
1251000003 Alquileres a Cobrar en Gestidn Judicial
12632 OTRAS CUENTAS ACTIVAS

1263200002 Alquileres No Corrientes a Devengar
1263200003 Alquileres en Gestion de Cobro a Devengar
1263200004 Alquileres en Gestion Judicial a Devengar
131 INVER. A LARGO PLAZO

1310000005 Inmuebles de Renta

1310000007 iInmuebles en Proceso de Transferencia

&;. OTRAS DEU. CORRIENTES
2110000001 Proveedores de Bienes Y Servicios
2110000005 EM/RF Existencia de Productos Médicos SIH
2110000012 Proveedores de Activo Fijo SICO
2110000013 Proveedores de Servicios Varios
2110000017 Provisién Proveedores de Bienes y Servicios SAP
2110000018 EM/RF Existencia de Productos Médicos — MM
2110000019 EM/RF Existencia de Productos No Médicos - MM
2110000021 Provision Proveedores Activo Fijo
2110000023 Proveedores Activos Fijos Recepcionados
212 OTROS ACREEDORES
2120800001 Cuentas de Compensacidn Proveedores Especiales
213 OTRAS DEUDAS
2131000013 Depdsitos en Garantia Por Alquileres A Terceros
2134 DEUDAS FLOTANTES
/12134000011 Deuda Flotante Servicios Personales SAP
)6 2134000012 Deuda Flotante Servicios No Personales - SAP
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2134000013 Deuda Flotante Bienes de Consumo e Insumos SAP
2134000014 Deuda Flotante Inversién Fisica - SAP
2212 INGRESOS DIFERIDOS
2212000001 Alquileres Cobrados Por Adelantado

4122
4122000001 Arrendamientos de Inmuebles

422 OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS
4220000004 Desafectacion de Previsiones

ARRENDAMIENTOS DE INMUEBLES, TIERRASY TERREN

- ENTALUINEADLE EE Nu_mo |N5U ikt bt

5130000001 Alimentos

5130000011 Compuestos Quimicos

5130000015 Utiles y Materiales Médicos, Quirtrgicos y de Labo
5130000025 Productos Farmacéuticos Y Medicinales
5130000046 Consumo Medicamentos y Productos Farmacéuticos
5130000047 Consumo Dispositivos Médicos

5192 PREVISION DEUDAS INCOBRABLES

5192000017 Prevision Deudores Arrendamientos

6110000005 Inmuebles en Proceso de Escrituracién
6110000006 A Inmuebles en Proceso de Escrituracion
6110000011 Garantia Arrendamiento - CDA/P6lizas/Seguros
6110000012

A Garantfa Arrendamiento - CDA/POLIZA/SEGURO

Los trabajos fueron realizados de acuerdo.a las Norm:
ientos sean planifi
ocesos se encuadre

nual de Auditoria Gubernamental. Estas
los y efectuados con el objetivo de obtener
e conformidad a I

Normas requieren que los proced
certeza razonable, de qu
normativas legales vigente

una revi 'on detallada e mtegrzal de t asl

La presente verificacién no contie
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V. MARCO LEGAL
e Ley N2 1.535/99, “DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO”.

e Decreto N2 8.127/00, “POR EL CUAL SE ESTABLECEN LAS DISPOSICIONES LEGALES
ADMINISTRATIVAS QUE REGLAMENTAN LA IMPLEMENTACION DE LA LEY N 1.535/99, DE
ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO, Y EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA
INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA - SIAF”.

e Manual de Contabilidad Pdblica, aprobado por decreto N2 19.771/12 “POR EL CUAL SE
APRUEBA EL PLAN DE CUENTAS Y EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL SISTEMA
INTEGRADO DE CONTABILIDAD PUBLICA Y SE DEROGA EL DECRETO N2 16.559/97".

e Otras disposiciones legales y/o administrativas vigentes en el periodo auditado y
relacionados con la Auditoria.

VI. AUTORIDADES DEL PROCESO AUDITADO

DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

C.P. Carolina Gonzdlez, Directora. il
RCA N°046-021/2024, desde el 02/07/2024 hasta Ia fecha

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Lic. Rosalba Alicia Galarza, Jefa
RPI N° 631/2024, desde el 11/07/2624 hasta Ia fecha :

DIRECCION DE INVERSIONES .

Econ. Hugo Enrique Diaz, Dlrecto _

RCA N° 005-001/2024, desde el 24/01/2024 hasta la. fecha

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIL‘)N DE INMUEB§_§§ _

Econ. Marcia Estela Recalde Romero Jefa
RPI N° RPI N° 504/2025, desde el _22/08/2025 hasta la fecha.

Carlos Daniel Sandoval Martlfléz, Jefe
RPI N° RPI N° 518/2024, desde el 30/05/2024 hasta 21/08/2025

wﬁm

Lic. Oscar Fabidn Martinez Centurién, Ji L :
RPI N° 654/2025, desde el 05/11/2025 hasta la fecha
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Econ. Marcia Estela Recalde Romero, Jefa
RPI N° RPI N° 008/2025, desde el 08/01/2025 hasta 21/08/2025.

Lic. Manuel De Dios Gomez Romero, Jefe
RPI N° 514/2025, desde el 01/09/2025 hasta 04/11/2025.

SECCION TASACIONES Y DOCUMENTACION INMOBILIARIA

Arg. Julio César Roca Sisa, Jefe
RPI N° 357/2023, desde el 31/05/2023 hasta la fecha.

Vil. COMUNICACION PARA DESCARGO

La Auditoria Interna remitio las observaciones para su descargo correspondiente a la Direccién de
Inversiones, Direccion de Contabilidad y Presupuesto, y a la Direccién Juridica, a través de las Notas
Internas: PR/AI/N° 089/2026, PR/AI N° 090/2026 y PR/AI N° 091/2026 todos de fecha 09 de febrero
de 2026, respectivamente.

En respuesta a la Nota Interna PR/AI/N° 089/2026, I: Di”'”:'cei‘én Jurldlca en fecha'f'18f02/2026

el presente Informe Final.
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H.1. 51 INMUEBLES DE RENTA EN PROCESO DE TRANSFERENCIA DE LARGA DATA POR VALOR DE
G.11.540.141.197.-, SIN ESCRITURA Y CON POSESION EFECTIVA.

Se visualizé 51 inmuebles sin escrituracién a favor el Instituto de Prevision Social y con posesion
efectiva, que se encuentran registrados en la Cuenta Contable 1310000007 “Inmuebles en Proceso
de Transferencia” por valor de 11.540,141.197.- (Guaranies once mil quinientos cuarenta millones
ciento cuarenta y un mil ciento noventa y siete), resumidos a continuacion:

T A P e > e i G
o Suaad | URIGRCRN e eraibn | s/ sAP

Varlas Cerré Cora e/Pai

(Ver Asuncion. = - 14/08/2002 3.399.449.732
Pérez y Av, Peru.

Anexo 1) ——

12-0056-07/09
12-0056-20/22

Conj le nto...

2 | 13-0104-18/00.70 | 13.317 | Lambaré. 09/03/2006 | - 117.295.360

27-1267-01/20

3 | 27-1268-01/14 8.397 Limpio. $342.720.000

27-1268-20/22 i~ | Costaga. {
.Ciudad del San Blas 451 .

4 | 26-216-12 18211 Este . dificio Urundeys 6.360.000.000

5 | Padron N° 260 22463 - | Jose Falcénf Rulg Rernanso 199.321.465
Avalué RCA N° 054- a5 i 3 ;

6 | 013/2020 o g . e 421.354.640
17/07/2020 | :
Reconocimiento de . i 8

7 | Mejoras — Textil B : i Ly 700.000.000
Multimarca . e e

'l'gtal i e R e R e i ; A 11.540-141.197

escrituraciones.

En respuesta, dicha Direccion remttto a esta Auditorla .copia de Ia Nota PREN.. 372/2025 de fecha
21/05/2025 enviada a la Escribania Mayor de Goblerno en la cual se detalla; de Inmuebles,

fin de realizarse las gestiones admi lstratlvas y Iegales para la mscr;pt:lon de mmuebles
adjudlcados judicialmente a favor del IPS.
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12-0056-07/09

¥

© D N\ amacy

1 | 12-0056-20/22 Ve Asuncién Carm Cata /Pal Patery 3.399.449.732
3 (Ver Anexo 1) Av, Peru.
(6 inmuebles)
ToRE S | 3.399.449.732

6 (seis) inmuebles por valor de G. 3.399.449.732 (Guaranies tres mil trescientos noventa y nueve
millones cuatrocientos cuarenta y nueve mil setecientos treinta y dos).

Sin embargo, entre las documentaciones remitidas por la Direccion Juridica no se evidencid
gestiones realizadas, relacionadas a los 45 (cuarenta y cinco) inmuebles restantes que se resumen a

continuacion:
e Valor contable
1 | 13-0104-18/00.70 13317 Lambaré Conlypigiiatimcionsimse...,, 238.650.000
|/ Plaza de los Mangos. .

27-1267-01/20 e oo e :
2 | 27-1268-01/22 8.397 Lirpp:'%d-i | “Urbanizacién Costa Azul. ~1342,720.000

(42 inmuebles) : i
3 | 26-216-12 18211 | /CiudaddelEste | " Besas Ed ' | 6.360.000.000

i N Urundey. ;
4 | Padrén N° 260 224634 5 P emAnse fuerto 199.321.465
s Falcon. _

e T AAEOLAEE

de Transferencia” se observa un monto
ncepto de “Reconocimiento de Mejoras

En la Cuenta Contable 131000000f"’!nmdéb!e5 en Pr’é
de G. 700.000.000.- (Guarames setec:entos millones)
Textil Multimarcas”. -

Al respecto, la Ley N° 1.535£§‘9 dé'Adr’riinE'stracién Financiera del Estado, establece Iorsiggjiente:

Articulo 1 - Principios Genemfes L L
a. lograr que las acciones en matena de administracion fmanc:era prop:c.ten economicidad,
eficiencia, eficacia y transparenc;a er la obtencién y empleo de los. recursos humanos maferia!es y

financieros, con sujecion a las normas'ffega!es pertmentes,
- .

b. desarrollar sistemas que generen formac:on oportuna y conf Shie sobre !as operaciones;

16
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Asi también, el Decreto Ley N° 1.860/50 aprobado por Ley N° 375/56, establece:

Articulo 17° Recursos Financieros;
Inc. J) El Ingreso por Renta de las Inversiones del Instituto.

Ademads, el Manual de Organizacién y Funciones de la Direccién Juridica, aprobado por Resolucion
C.A. N° 021-010/12, establece:

Tareas y Responsabilidades del Departamento Judicial.
1) Promover y diligenciar hasta su conclusién las acciones judiciales en los fueros civil, comercial,
laboral, en los que el IPS deba asumir como parte actora o demandada.

5) Realizar informes mensuales a la Direccién Juridica, sobre el cumplimiento y situacion de las
acciones judiciales en el que se encuentre involucrado el IPS, ya sea de gestion propia o de

terceros.

DESCARGO PRESENTADO POR LA DIRECCION DE INVERSIONES:

“Al respecto es importante destacar, que el Departaménto de Administracién de Inmuebles, es la
Dependencia responsable de ADMINISTRAR LOS BIENES INMUEBLES DE RENTA DE PROPIEDAD DEL
INSTITUTO, que cuenten con los titulos de propiedad respectivos o bien, la posesién efectiva de los
Bienes Inmuebles de Renta en proceso de gestion de escrituracidon, adjuntando en ese contexto el
documento correspondiente al MEM-0194-2025-000065, por el cual se remite a la Direccion Juridica,
el informe y documentaciones referente a los Bienes Inmuebles de Renta, que se encuentran
pendiente de titulacion, a efecto de llevar a cabo la formalizacién mediante la realizacién de la
Escritura Publica de transferencia de inmueble a favor del IPS.

Se adjunta ademds los siguientes documentos con relacion a la cuenta contable "Inmuebles en
Proceso de Transferencia" (Con Posesion Sin Titulo):.

v Copia Nota 2244/2013 de la Direccién Juridica, referente al inmueble "Edificio Urundey".

v' Copia Protocolo de Escritura de Transferencia Judicial de inmueble, correspondiente al
"Edificio Urundey".

v' Copia Resolucién N° 017-010-06, referente a inmuebles en concepto de dacién en pago por
deuda Aporte Obrero Patronal de la Firma Multimedia S.A., ubicados en los Distritos de José
Falcén, Lambaré y Limpio.

v Copia Acta de Remate en los autos caratulados IPS ¢/ GUNDER I.C.S.A. S/ JUICIO EJECUTIVO.

/A Con respecto al monto de Gs. 700.000.000 en concepto de "Reconocimiento de mejoras Textil
Multimarcas” , se informa que por Resolucién C.A. N° 029-027/2023 se autoriza la propuesta de
cancelacion de deuda por canon de arrendamiento, por tnica vez a la Firma Grupo Textil

D s e S o™
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Multimarcas S.A., que en su articulo 42 establece, que el pago de la deuda se efectuara a través de
un depdsito inmediato de G. 200.000.000 y el reconocimiento de mejoras realizadas en el local
arrendado por un valor de G. 700.000.000.

Asi mismo cabe mencionar, que conforme al MEM-0190-2023-000065 y Providencia N° 84-23, se
indica la certificacion de las mejoras, correspondiente al Informe Pericial N° 016/22 del Arg. Nelson
Silvero.

Se adjunta los siguientes documentos:

v" Res. C.A. N°029-027/2023

v’ MEM-0190-2023-000065

v Providencia N° 84/2023
v"Informe Pericial N° 016/2022

Por consiguiente, y considerando que la formalizacion mediante Escritura Publica de transferencia
de inmueble a favor del IPS constituye competencia de la Direccidn Juridica, se solicita se tenga en
cuenta dicha atribucion para el tratamiento correspondiente de la observacion formulada”.

DESCARGO PRESENTADO POR LA DIRECCION JURIDICA. .. iy

inmuebles en proceso de escrituracion, informo que se realizaron las consultas pertinentes ante la
Escribania Mayor de Gobierno, con el objeto de proseguir los trdmites necesarios para concluir la
escrituracion de los inmuebles pertenecientes a la previsional. Como resultado, se recibié la Nota
E.M.G. N.° 182, de fecha 28 de agosto de 2025, asi como el Dictamen N.° 6/2025, de fecha 01 de
julio de 2025.

Posteriormente, y en atencién a la respuesta emitida por la Escribania Mayor de Gobierno. se
procedié a solicitar los informes y documentos necesarios para dar cumplimiento a los
requerimientos establecidos, conforme se detalla en el Memordndum DIV/ADI/N° 387/2025, de
fecha 10 de octubre de 2025, en el cual se consignan los siguientes requisitos:

e Titulo de propiedad del titular actual.

e Plano georreferenciado, informe pericial y resolucion municipal de aprobacion (tres
ejemplares), cuando se trate de fraccionamiento de inmuebles ya loteados.

e Documentacion del profesional que elaboré el plano.

5 Comprobante de pago o exoneracion del impuesto inmobiliario y de las tasas municipales
(estas dltimas deben encontrarse obligatoriamente al dia cuando el inmueble esté ubicado
en la capital).

e Documentacion del propietario actual (persona fisica o juridica).

e () gy, Wy, A RA

Con¥titucién y Luis Alberto de Herrera o Tel:"'{"@}l__}___!_19"?0&20":"3 w":v'"ﬁ'ﬁ-ﬁ"ip:is*fgﬁo;.' g il 18

nsfembwfdanf financiera”,

Misién: “Administrar el Seguro Social para garantizar las prestacione smicas y de salud a nuestros asegum&asan’ibmmeﬁaemsapm
t Nacional".

Vision: “Ser la Institucidn Lider del Seguro Social, innovadora, confiable, comprometida, transparente con Calidad, Calidez y amplia




% GOBIERNO pr1. | PARAGUAI
» PARAGUAY | REKUAI

e En caso de expedientes judiciales, copia integra del expediente y orden judicial de
escrituracion. Si el tramite se sustancia en formato papel, se requiere la presentacion de la
documentacion bdsica en dicho formato y la vinculacion del proceso a la Escribania Mayor
de Gobierno (Direccion Juridica.

Los requisitos sefialados fueron oportunamente comunicados a los profesionales a cargo, a efectos
de avanzar con el proceso de escrituracion de los inmuebles.

Asimismo, se deja constancia de que, a la fecha, se ha solicitado la escrituracion de 414 fincas,
detelladas en la Nota PR N° 0372/2025, de fecha 21 de mayo de 2025 (se adjunta copia).

Respecto de dichos inmuebles, se encuentra en curso la recopilacion de la documentacion e
informacidn necesarias para culminar los tramites e inscribirlos debidamente.

Asi también, se aclara que los juicios relacionados con los inmuebles pendientes de escrituracion se
encuentran en su totalidad culminados, estando pendiente unicamente los trdmites para las
respectivas inscripcion y elaboracién de escrituras, debido a problemas con los impuestos impagos
en cada caso.

Es importante resaltar que los problemas relacionados a los impuestos municipales, se da por la
postura de la previsional en dar cumplimiento de la Ley 125/91 Art. 57, que tiene por exonerado de
impuesto al ente, postura discutida en cada caso de forma particular por los municipios
involucrados”.

Auditoria se ratifica en su observaclén, con5|derando Io _igmente

e Efectivamente 51 (cmcuenta y un) Inmuebles de Renta se encuentran
" transferencia de larga data (desde aproximadamente el afio 2000), por un: ;alor de G.
11.540.141.197.- {Guarames once mil qu;mentos cuarenta mfﬂanes c:ento cuare'nta y un mil
ciento noventa y siete). i ' Bt

oceso de

e La Direccion Juridica ment:lona:-en su descargo la Nota EEM.G. N.° 182 d ;
“#“de 2025, asi como el D:ctamen N° 6/2025 de fecha 01 de julio de 2025 emmdo por la
Escribania Mayor de Gobtemo, np obstante dichos documentos no fuemn adjuntados

ﬂ( como respaldo documental.
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e Asimismo, se observa el Memorandum DIV/ADI/N® 387/2025, de fecha 10 de octubre de
2025 mediante el cual la Direccion de Inversiones solicitd a la Direccion Juridica los requisitos
requeridos por la Escribania Mayor de Gobierno. Al respecto, la Direccidn Juridica sefialo que
dichos requisitos ya fueron comunicados a los profesionales a cargo, sin embargo no se
anexo respaldo documental que acredite tal comunicacién.

e Si bien la Direccion Juridica menciona que se ha solicitado la escrituraciéon de 414 fincas,
detalladas en la Nota PR N° 0372/2025, de fecha 21 de mayo de 2025, en dicha nota no se
observan las siguientes fincas: 13.317, 8.97, 18.211, 22.463 correspondientes a un total de
45 inmuebles.

RECOMENDACIONES.

A LA DIRECCION DE INVERSIONES Y DIRECCION JURIDICA:

Trabajar de manera conjunta, para dar cumpllmlento a Ia sohutud de documentacmnes

A LA DIRECCION JURIDICA:

Remitir a la Escribania Mayor de Gobierno el I]stéido”de inmuebles pendientes, de acuerdo
con la presente observacion y los antecedentes proporcionados por la Direccion de
Inversiones, a fin de iniciar !os tramltes pertment' '
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H.2. SUBVALORACION DEL ACTIVO DEL I.P.S. EN G. 43.030.210.974.-, CORRESPONDIENTE A
INMUEBLES DE RENTA QUE NO CUENTAN CON TiTULO DE PROPIEDAD NI POSESION EFECTIVA, DE
LARGA DATA.

La Auditoria Interna solicitdé a la Direccién de Inversiones, mediante Nota Interna Al/DAF/N2
324/2025, el Inventario actualizado de los Bienes de Renta de la Instituciéon con y sin Titulo.

En respuesta, mediante el Memorandum DIV/ADI/N2 316/2025, remitié la planilla “Listado
Provisorio de Inmuebles Adjudicados en concepto de Subasta Publica” por valor de G.
43.030.210.974.- (Guaranies cuarenta y tres mil treinta millones doscientos diez mil novecientos
setenta y cuatro).

Dicha planilla corresponde a la composicion de la Cuenta Contable de Orden 6110000005
“Inmuebles en Proceso de Escrituracion”, en la que se registran los inmuebles sin posesién ni
escritura publica a nombre del Instituto de Previsién Social, detallados a continuacion:

. coneepts:

1 |15.0860.02/03| 17348 _ i

2 15.0460.04 7837 = [ o

3 | 15046005 | 17692 &9 - | Remate ~Ex Aso
4 15.0460.06 i3 Santisima Trin‘Idad._E: | Asuncién | Scci.aif.'fi:}e\.;ju.}rtivo. 3.329.266.164 geNC:rposana -

5 15.0460.07/08 7883

¢ | 15046009AL| . o

7 | 14-1139-01 222‘13651' G Ca“g;‘l’;in‘;gi" dej ' 2.106.356.360

8 271;:::,?1554' 6534 5D piwid. 140,400.000 sir_"ate'! Wetiope)
9 27-1200.01 | 15019 Fdo. de fa Mot | casaQuinta. 4.842.138.750

| Remate — IPS ¢/

10 s/D an Compaﬁaa Rincén. Nemby | Baldio (203 Lotes). 1.692.811,910 | Atonio Brizuelay

Ruta? Acaray Km12a |

11 P-2587 12449 Ciudad delEste | -  Baldio. = | = 1.950.000.000|
1 2 km ruta. .y e 7
12 P-9059 11766 | RUEHRAcardi Km 122 | & g el st Vivienda.
2,2 km ruta. L Pyo. (
Km 57 RUTA 2-Lugar 3 ] : : 11/Dic/2006
& Podnd 1086 | 4enominado Cerro Real. i - s | {uicio "BCP C/
g Km 57 RUTA 2-Lugar e i | Banco Paraguayo
14 P-2605 ] 1357 denominadd tiiro Resh C_aaEUps? . Baldio. .
Lugar denominado Pai | P il S, A IF.ECA. s/
15 27-1505-01 7798 ﬁu‘ T . ﬁlemby Baldio. b ngbra.uj
Lugar denominado e . i
16 | 27-204002 | 12675 Mlomgay- ¥ Qv iy e 96.553.800
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17 | 27-1502-04 3913 L“g::::az':xad" Nemby Bald/o. 118.900.000
18 P-5317 2487 "”g:;:::;’:t;“la“ filemby Baldio. 56.949.840
19 P-4973 2186 L“g:;:::';::t:‘_m flemby Baldio. 63.240.000
20 | 27-1503-01 936 HhgangErominadn flemby Baldio. 476.928.000
Mbocayaty.
21 | 12-0034-09 | 13900 e ’;":}'3_959 of Asuncién Vivienda. $38.400.000
22 | 12018239 | 19597 |Pese 2:2::;?:\5026 e Asuncién Vivienda. 931,119,000
BB | Ca“adac:ﬁ::f;me“ & | Ciudad del Este Baldio. 371.639.000 Efu’:';;egg;":;om
24 | 26-0479-16 : :
25 | 11.013019 | 5300 A"teg';';zfv":fa?m‘s" Asuncién Departamentos. 1147081500 | [ o e/
26 Pamw 496 A:vsjfgfaiof:u?;:f Luque Industrial (ex). 1.864.093.194 ;]”e'liiiso: s/
27 Pagg;w 1350 A;':‘(j:_‘;;iﬁu’i‘;:f Luque Industrial (ex). 1.716.861.382 | HiPotecaria.
28 | 27017011 | asss | TeRolase/Policarpo | ey g ta Mora Vivienda. £1.233.000 ﬁiﬁ"clt:;rff.if :?
Cafiete. Accion Ejecutiva.
. 2&035;-10;.!\- s/o e N4 " 62473593
s |SEEERE - Bstac, N 15 cessasn|
51 26'035;25'10’ iz s/D Estac/N° 16 134:702.893
32 25'03?‘;10’!’“' s/D Estac, N 17 34.702.893
33 26'0351§W e s/D Estac. N° 18 41.649.062
34 26'0352“;'10”" s/D 41.649.062
35 25‘035221'10! = S/D 41.649.062
36 ig}gfg; s/o N 20 A . 236.658.915
9 | gew | P n . oic. N° 208 arslpoases| L
== | » ies ciido. oic. v 209 i Gas0s | [UIIVSAY
M s/p - ol 213 236183187 | PO
40 ig}gfgi s/D Dep.A ?_.'59.?4?;.:26.:?:: .
a1 ig}g::"g; s/D Dep.C _5_9:.74?.':'163"_1:5
a2 fgﬁfgé s/D Dep.B . j39i{.449.?4§'-=- -
a ig}gi?;; 5/p ) Dg:p.D Ui, !
@ 26,03?3?._10,;3- s/D ...Estac, N1 b AR 41649062 -
45 25"0356";10” Bl s Estac.N°3 | e -531‘649.'-'062::
46 25'03“;1'10/ % s/D Estac. N° 4
57 |2 0352 10/8-1 o Estac. N°5
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26-0352-10/B-
48 06 / S/D Estac. N° 6 41.649.062
26-0352-10/B-
49 o8 / s/D Estac. N° 8 41,649,062
26-0352-10/B-
50 et of s/D Estac. N° 9 41.649.062
26-0352-10/B-
51 90 / s/D Estac, N° 10 41.649.062
26-0352- .
52 10/01.00 s/D 0IC. N°® 101 236.658.915
26-0352- -
53 10/01.43 s/D oiC. N° 113 236.183.157
26-0352- .
54 10/01-14 5/D 0IC. N® 114 355.781.253
55 26'3351;'10’ i 5/D Estac. N° 19 41.649.062
56 26'03521'10” & S/D Estac. N° 20 41.649.062
57 26'0352:;'10’ & /D Estac. N° 21 41.649.062
26-0352-
o 10/12-03 S/D Dep.C. 378.195.845
26-0352-
59 10/13-01 S/D Dep.A. 390.449.743
26-0352-
60 10/13-03 S/D Dep.C. 390.449.743
26-0352- o e
o1 | jopma01 i il RS ;
26-0352- e s e
€ | jonags S/D . L — ]
26-0352- i al ot i - .
63 o /D y o . DepB. | 390449.743
26-0352- fil I - 0|
% | 1o0/15.04 w0 A . i 2
Remate .
Reconstitucicn IPS
¢/ Empresa
65 | 26036414 | 2107 | Boaueron v 430_qpm 1. 12.445.850.000 | Constructora Arg.
Perez i Guido Ramirez &
Asociados s/
Ejecucidn
} Hipotecaria.
TotalG. ' it

El total de los Inmuebles de.f\‘ént; | que posee el Instltuto de. Prevision Social, a la fecha, sin titulo y
sin posesion efectiva asciende a G. 43.030.210.941.- (G“uarames cuarenta y tres mn‘ trefnta mn‘fones
doscientos diez mil novec:entos cuarenta yuno).

Por tal motivo se consultd a*}'a D?réccic’in’ juridica mediante Nota Interna Al/DAF N° 331/2025, las
gestiones realizadas a fin de r 'gularlzar los iInmuebles de Renta que.no poseen tftuio de pmpiedad

ni posesion efectiva.

En respuesta, la Direccion Juridica e'r'.r'liitié la Nota PR N° 0372/2025 de fech 1/05/20 .é'mitida
a la ESCRIBANIA MAYOR DE GOBI RNO en la cual remiten el Listado de Inm uebles e'fue'rén
% adquiridos por el IPSy que a la fecha na cuen;an con Escritura Publlca anombre de la Instltucron a

fin de iniciar los tramites para la escrltura;!:"on de ios m!smos conforme al 5|gu1ente detalle'
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N° | Cta.Cte. | FincaN® Ubicacién | uso ' |valorContable | Concepto
1 | 15.0460.02/03 | 17348
2 15.0460.04 7837
3 15.0460.05 17692 Remate — Ex Aso
4 15.0460.06 11121 Santisima Trinidad. Social/Deportivo. | 3.329.266.164 (;eNC.?rposana -
5 | 15.0460.07/08 | 7883 S
5 15.0460.09 AL 4303
15
Fi P-2587 12449 |Ruta 7-Acaray Km 12 a 2,2 km ruta. Baldlo. 1.950.000.000
8 P-9059 11766 |Ruta 7-Acaray Km 12 a 2,2 km ruta. Vivienda. 1.072.344.000
9 P-1959 JHaR AR AR LU darorinade Baldio. 243.705.000
Cerro Real.
; Remate Banco
Km 57 RUTA 2-Lugar denominado .
10 P-2605 1857 | e Baldio. 580.525.000 | pyo. Oriental-
- 7 11/Dic/2006
11 27-1505-01 7798 Lugar denominado Pai Nu. Baldio. 261.980.000 (Juicio "BCP ¢/
12 27-2940-02 12675 | Lugar denominado Mbocayaty. Baldio. 96.553.800 | Banco Paraguayo
3 Oriental
-1502- i . : .900.000
13 27-1502-04 3913 | Lugar denominado Mbocayaty Baldio 118.900 SAIFECA.S/
14 P-5317 2487 | Lugar denominado Mbocayaty. Baldio. 56.949.840 | quiebra").
15 P-4973 2186 | Lugar denominado Mbocayaty. Baldio. 63.240.000
16 27-1503-01 936 Lugar denominado Mbocayaty. Baldio. 476.928.000
17 12-0034-09 13900 | 25 de Mayo 959 ¢/ EEUU. Vivienda. 838.400.000
18 12-0182-39 19597 | Pasaje Rubio Nu 1026 c/ Curupayty. Vivienda. 931.119.000
| 10.019.910.804

Por lo tanto, se verifica que de los 65 {sesenta y cinco "“nmuebles sin posesnon efectiva ni titulo,
fueron remitidos a la Escribania 'a or de Goblerno IB dfec:acho} Inmuebles que ascienden a un
valor de G. 10.019.910. 804.: 'rannes d:ez mil d:ecmueve millones novecrentos diez mil
ochocientos cuatro).

Asi también, entre las documentamones remitidas por Ia D:recc:on Juridica, se observaron gestiones
judiciales en cuanto a la solicitud de las Condiciones de E‘vomlmo y copia de Titulo para entregar ala
Escribania Mayor de Gohlerno conforme al siguiente detalle:

I Valor Cantabl | Estado Procesal
1 | 26-0352-10/A-14 [  S/D Estac. N°14 62.473.593 Atravds deld
2 | 26-0352-10/A-15 s/D Estac. N°15 66.596.571 Jefatura se anuncid
que la transferencia
3 2@6352—10/»&—16 s/D . Estac. N°16 34.702.893 | Remate — IPS ¢/ serd atravésdela
Sdiian Jes Exy: Yuquyry S.A. Y Escribania Mayor de
4 | 26-0352-10/A-17 | S/D | Pampliega Edificio Estac. N°17 34,702.803 | TUAWY AT Bkl
Vicic Otros S/ Ejecucion Gobierno,
5 | 26-0352-10/A-18 |  §/D ol Estac. N°18 41.649.062 | Hipotecaria. judicialmente se ha
= solicitado las
6 | 26-0352-10/A-20 | S/D Estac. N°20 41.649.062 ot i
7 | 26-0352-10/A-21 | S/D Estac. N°21 41.649.062 Dominio y Copia de
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8 26-0352-10/02- s/D Ofic. N° 201 236.658.915 Titulo para .E ntr’egar
01 a la Escribania
0352~ : M bierno.
9 26 0355310/02 s/D Ofic. N° 208 175.892.568 ayor de Gobierno
10 25'03%2;0’ Co s/D Ofic. N° 209 221.625.905
11 26'035123]10’ I s/D Ofic. N° 213 236.183.187
12 25'0353;10/ e s/D Dep.A 359.747.267
13 25“03502;1']/ e s/D Dep.C 350.747.267
14 25'03502;0" 16| sp Dep.B 390.449.743
15 25‘035;;10" = s/D Dep.D 350.449.743
16 | 26-0352-10/B-01 | S/D Estac. N°1 41.649.062
17 | 26-0352-10/B-03 | S/D Estac. N°3 41.649.062
18 | 26-0352-10/B-04 | S/D Estac. N°4 41.649.062
19 | 26-0352-10/B-05 | /D Estac. N°5 41.649.062
20 | 26-0352-10/B-06 | S/D Estac. N°6 41.649.062
21 | 26-0352-10/B-08 | S/D Estac. N°8 41.649.062
22 | 26-0352-10/B-09 | S/D Estac. N°9 41.659.062
23 | 26-0352-10/B-10 s/D Estac. N°10 41.659.062
24 26035:_,:10/ i~ s/D Ofic. N* 101 236.658.915
25 2&035_‘}2;0’ o s/D Ofic. N° 113 236.183.187
26 2&03554;10/01- s/D Ofic. N° 114 355.781.253
27 | 26-0352-10/C-19 s/D Estac. N°19 41.649.062
28 | 26-0352-10/C-20 | S/D Estac. N°20 41.649.062
29 | 26-0352-10/C-21 | S/D Estac. N°21 41,649,062
30 2503501;0’!12“ s/D Dep.C. 378.195.845
31 26"03502;10" s s/D Dep.A. 390.449.743
32 26035;;“ 42 s/D Dep.C. 390.449.743
33 26'035;10" - s/D Dep.A. 390.449.743
34 26'03502510” at s/D Dep.C. 390.449.743
35 26'035021;10/ -2 s/D Dep.B. 390.449.743
26 25035;;10’ 8 s/D Dep.D. 300.449.743
Remate
S;;:‘;::::'é" = Hacer efectivo el
Boquerdn N® 430 Cf Edif CaratbLCtara A apercibimiento,
37 '?{5-0364—14 2107 Pai Perez Edificio : 12,445,850.000 g i g- solicitar libramiento
i Departamentos. Guido Ramirez & )
Jazmin : de mandamiento
Asociados s/ * :
; desahucio (Escrito)
Ejecucion
Hipotecaria.
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Por lo tanto, de los 65 (sesenta y cinco) Inmuebles que no se tienen posesién efectiva y titulo, se
encuentran en proceso de solicitud de condiciones de dominio 37 (treinta y siete) Inmuebles que
ascienden a un valor de G. 19.147.705.071.- (Guaranies diez mil diecinueve millones novecientos
diez mil ochocientos cuatro).

Los restantes 10 (diez) Inmuebles sin Escritura y sin Titulo, no se visualizaron documentos que
indiguen el estado actual de los tramites iniciados (si los hubiere), considerando que los mismos
ascienden a G. 13.862.595.099.- (Guaranies trece mil ochocientos sesenta y dos millones quinientos
noventa y cinco mil noventa y nueve), conforme al siguiente detalle:

Eilh Cta.Cte. |  Finca ] ubicacén |  uso alor Contable |  Concepto
1 14113901 | 2643625161 | CRPrer@VFdO. |, 2.106.356.360
de Maldonado.
2 | 27-0754-14/15 6534 B TRy Baldio. 140.400.000 | Remate/Metropol
Boquerdn. S.A.
3 27-1200-01 15019 CHSSENARMEY. | Coa Ciitta: 4.842.138.750
Boguerdn.
Remate — IPS ¢/
s Baldio (203 Antonio Brizuela y
- S/D a72 Carapaliin Rinoin. Lotes). 1.592.811.910|  Otros s/ Ejec.
Hipotecaria.
Cafiada del
5 26-0479-15 3036 Carmen E/ Calle Baldio. Remate Banco
T H
15. 373.633.000 Plus/ Agosto 2007.
6 26-0479-16 s/D 5/D S/D
Antequera Entre
7 11-0130-19 5300 i::on Bolivar Y Departamentos. 1.147.081.500
L - Remate- IPS ¢/
América a 1000 m Frinsa SA.s/
8 Padrén N° 2006 496 ieu?:;ia.Gral. Industrial (ex). 1.864.093.194 Eieciicitn
4 == Hipotecaria.
Ameérica a 1000 m
9 Padrdon N° 3603 1350 de f.\uda.GraL Industrial (ex). 1.716.861.382
Aguino.
A Remate - IPS¢/ La
10 |27-0170-11 4555 Tea. flojus e/ Vivienda. 81.233.000 | Vencedora S.A. s/
Policarpo Cafete. : - ;
Accidn Ejecutiva.
Diferencia no significativa - No visualizada 19.997
Total General

| 13.862.595.099 |

Cabe mencionar que los Inmueble ntran

registrados en la Cuenta Contable 13f10000;0ﬁ_5 “Inmuebles de Renta” o en su defecto e gﬁenta
ntable 1310000007 “Inmuebles en Proceso - de Transferengiﬁ”, s_t}livgl_pr’a_’hdo-élhac vo del

Instituto.

26

Misiaon: “Adminfstrar ef Seguiro Social para garantizar las prestaciones econdmicas y de salud a nuestros asegurados, en forma eﬂcreme oparfuna y con msremnnbd financiera’,
Visian: “Ser la Institucidn Lider def Seguro Social, innovadora, confiable, comp itla, transparents con Calidad, Calidez y amplia cobsrtura Nacional”




Ve,

s GOBIERNO pk:L l PARAGUAI
¥ PARAGUAY | REKUAI

Al respecto, la Ley N2 1.535/99 de Administracién Financiera del Estado, establece lo siguiente:

Articulo 1°— Principios Generales.

a. lograr que las acciones en materia de administracion financiera propicien economicidad,
eficiencia, eficacia y transparencia en la obtencion y empleo de los recursos humanos, materiales y
financieros, con sujecién a las normas legales pertinentes;

b. desarrollar sistemas que generen informacién oportuna y confiable sobre las operaciones;

Del mismo modo, el Decreto Ley N° 1.860/50 aprobado por Ley N° 375/56, establece:

Articulo 17° Recursos Financieros;
Inc. J) El Ingreso por Renta de las Inversiones del Instituto”.

Asi también, el Manual de Contabilidad Publica, aprobado por Decreto N° 19.771/12 “Por el cual
se aprueba el Plan de Cuentas y el Manual de Procedimientos del Sistema Integrado de
Contabilidad Piblica y se deroga el Decreto N° 16.559/97", establece:

VI. El Plan de Cuentas del Sector Publico.

b. Caracteristicas Generales. s
5. Clasificacion general de los Estados Contables.
a. Los activos constituyen todas las partidas det
una persona u organizacion. o

' balance que indican recursos.o propiedades de

C.A.N° 021 010/12, establece

Tareas y Responsabilidades déi' Departan:‘iéﬁto Judici
1) Promover y dfhgenaar hasta su conclusm

“Ilgualmente se destaca, que el Departamento de Adm:mstracron de fnmueb!es, es Ia Dependenc;a
responsable de ADMINISTRAR LOS BIENES INMUEBLES DE RENTA DE PROPIEDAD DEL INSTITUTO,
que cuenten con los titulos de propiedad respectivos o bien, la posesion efectiva de los Bienes
Inmuebles de Renta en proceso de gestion de escnturacron adjuntando en ese contexto el
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documento correspondiente al MEM-0194-2025-000065, por el cual se remite a la Direccién Juridica,
el informe y documentaciones referente a los Bienes Inmuebles de Renta, qué se encuentran
pendiente de titulacion, a efecto de llevar a cabo la formalizacion mediante la realizacion de la
Escritura Publica de transferencia de inmueble a favor del IPS.

Al respecto es importante mencionar, que este activo, se encuentra registrado contablemente en
una Cuenta de Orden con montos de cardcter referencial, y que en ese sentido se menciona, que la
misma se conceptualiza como Inmuebles Provisorios con derechos en expectativas adjudicados a

favor del IPS en subasta publica o remate, en el marco de un juicio a través de la Direccidn Juridica
del Instituto.

Cabe acotar por tanto, que esta Dependencia, dentro del contexto de los antecedentes en relacion a
la subasta publica, es mds bien operativa, a efecto de estimar los valores de cardcter referencial a
tener en cuenta al momento de la subasta pidblica, en el que el Instituto a través de sus
representantes participan del evento a objeto de pujar por los inmuebles, con relevancia por parte
de la Direccién Juridica, mediante el contenido de las actas de los remates y/o las resoluciones por
la yue el juzgad» aprueba el remate, teniendo en cuenta los informes sobre el estado de su situacion
legal, en atencidn a que los mismos fueron adjudicados en el marco de un juicio, constituyéndose los
inmuebles en condicion de expectantes y en proceso de gestiones que conlleve mediante la
contratacién de los servicios profesionales de una Escribana, a efecto de formalizar este hecho,
mediante la realizacion de la Escritura Publica de transferencia de inmueble a favor del IPS.

Por lo que el monto de esta cuenta provisoria deberd ser inicialmente la sumatoria de los montos
adjudicados en los remates respectivos, conforme a dichos documentos respaldatorios, salvo por
alguna solicitud que justifiquen motivos de conveniencia a los intereses del instituto (Venta de
derechos y acciones). Una vez formalizado y que el Instituto cuente con la Escritura Publica de
transferencia de los inmuebles a su favor, deberdn actualizarse los valores del activo patrimonial,
mediante la contratacion de peritos tasadores profesionales y debidamente registrados en los Entes
reguladores.

Es de suma importancia resaltar, que al no disponer el Departamento de Administracién de
Inmuebles, la tenencia fisica y/o legal de estos inmuebles, como igualmente el control, gestidn, y
administracion sobre ellos, los mismos no conforman la cartera de administracion de los inmuebles

de renta.

En es‘fr; dmbito también es relevante sefialar, a la Resolucién N° 042-034/12 de fecha 29 de mayo de
2012 (la cual se encuentra adjunto al MEM precitado), por la que se autoriza la cesion a titulo
oneroso de los derechos y acciones que posee el IPS sobre los inmuebles edificados con las Ctas. Ctes.
% Ctrales. N° 15-0460-02 al 15, que fueron adjudicados al IPS en el marco del juicio BCP C/ BNT 5/

@
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QUIEBRA, aceptando la propuesta formulada por el Sr. Mario Cesar Person Bdez por un valor de
1.000.000.000 Gs.

En consecuencia, y en el mismo sentido de la base argumentada en el punto H.1, considerando que
las gestiones de formalizacion mediante Escritura Publica de transferencia de inmueble a favor del
IPS corresponden a la Direccion Juridica, se solicita se tenga en cuenta dicha competencia a los
efectos del tratamiento de la presente observacion”.

DESCARGO PRESENTADO POR LA DIRECCION JURIDICA.

“En cumplimiento de lo requerido, y en relacion con los trabajos efectuados respecto de los
inmuebles en proceso de escrituracion, informo que se realizaron las consultas pertinentes ante la
Escribania Mayor de Gobierno, con el objeto de proseguir los tramites necesarios para concluir la
escrituracion de los inmuebles pertenecientes a la previsional. Como resultado, se recibié la Nota
E.M.G. N.® 182, de fecha 28 de agosto de 2025, asi como el Dictamen N.° 6/2025, de fecha 01 de
julio de 2025.

Posteriormente, y en atencion a la respuesta emitida por la Escribania Mayor de Gobierno. se
procedio a solicitar los informes y documentos necesarios para dar cumplimiento a los
requerimientos establecidos, conforme se detalla en el Memordndum DIV/ADI/N° 387/2025, de
fectia 10 de octubre de 2025, en el cual se consignan los siguientes requisitos:

e Titulo de propiedad del titular actual.

e Plano georreferenciado, informe pericial y resolucién municipal de aprobacién (tres
efemplares), cuando se trate de fraccionamiento de inmuebles ya loteados.

s Documentacion del profesional que elaboré el plano.

e Comprobante de pago o exoneracion del impuesto inmobiliario y de las lasas municipales
(estas ultimas deben encontrarse obligatoriamente al dia cuando el inmueble esté ubicado
en la capital).

o Documentacion del propietario actual (persona fisica o juridica).

s En caso de expedientes judiciales, copia integra del expediente y orden judicial de
escrituracion. Si el trdmite se sustancia en formato papel, se requiere la presentacién de la
documentacidén bdsica en dicho formato y la vinculacién del proceso a la Escribania Mayor
de Gobierno (Direccion Juridica).

Los requisitos sefialados fueron oportunamente comunicados a los profesionales a cargo, a efectos
de aﬁ'gnzar con el proceso de escrituracion de los inmuebles.

simismo, se deja constancia de que, a la fecha, se ha solicitado la escrituracion de 414 fincas,
detalladas en la Nota PR N° 0372/2025, de fecha 21 de mayo de 2025 {se adjunta copfa)

6 stihlcmn ¥ Luis Alberto de Herrera e Tel (ﬂZIi ll!l 7008 E'o
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Respecto de dichos inmuebles, se encuentra en curso la recopilacion de la documentacion e
informacion necesarias para culminar los tramites e inscribirlos debidamente.

Asi también, se aclara que los juicios relacionados con los inmuebles pendientes de escrituracion se
encuentran en su totalidad culminados, estando pendiente tnicamente los tramites para las
respectivas inscripcion y elaboracion de escrituras, debido a problemas con los impuestos impagos
en tada caso.

Es importante resaltar que los problemas relacionados a los impuestos municipales, se da por la
postura de la previsional en dar cumplimiento de la Ley 125/91 Art. 57, que tiene por exonerado de
impuesto al ente, postura discutida en cada caso de forma particular por los municipios
involucrados”.

EVALUACION DE LOS DESCARGOS PRESENTADOS.

Con relacion al descargo presentado por la Direccién de Inversiones y la Direccion Juridica, esta
Auditoria se ratifica en su observacién, considerando lo siguiente:

o LaDireccién de Inversiones manifiesta en su des rgo: u aa‘ no d;spaner e___Departamento de
Administracion de Inmuebles, la tenencr‘ﬁ fisica y/o fega! de estos mmuebfes, como
igualmente el control, gestion, y administracion sobre eh‘os, Jos mtsmas rno conforman la

cartera_de administracion de los mmuebfes de renta.”, por lo tanto los mismos no se
encuentran registrados como-;-AcE!go ‘del Instituto, y del mismo modo no pueden ser

utilizados para generar ingresos al IPS, bajo'la figura de Arrendamiento.

e Asitambién, la Direccién de Inversiones expone en su descargo: “Por lo que el monto de esta
cuenta provisoria deberd ser inicialmente la sumatoria de los montos adjudicados en los
remates respectivos, conforme a dichos documentos respaldatorios, salvo por alguna
solicitud que justifiquen motivos de conveniencia a los intereses del instituto (Venta de

derechos y acciones). Una vez formalizado y que el Instituto cuente con la Escritura Publica
de transferencia de los inmuebles a su favor, deberdn actualizarse los valores del activo
patrimonial, mediante la contratacién de peritos tasadores profesionales y debidamente
registrados en los Entes reguladores; por lo tanto dejan en claro que el registro inicialmente
debera ser por el monto de la adjudicacién en el remate y en forma posterior debera ser
actualizarse los valores por medio de Peritos Tasadores Profesionales.

detalladas en la Nota PR N° (}372f _' 025, de fecha 21 de mayo d _misrrl:_ | no cuenta
con respaldo documental que evidencie Ias _gestiones relacionadas a varias_fincas

/t{ correspondientes a un total de 1 __nmuehies
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RECOMENDACIONES.
A LA DIRECCION DE INVERSIONES Y DIRECCION JURIDICA:

Trabajar de manera conjunta con relacion a la obtencién de los Titulos y la Posesion Efectiva
de los Inmuebles, con el fin de que formen parte del Activo de |a Institucion.

A LA DIRECCION JURIDICA:

Remitir informacién y respaldo documental sobre los tramites iniciados y/o situacion
procesal de los 10 inmuebles detallados en la observacion, respecto de los cuales esta

Auditoria no evidencio gestiones correspondientes.

v op 2
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H.3. EDIFICIO JAZMIN (CON POSESION EFECTIVA) POR VALOR DE G. 12.445.850.000., NO SE
ENCUENTRA MIGRADO A LA CUENTA CONTABLE 1310000007 — “/INMUEBLES EN PROCESO DE
TRANSFERENCIA”, SUBVALORANDO EL ACTIVO DEL I.P.S.

Conforme documentaciones remitidas por la Direccién de Contabilidad y Presupuesto, el
Departamento de Contabilidad, mediante correo electronico institucional de fecha 25/06/2025,
consulté a la Jefatura de la Seccién Tasaciones y Documentacién Inmobiliaria dependiente de la
Direccién de Inversiones, sobre el Inmueble identificado como Edificio Jazmin, ubicado en Ciudad
dei Este, objeto de recuperacion, a fin de informar si el mismo se encuentra consignado como
Inmueble de Renta, Inmueble en proceso de transferencia (con posesidn efectiva, sin titulo) o
Inmueble provisorio en expectativa (sin posesién efectiva y sin titulo, Cuenta de Orden).

En respuesta, mediante correo electrénico de fecha 26/06/2025, la Jefatura de la citada Seccion
informé lo siguiente:

“ . Con relacién especifica al inmueble asiento del Edificio Jazmin, que al contar actualmente con
posesidn efectiva del mismo (llevado a cabo entre los dias 23 y 24 dejuhio/2025), este deberd migrar
a la cuenta 1310000007 Inmuebles En Proceso De Tra_nsfé'ﬁehérq_(_.‘q
efectiva y sin titulo) con el monto por el cual fue: a}ud:

a con posesion

Al ser un inmueble adjudicado a favor del IPS ';.-ef marco de un ;urc;o, seria de suma fmportancra
trasladar la consulta a la Direccidn Jun’d;ca con'refar:xon a los documentos respaldatorios...”

Posteriormente, mediante Memqité:ndu:m' ADI/ADl N
Departamento de Administracién de Inmuebles, la
Inmobiliaria menciono entre otras cosas lo siguiente:

‘'echa 09/07/2025 dirigido al
Seccion Tasaciones, y Documentacién

“..Asi mismo, al ser un mmuebf' judicado a favo de !PS ~en el marco de un juicio, se efeva a

tilizada”
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No obstante, a la fecha del presente informe, el inmueble identificado como Edificio Jazmin, cuyo
valor es de G. 12.445.850.000.- (Guaranies doce mil cuatrocientos cuarenta y cinco millones
ochocientos cincuenta mil), continua registrado en la Cuenta Contable 6110000005 Inmuebles en
Proceso de Escrituracion, no habiéndose concretado su migracion a la Cuenta Contable 1310000007
Inmuebles en proceso de transferencia (Inmuebles de renta con posesion efectiva y sin titulo), pese
a contar con posesion efectiva, subvalorando de esta forma el Activo del Instituto.

Al respecto, la Ley N° 1.535/99 “DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO”, establece lo
siguiente:

Art. 12 — Principios Generales.

a. lograr que las acciones en materia de administracion financiera propicien economicidad,
eficiencia, eficacia y transparencia en la obtencion y empleo de los recursos humanos, materiales
y financieros, con sujecién a las normas legales pertinentes;

b. Desarrollar sistemas que generen informacion oportuna y conﬁable sobre las operac.'ones,

Art; 602 — Control Interno. - -
El control interno estd conformado por los mstrumentos, mecamsmos y tecmcas de ‘control, que
serdn establecidos en la reglamentacion pertin ntew El Control interno comprende el controf previo
a cargo de los responsables de la Admmfsrrac.ron. . -

Del mismo modo, el Decreto N2 3‘127/2022 “POR EL CUAL SE ESTABLECE LAS DISPOSICIONES
LEGALES Y ADMINISTRATIVAS QUE REGLAMENTAN LA IMPLEMENTAQ‘éN DE LA LEY 1535/99 DE
ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO Y EL FUNcmNAm' EL SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA - smr” establece - :

DESCARGO PRESENTADO POR LADlREccl_éN DE INVERSIONES.

“El Edificio Jazmin, correspondferife a un Edificio de Departamentos de 10 niveles, que incluye un
nivel de Pent House, implantado en una zona de cardcter heterogéneo, de actividades diversas y con
fuerte presencia comercial, con ubicacion estratégica cercano a la Ruta internacional PYO2 y al
Puent Internacional de la Amistad como vinculos importantes del sitio, considerando a estos
aspectos, generadores de un dinamismo notorio en la zona y que repercute en los valores
inmobiliarios, mencionando asi mismo como dato referencial, que por Resolucién C.A. N° 1348/97,
_“de fecha 27 de mayo de 1.997, el Consejo de Administracién del IPS, otorga a la Empresa
Constructora Guido Ramirez & Asociados, un prestamo d:recto por la suma de 2.000.0000 USS yque
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en garantia del mismo, la empresa Constructora se obliga a ofrecer la hipoteca de primer rango a
favor del IPS del Edificio “Jazmin” situado sobre la calle Boquerdn c/ Pai Pérez e individualizado con
la Cta. Cte. Ctral. N° 26-0364-14 y Finca N° 2.107, del Distrito de Ciudad del Este.

Actualmente conforma conjuntamente con otros inmuebles, la planilla de Inmuebles Provisorios en
Expectativas (Cuenta Contable de Orden 6110000005), en espera de poder contar con la Dindmica
Contable, en atencion a que ya cuenta con la POSESION EFECTIVA DEL INMUEBLE, situacidn que
conlleva a trasladar dicho proceso en el Sistema SAP, por lo que en consecuencia deberd migrar a la
Cuenta Contable N° 1310000007 “inmuebles en Proceso de transferencia”, que compete a los Bienes
Inmuebles de Renta que cuentan con la Posesion Efectiva del inmueble, pero sin contar con la
Escritura Publica de dominio a favor del IPS.

El Departamento de Administracion de Inmuebles, en su cardcter de administrador de los Bienes
Inmuebles de Renta de propiedad del IPS (o en su defecto que cuenten con la posesion efectiva),
conforme al documento que se adjunta, MEM-0511-2025-000472, remitido a la Gerencia
Administrativa y Financiera y por su intermedio Direccién de Contabilidad y Presupuesto, anexando
la >cumentacién respaldatoria que afectan a la posesion efectiva del Edificio Jazmin, compuesta
por el Acta de manifestacion y Acta de desalojo, con el propdsito de proseguir con los trdmites que
correspondan, para determinar la Dindmica Contable a ser utilizada en el proceso de migracion a la
Cuenta Contable 1310000007, del inmueble precitado.

Cabe mencionar que, a la fecha del presente informe, la dindmica contable requerida para efectuar
los traslados correspondientes atin no ha sido proveida por la Direccion de Contabilidad y
Presupuesto.

RECCION DE CON

DESCARGO PRESENTADO POR L

“Con relacion a este punto, se informa que la dindmica contable correspondiente al inmueble
denominado “Edificio Jazmin” se encuentra debidamente establecida. Asimismo, se comunica que
se ha recibido la solicitud remitida por el Departamento de Administracion de Inmuebles, mediante
la cual se requirié el andlisis del registro contable del citado inmueble. Las verificaciones de los
asientos y las gestiones pertinentes se encuentran actualmente en trdmite, teniendo en cuenta que
dicho inmueble corresponde a una recuperacion derivada de un préstamo directo que debe ser
desafectado.

Al re$pecto, se adjunta en formato fisico antecedentes de solicitud remitida al Departamento de
Administracion de Inmuebles.
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EVALUACION DE LOS DESCARGOS PRESENTADOS.

Con relacion al descargo presentado por la Direccion de Inversiones y la Direccién de Contabilidad
y Presupuesto, esta Auditoria se ratifica en su observacién, considerando lo siguiente:

e La Direccidn de Inversiones manifiesta que, a la fecha, la dindmica contable para efectuar la
migracion del inmueble adn no ha sido proporcionada por la Direccién de Contabilidad y
Presupuesto, motivo por el cual el mismo continGia registrado en la Cuenta Contable de
Orden 6110000005 “Inmuebles en Proceso de Escrituracion”.

e La Direccion de Contabilidad y Presupuesto manifiesta que, la dinamica contable
correspondiente se encuentra debidamente establecida, y que las verificaciones de los
asientos y las gestiones pertinentes se encuentran actualmente en tramite.

Conforme a lo expuesto a la fecha del presente informe no se ha realizado el
correspondiente cambio de cuenta contable, manteniendo el inmueble en una cuenta que
1 del Activo del Instituto.

no refleja su situacién actual, generando una subvaloraci

RECOMENDACIONES.

A LA DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO Y DIRECCION DE INVERSIONES:

Trabajar en forma conjunta, a fin de lograr la m.igracién efectiva del Inmueble, Edificio

“Jazmin” situado sobre la calle Boquerdn c/ Pai Pérez e individualizado con la Cta. Cte. Ctral.

N° 26-0364-14 y Finca N° 2.107 del Distrito de Ciudad del Este, a la Cuenta Contable

1310000007 “Inmuebles en Proceso de Transferencia”, y posteriormente remitir a esta
V auditoria el respaldo del mismo.
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H.4. CANONES PENDIENTES DE COBRO DE ANOS ANTERIORES REFLEJADOS EN LA CUENTA

CONTABLE 1121200001 “DEUDORES”.

Esta Auditoria ha verificado la cuenta Contable 1121200001 “Deudores”, en la que se observa
canones pendientes de cobro por valor de G. 1.179.476.862.- (Guaranies novecientos un mil ciento
setenta y nueve millones cuatrocientos setenta y seis mil) de afios anteriores, segun el siguiente
detalle:

2018 © 146.345.841

2.019 19.606.712
2.020 39.685.110
2.022 6.257.347
2.023

2.024

Cabe mencionar, que las partidas pendlentes de cobro refle;adas en Ia cuenta 1121200001
“Deudores”, datan desde el afio 2018 ; -

5'4-3 Informe Final A.l. N2 05/2025 — Analisis
Idel Segundo Semestre del Ejercicio 2024.

2025 2000000000048 80009971-0 | MINISTERIO DE LA MUJER MM 16.757.460 |+ 1675746  18.433.206

2025 2000000000214 80035813-9 | LA GLORIA HOTELERIA S.A. 157.549.600 |  15.754.9¢ 173.304.560

2025 2000000000048 80009971-0 MINISTERIO DE LA MUJER MM, 16.757.460 1.675.746 18.433.206

2025 2000000000069 923617 993.348 99335 ' 1.092.683

2025 | 2000000000018 80051076-3 _ e A /5066353 . 506635 5,572.988

g}/ 2025 | 2000000000194 80082767-8 -:@Tlmnm.-s,-a, L e 1665935 | . 7325290
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2025 2000000000194 80082767-8 GRUPO TEXTIL MULTIMARCAS S,A, 7.591.500 759,150 8.350.650
2025 2000000000153 567795 MARIA LAURA OVIEDO JACOBSON (*) 2,131.605 213.161 2,344,766
2025 2000000000161 337544 PETRONA TORRES (*) 2.570.647 257.066 2.827.713
2025 2000000000212 80106173-3 BYP BUSSINEES S.A.(*) 14.454.364 1.445.436 15.898.800
2025 2000000000044 800575334 OBRAS EN TELECOMLINICACIONES 5.A, 8.027.362 802.737 8.830.099

Al respecto, los canones cobrados expuestos en la planilla precedente se encuentran registrados en
la Cuenta Contable 1121200002 DEUDORES ARRENDAMIENTO (COBRO SICAJ-DOCUMENTO IB) y
Cuenta Contable 1182100003 ALQUILERES A COBRAR C.P. (OBLIGACION PRESUPUESTARIA PARA
COBRO DE CANON — FACTURACION — DOCUMENTO TI).

(*) Asi mismo, se menciona que esta Auditoria no logré identificar en el Sistema SAP en las cuentas
mencionadas precedentemente, los cobros de los siguientes arrendatarios informados por la
Direccién de Inversiones:

e MARIA LAURA OVIEDO JACOBSON
e PETRONA TORRES
e BYP BUSSINEES S.A.

Al respecto, la Ley N° 1.535/99 “De Administracion Financiera del Estadn._. establece Io sigwente

Art. 12 — Principios Generales. 4 Ba™ ..
b. Desarrollar sistemas que generen__i ormacion oportuna y conf:able sobre las operaciones;

Art. 602 - Control interno.

de los responsables de la Admm:stracran y contro! postenor a cargo de la Auditoria Interna

Institucional.

DESCARGO PRESENTADO PGR LADIRECC‘IGN DE INVERSIQNES

“En” relacion con la observacion cons.fgnada en el punto H4 del fnforme de Aud:tona Interna,
referente a la existencia de cdnones pendientes de cobro correspondientes a ejercicios anteriores,
registrados en la cuenta contable 1121200001 "Deudores"”, se expone cuanto sigue:

Los stldos pendientes sefialados corresponden, en su mayoria, a periodos anteriores al ejercicio en
curso, con registros que datan desde el afio 2018, tratdndose de obligaciones originadas en

ontratos de arrendamiento de larga data, cuya gestion de regularizacién presenta dificultades
operativas, administrativas y contables, propias de créditos con elevada antigiiedad.
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La principal limitacion detectada para avanzar con la regularizacién integral de los saldos pendientes
obedece a la necesidad de contar con las dindmicas contables correspondientes, que permitan
efectuar los traspasos de los saldos a las cuentas de gestién de cobro y/o gestién judicial.

En tal sentido, se han realizado solicitudes formales al Departamento de Contabilidad para la
implementacion de dichas dindmicas contables, encontrdndose las mismas en proceso de andlisis y
respuesta, considerando que este procedimiento resulta imprescindible para ordenar las cuentas,
individualizar los saldos y garantizar su adecuado tratamiento posterior por las dreas competentes,
sin que ello implique el inicio directo de acciones judiciales, las cuales corresponden exclusivamente
a la Direccidn Juridica.

Adicionalmente, cabe resaltar que el mddulo SAP utilizado actualmente no fue disefiado
especificamente para la administracién de contratos de arrendamiento, sino que fue adaptado para
su uso, situacion que genera diversas limitaciones operativas al momento de realizar el seguimiento
histdrico de los contratos, el control de los saldos, la imputacién de pagos, las conciliaciones y la
generacion de reportes, lo cual incide directamente en los tiempos y la dindmica de gestidn.

Asimismo, se aclara que la cuenta contable 1121200001 "Deudores" no contiene exclusivamente
saldos correspondientes a arrendamientos, sino que también es utilizada para el registro de
operaciones vinculadas al Departamento de Inversiones Financieras, circunstancia que hace
compleja la identificacion, conciliacion y depuracion de los saldos especificos de alquileres,
requiriendo tareas adicionales de andlisis y separacién de conceptos.

Con relacién a la planilla de cobros correspondiente al ejercicio 2025, se deja constancia que los
cdnones percibidos se encuentran debidamente registrados en las cuentas contables 1121200002
"Deudores Arrendamiento (Cobro SICAI - Documento ID)" y 1182100003 "Alquileres a Cobrar C.P.
(Obfigacion Presupuestaria para Cobro de Canon - Facturacion - Documento Tl)", conforme a los
procedimientos contables vigentes.

En este sentido, se aclara que la no visualizacion de determinados cobros por parte de la Auditoria
responde a una cuestion técnica vinculada a los filtros aplicados en el sistema SAP, lo que impidid su
correcta identificacion al momento del relevamiento. No obstante, dichos pagos se encuentran
debidamente registrados en el sistema, conforme al siguiente detalle:

% MARIA LAURA OVIEDO JACOBSON, se encuentra en el extracto de Cuenta N° 12.154.638, se
yisualiza su IB en la cuenta 11212000002 Deudores de Arrendamiento con el 1B 3200027864,
como asi en su cobro con el 1400013292,

Lb/ Se adjunta detalle del mismo:
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#» PETRONA TORRES, se encuentra en el extracto de Cuenta N° 12.178.952, se visualiza su
registro en la cuenta 11821000003 Alquileres a Cobrar C.P., con los documentos N°
800065441 y 800065442, asi como su correspondiente cobro mediante documento N°
1400013308 de fecha 20.03.2025, compensado en la cuenta 11212000002 Deudores de
Arrendamiento por el importe de G. 9.709.726.

« T
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e B Y P BUSSINEES S.A, , se encuentra en el extracto de Cuenta N° 12.049.567 y N° 12.109.367,
visualizdndose la contabilizacién del canon correspondiente en el sistema SAP, asi como su

posterior cobro mediante documento N° 1400013289 de fecha 21.02.2025, compensado en
Xj la cuenta 11212000002 Deudores de Arrendamiento.
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No obstante en los puntos sefialados, se destaca que actualmente se cuenta con un Plan de
Mejoramiento Institucional en ejecucion, dentro del cual se vienen desarrollando acciones concretas
orientadas a la recuperacién progresiva de los créditos, lo que se refleja en pagos efectuados por
arrendatarios durante el ejercicio 2025, conforme ha sido verificado por la propia Auditoria.

En forma complementaria, se realizan gestiones permanentes de seguimiento, incluyendo el control
individualizado de deudores, la actualizacion de antecedentes contractuales, la coordinacién con las
dreas contable y juridica.

Se deja constancia que la situacion observada presenta un cardcter histérico y estructural, por lo que
su regularizacion definitiva requiere un abordaje integral y coordinado entre las distintas dreas
intervinientes, continudndose con las acciones necesarias para su tratamiento progresivo y la
consolidacién de los mecanismos de control. En consecuencia, se solicita se tenga por aclarada la
situacion y, en mérito a lo expuesto, se considere el levantamiento de la observacién formulada”.
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EVALUACION DEL DESCARGO PRESENTADO.

Con relacion al descargo presentado por la Direccién de Inversién, esta Auditoria se ratifica en su
observacion, considerando lo siguiente:

e El Dpto. de Administracion de Inmuebles de la Direccion de Inversiones, expuso en su
descargo que los saldos pendientes, en su mayoria corresponden a periodos anteriores al
ejercicio en curso.

Sin embargo, los saldos pendientes correspondiente a los Ejercicios 2025 y 2024
corresponden al 58% aproximadamente del saldo total de pendiente de cobro.

e Del mismo modo expuso que para avanzar en la regularizacién integral de los saldos
pendientes necesitan de Dinamicas Contables que permitan traspasar los saldos a las
Cuentas de Gestidn de Cobro y/o Cuentas Judiciales.

Sin embargo, el descargo no menciona las acciones: realizadas, a fin _de recuperar lo
adeudado; considerando que se verifica un aumento de la Cuenta: 1121200001 "Deudores
con el paso del tiempo, segtin lo expuesto a continuacldn' '

AR fos mﬂoés;__. _aqwfe;-_nﬁg;gmeg_ag;c@br{ i \rar:acmn

2018 145_345._34-1 15,6 0
2019 19.606.712 | 0
2020 ‘30685110 F | | 0 396851107 ) - 0
2021 ¥y /s 0
2022 P 6 ' 6.257.347 0
2023 | 276.860.246 ~ 276.860.246 0
2024 469.148.:106 '147.939.160 -321.208.946
2025 0 542.782.446 +542.782.446

" Total | = 957.903.362 1179476862 | +221.573.500

En el cuadro anteridf puéde observarse que; si bien se logré cobrar"pélrte: de la Deuda
correspondiente al Afio 2024, se-verifica un aumento del saldo total en G. 221.573. 500.-
con relacién al Ejeracio Arlterlor

e Por otra parte, expusierbn ;'é*n el descargo presentado, que les dificulta la identificacion,
conciliacién y depuracién: de los saldos, debido a que la Cuenta Contable 1121200001
*"“Deudores” es utilizada también. para.operaciones financieras (CDEAﬂ BONOS) ademés del
registro de los Alquileres, o cual representa una importante debilidad d control que

ﬁ/ acarrea riesgo de errores y a'fét:ta la trasparenaa de la informacion.
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e Por ultimo, esta Auditoria verificé las Cuentas Contables utilizadas para la gestiéon de
Arrendamientos, y se pudo observar que desde Febrero/2026 se estd utilizando la Cuenta
Contable 1121200002 “Deudores Arrendamiento”.

RECOMENDACIONES.

A LA DIRECCION DE INVERSIONES:

Realizar las gestiones necesarias a fin de lograr disminuir el saldo de los Canones pendientes
de Cobro.

Realizar las gestiones necesarias (si correspondiere) a fin de trasladar de la Cuenta Contable
1121200001 “Deudores” los saldos de Canon pendiente de cobro a la Cuenta Contable
1121200002 “Deudores Arrendamiento”, a fin de facilitar la identificacién, conciliacién y
depuracion de los mismos.
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H.5. DIFERENCIA DE G. 173.629.057.- ENTRE EL REGISTRO CONTABLE Y LA PLANILLA DE RESPALDO

DE LA CUENTA CONTABLE 21310000013 “DEPOSITOS EN GARANTIA POR ALQUILERES A
TERCEROS”, EN RELACION CON LA CARGA INICIAL.

Del anélisis del registro contable de la Cuenta 2131000013 “Depdsitos en Garantia por Alquileres
a Terceros”, asi como de la planilla de composicién remitida por la Direccién de Inversiones, se
verificé una diferencia de G. 173.629.057.- (Guaranies ciento setenta y tres millones seiscientos
veinte y nueve mil cincuenta y siete) correspondiente a la carga inicial entre ambos registros,
conforme al siguiente detalle:

2131000013 Depédsitos En Garantia Por
Alouileres A Terceros

496.093.740 322.464.683 173.629.057

Al respecto, la Ley N° 1.535/99 “De Administracion Financiera del Estado”, establece:

Art. 1 — Principios generales i _
c) Desarrollar sistemas que generen mformac;on oportuna y conﬁab#e sobre las aperacrones,

Art. 602 — Control Interno.
El controf mterno estd conformado por _'

in rumentos mecamsmos y tecmcas de controi que

DESCARGO PRESENTADO POR LADIRECCIGN DE INVERSIONES

“En relacién con la observaaon cons.'gnada en el punto H.5, corresponde senalar que la d:ferencra
detectada entre el registro contable de la cuenta 21310000013 Depdsitos en Garantia por Alquileres
a Te%eros" y la planilla de composicién remitida por esta Direccion guarda relacion con el
tratamiento posterior aplicado a los depdsitos en garantia registrados originalmente como carga

~ inicial en el sistema.

vz 219 7000 o w
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Cabe mencionar que los saldos de las cuentas mencionadas fueron registrados por el Departamento
de Contabilidad y la consultora encargada de la implementacion del sistema como carga inicial en
el Sistema SAP al 31 de marzo de 2018, incorporando el total de depdsitos vigentes a dicha fecha.

No obstante, con posterioridad a esa carga inicial, se fueron efectuando devoluciones de garantias
a arrendatarios conforme a la finalizacion o regularizacion de los contratos. Los asientos contables
correspondientes a la devolucion o descuento de dichas garantias son realizados por el
Departamento de Contabilidad, lo que implica que el registro contable refleja tanto la carga histérica
como los movimientos posteriores efectuados.

Por su parte, la planilla de respaldo elaborada por la Direccion de Inversiones expone el detalle
actualizado de los depdsitos en garantia vigentes, lo que explica la diferencia entre ambos importes.

En consecuencia, la variacion sefialada responde a la aplicacion de devoluciones y ajustes posteriores
a la carga inicial, no constituyendo una inconsistencia en la existencia de los depdsitos, sino una
diferencia derivada de la evolucion normal de los movimientos contables registrados con
posterioridad”.

En mérito a lo expuesto, se solicita se tenga por aclarada la situacion y se considere el levantamiento
de la observacion formulada”.

EVALUACION DEL DESCARGO PREsgﬂ TADD.

Con relauén al descargo presentado per Ia Dn‘ecc:on de Inversné st :_;Ah:ﬂ.i;orl'a se ratifica en su

alacarga mu:la[, las mismas pueden observarse en la Planilla remitida por el Departamento
de Administracién de !nrnuebles en forma mensual a la Direccién de Contabilidad y
Presupuesto y dela mlsma maneraen los Reglstros Contables; sm emba«rgo el saldo expuesto
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Segun Planilla del Departamento de Administracién de inmuebles:

Segun Planilla del Departamento de Administracién de Inmuebles:

[261 CARGA INICIAL (Falta identificar a quien corresponde) K 322.464.683

En relacion a la Carga Inicial de la Planilla del Departamento de Administracién de Inmuebles,
exponen en la misma que no se encuentra identificado a quien corresponde.

RECOMENDACION.

A LA DIRECCION DE INVERSIONES:

Realizar las gestiones necesariasa contar con el detalle de Ia Carga nicial expuesta en
la Planilla remitida en forms mensuai a Ia Di’reccién ‘de Contabilidad y Presupuesto, y en
forma posterior realizar un ongiliacién | con Ia Carga Inicial expuesta en los Registros

)e/ Conta@es./
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H.6. NO SE OBSERVARON LAS DESAFECTACIONES POR VALOR DE G. 554.452.759.- DE LA CUENTA
1121200001 “DEUDORES”, A FIN DE QUE LOS MISMOS SEAN REGISTRADOS EN LA CUENTA
1251000003 “ALQUILERES EN GESTION JUDICIAL” Y 1210000002 “ALQUILERES EN GESTION DE
COBRO”.

Esta Auditoria, ha solicitado mediante Nota Interna Al/DAF N° 386/2025, las documentaciones de
respaldo de la Composicién de Saldos al 30/06/2025 de la Cuenta Contable 1121200001 “Deudores”
de G. 1.179.476.862.- (Guaranies un mil ciento setenta y nueve millones cuatrocientos setenta y seis
mil ochocientos sesenta y dos).

Entre las documentaciones remitidas por la Direccién de Inversiones segin Memorandum
ADI/AD2/N°® 350/2025 de fecha 13/10/2025, se visualizan solicitudes de desafectaciones de Ia
cuenta DEUDORES.

Conforme verificaciones realizadas en la Cuenta Contable 1121200001 “Deudores”, no se
observaron las desafectaciones de los deudores pendientes de cobro con proceso Judicial,
Memorandums: ADI/AD2/N° 50/2025 de fecha 11/02/29‘25 AD.VADZ/N °088/2025 de fecha
12/03/2019, ADI/AD2/N° 091/2025, ADI/ADZ/N" 092/2025, ADI/ADZ/N" 093/2025 ADJ/ADZ/N"
099/2025, ADI/AD2/N° 100/2025 y ADI/AQZ/N 101/2025 de fecha 17/03/2025 ADI/AD2/N®
102/2025 de fecha 17/03/2025, AD!/ADZX : "’103/2025 de fecha 17/03/2025, AD!/Aoz/N"IM/ZOZS
de fecha 25/03/2025, ADI/AD2/N°: /2025 de fecha+25/03/2025 y en la cual soilc:tan la
reglstrac:on contable para una mejor exposmon ccntable en la cuentz 1251000003 Alqulleres en

_*MM1131+ Canon
800051594 Tl 1/9/2023 11.389.784 Arrendamiento 1/9/2023
2000000000182

3 CDNTMB..- :

*MM1912+ IVA 10%
800051596 Tl 1/9/2023 1.138.978 sobre Canon 1/9/2023
2000000000182

*MM1131+ Canon
800051597 Tl 1/9/2023 11.471.874 Arrendamiento 1/9/2023
2000000000182

| i\l
AV *MIM1912+ VA 10%

800051599 Tl 1/9/2023 1.147.187 sobre Canon 1/9/2023

- 2000000000182

*MIM1131+ Canon
800052337 T 1/10/2023 11.554.556 Arrendamiento 1/10/2023
2000000000182

*MM1912+ IVA 10%
800052339 T 1/10/2023 1.155.456 sobre Canon 1/10/2023
2000000000182
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800054798

Tl

1/1/2024

40.360.810

*MM1131+ Canon
Arrendamiento
2000000000147

1/1/2024

800054800

Tl

1/1/2024

4.036.081

*MM1912+ IVA 10%
sobre Canon
2000000000147

1/1/2024

800054801

Tl

1/1/2024

40.360.810

*MM1131+ Canon
Arrendamiento
2000000000147

1/1/2024

800054803

1/1/2024

4.036.081

*MM1912+ IVA 10%
sobre Canon
2000000000147

1/1/2024

800055842

Tl

1/2/2024

40.360.810

*MM1131+ Canon
Arrendamiento
2000000000147

1/2/2024

800055844

Tl

1/2/2024

4.036.081

*MM1912+ IVA 10%
sobre Canon
2000000000147

1/2/2024

S e

171088508

ANTONIO
CONTRERA

2018

800000626

Tl

6/5/2018

880.490

*MM1131+ Canon
Arrendamiento
2000000000120

5/4/2018

2018

800000629

Tl

6/5/2018

44,025

*MM1908+ IVA
sobre Canon
2000000000120

5/4/2018

2018

1800000160

DR

1/9/2018

880.490

CANON FEB/18 -
ANTONIO CONTRERA

1/9/2018

2018

1800000161

DR

1/9/2018

880.490

CANON MAR/18 -
ANTONIO CONTRERA

1/9/2018

2018

1800000163

DR

1/9/2018

44.025

IVA S/ CANON
FEB/18 - ANTONIO
CONTRERA

1/9/2018

2018

1800000164

DR

1/9/2018

IVA S/ CANON
MAR/18 - ANTONIO
CONTRERA

1/9/2018

LEONCIO
PORTILLO

2018

9900054546

CR

31/7/2016

696.192

CANON JUL/16 -
LEONCIO PORTILLO

2/4/2018

2018

9500054947

CR

31/8/2016

696.192

CANON AGO/16 -
LEONCIO PORTILLO

2/4/2018

2018

9300055020

CR

31/7/2016

34.810

IVA'S/ CANON JUL/16
- LEONCIO PORTILLO

2/4/2018

2018

9900055021

CR

31/8/2016

34.810

IVA S/ CANON
AGO/16 - LEONCIO
PORTILLO

2/4/2018

- TOTAL

MIGUEL EL
CROSA YELSI

2018

800005176

T

1/10/2018

6.802.250

*MM1131+ Canon
Arrendamiento
2000000000124

1/10/2018

2018

800005178

Tl

1/10/2018

340.113

*MM1908+ IVA
sobre Canon
2000000000124

1/10/2018

2018

800005921

Tl

1/11/2018

6.802.250

*MM1131+ Canon
Arrendamiento
2000000000124

1/11/2018

2018

800005923

Tl

1/11/2018

340.113

*MIM1908+ IVA
sobre Canon
2000000000124

1/11/2018

e
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*MM1131+ Canon
2018 800006697 Tl 1/12/2018 6.802.250 |  Arrendamiento 1/12/2018
2000000000124
*MM 1908+ IVA
2018 800006700 Tl 1/12/2018 340.113 sobre Canon 1/12/2018
2000000000124
*MM1131+ Canon
2019 800007918 Tl 1/1/2019 4.081.350 | Arrendamiento 1/1/2019
2000000000124
*MM1908+ IVA
2019 800007920 Tl 1/1/2019 204.068 sobre Canon 1/1/2019
2000000000124
an T 25.712.507
*MM1131+ Canon
800039758 Tl 1/5/2022 1.490.060 Arrendamiento 1/5/2022
2000000000105
*MM1908+ IVA
800039760 Tl 1/5/2022 74.503 sobre Canon 1/6/2022
2000000000105
*MM1131+ Canon
800040572 Tl 1/6/2022 1.490.060 | Arrendamiento 1/6/2022
2000000000105
*MM1908+ IVA
EDWARD 800040574 Tl 1/6/2022 74,503 sobre Canon 1/8/2022
RONALD DURE 2000000000105
ROLON *MM1131+ Canon
800042422 Tl 1/8/2022 1.490.060 Arrendamiento 1/8/2022
2000000000105
*MM1131+ Canon
800042424 Tl 1/8/2022 74.503 Arrendamiento 31/5/2022
2000000000105
2022 1400008150 Dz 31/5/2022 -74.122 31/5/2022
2022 1400008150 DZ 31/5/2022 -3.706 29/6/2022
2022 1400008283 Dz 29/6/2022 -335.040 29/6/2022
2022 1400008283 DZ 29/6/2022 -16.752
2018 990005__‘}_-948 CRw. | 31/03/2017 | | 29.452.954 CANE;"O“SI’:'X -1 02/04/2018
2018 9900{:{5:5949 CR:: 30/041291._ ;Z 29.452.954 CANER%:?ET:” "~ | 02/04/2018
2018 9900054950 | R | 31/05/2017 | 20452958 ANONMAATT | 0370472018
YT ng)(isi5 035' :;“ER 31/03 2017 1.472.648 IVAS/ CANGN 02/04/2018
e 5 3 1R iy MAR/17 - PROBIEN
bel & 5 IVA S/ CANON
2018 99000:5.5034 “CR= 30/04/2017 1472608 | o0 /17 - PROBIEN 02/04/2018
e ER . IVA S/ CANON
2018 9900055035 31/05/2017 1472688 /17 - PROBIEN 02/04/2018
o ‘| *MM1131+ Canon
800021981 01/06/2020 11.857.4883_ Arrendamiento 01/06/2020
" o L 2000000000146
A&M P *MM1912+ IVA 10%
ASOCIADOS 800021983 01/06/2020 1.185. 7495= sobre Canon 01/06/2020
SA. 4 ' 2000000000146
2020 1400007348 : 10;12,'2021 i -84.219 10/12/2021
2020 1400007348 ' / i -8.424 10/12/2021
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*MM11314+ Canon
800037742 Tl 01/02/2022 5.000.000 Arrendamiento 01/02/2022
2000000000172
ECOSERVICE *MM1912+ IVA 10%
GROUP S.A. 800037744 T 01/02/2022 500.000 sobre Canon 01/02/2022
2000000000172
2022 1400007718 Dz 15/02/2022 -3.762.599 15/02/2022
2022 1400007718 DZ 15/02/2022 -376.260 15/02/2022
*MM1131+ Canon
800050618 Tl 01/08/2023 99.001.472 Arrendamiento 01/08/2023
2000000000116
*MM1912+ IVA 10%
800050620 Tl 01/08/2023 9.900.147 sobre Canon 01/08/2023
LA GLORIA 2000000000116
HOTELERA *MM1131+ Canon
800051025 Tl 01/09/2023 99.044.720 Arrendamiento 01/09/2023
2000000000116
*MM1912+ IVA 10%
800051027 Tl 01/09/2023 9.904.472 sobre Canon 01/09/2023
2000000000116
R AT

Total a ser desafectado de la Cuenta Contable 1121200001 “'DEUIJORES”. parala |
registracion en la Cuenta Contable 1251000003 “ALQUILERES EN GESTi ION

JUDICIAL” (A)

G. 530. 199 985

B. PARA AFECTAR A LA CUENTA 1110000002 ALQUFLERES EN GESTI(.')N DE COBRO

2018 9900054951 R 31/1/2017 1323420 ( SNE0 EA7- | 212018

2018 9900054952 CR 28/2/2017 1.323.420 CANONBEEB}” 1 2/4/2018

BANCO 2018 9900054953 CR 31}_3;’2017 1.323.420 CANONB?: By 2/4/2018
CENTRAL DEL

PARAGUAY 2018 9900055040 CR 31/1/2017 66.171 1:NA E?;?_\I:gphl 2/4(2018

2018 9900055041 CR 28/2/2017 66.171 ]:EAB?,i&l;g;l 2/4/2018

2018 . 9900055042 CR 3.1;’3}201?' . 66..1',-'1 :\:i::‘fl{;{NB%I: 2/4/2018

2018 9900054966 CR 31/12/2014 333.333 S T:Eli:chd i 2/4/2018

SECRETARIA 2018 9900054967 CR 31/12/2015 420.000 CANOI;IEI:JICHS ) 2/4/2018

E MER%EE I:::: A 2018 9900054968 CR 31/1/2016 420.000 G OP;EE I\I:I R 2/4/2018

NACIGREN. 2018 9900054969 CR 28/2/2016 420.000 CANOI:EF: B8~ 2/4/2018

2018 9900054970 CR 31}3}2016 420.000 CANONSEJLARHG ) 2/4/2018
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2018 9900054971 CR 30/4/2016 420.000 CANO';;: RAG- | 5 /a/2018
2018 9900054972 CR 31/5/2016 420.000 CANONSE'\;'qAY’ 16- 1 2742018
2018 9900054973 CR 30/6/2016 420.000 CANO':;;’ N8~ | 5/aj018
2018 9900054974 R 31/7/2016 420.000 CANOEEJ;J V16- | /412018
2018 9900054975 CR 31/8/2016 420.000 CANONSQEW 16- | 2/a/2018
2018 9900054976 CR 30/9/2016 420.000 CANO';';‘E” 16- | 542018
2018 9900054977 CR 31/10/2016 420.000 CANO";E’NCT” 16- | 2452018
2018 9900054978 CR 30/11/2016 420.000 CANONSE'; VI8~ | 542018
2018 9900054979 CR 31/12/2016 3.000.000 CANO‘:E%'C’ 18- | 242018
2018 9900055058 CR 31/12/2014 16.667 ':fcﬁiﬁgé]“” 2/4/2018
2018 9900055059 CR 31/12/2015 21.000 ';fé{gf?&“ 2/4/2018
2018 9900055060 R 31/1/2016 21.000 '::;’1?”5?: 2/4/2018
2018 9900055061 R 28/2/2016 21.000 '\F"?B‘j"lg’ffzgﬁ 2/4/2018
2018 9900055062 CR 31/3/2016 21.000 m:; 1%‘“_“;%’: 2/4/2018
2018 9900055063 CR 30/4/2016 21.000 '::Rs’,flgf‘gggl 2/4/2018
2018 9900055064 CR 31/5/2016 21.000 m“:’; 1?_“;22 2/4/2018
2018 9900055065 R 30/6/2016 21.000 lﬁmﬁi???ﬁ 2/4/2018
2018 9900055066 CR 31/7/2016 21.000 'YSS’I gT:?NN 2/4/2018
2018 9900055067 CR 31/8/2016 21.000 ':205; 1?@33 2/4/2018
2018 9900055068 CR 30/9/2016 21.000 '::T%g‘f";'s“” 2/4/2018
2018 9900055069 CR 31/10/2016 21.000 ';2;’1?_”5?;’ 2/4/2018
2018 9900055070 CR 30/11/2016 21.000 ngjlﬁﬁgz 2/4/2018
2018 | §90m55071 CR 31{12/2016' o 159.000 "é‘?;ig‘f‘:'&“ 2/4/2018
2018 . _ _ | DIF. CANON DIC/16
1800000192 DR 01/12/2018 10754.287 | —SECR.NAC.DE | 01/12/2018
; CULTURA
2018 o : IVA S/ DIF. CANON
e 1800000193 | 01/12/2018 | 01/12/2018 537.744| DIC/16-SECR. | 01/12/2018
N N | NAC. DE CULTURA
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Total a ser desafectado de la cuenta Contable 1121200001 “DEUDORES”, para la
registracion en la Cuenta Contable 1210000002 “ALQUILERES EN GESTION DE G. 24.252.774
COBRO” (B)

' TOTAL GENERAL A DESAFECTAR (A+B) | 6.554.452.759 |

Al respecto, la Ley N° 1535 de Administracién Financiera del Estado, establece lo siguiente:

Art. 1 — Principios generales
b) desarrollar sistemas que generen informacién oportuna y confiable sobre las operaciones;

Articulo 56.- Contabilidad institucional.
a) desarrollar y mantener actualizado su sistema contable;
b) mantener actualizado el registro de sus operaciones econémico-financieras

Asi también, el Manual de Contabilidad Publica, aprobado por Decreto N° 19771/12 “Por la cual
se aprueba el Plan de Cuentas y el Manual de Procedimiento del Sistema Integrado de
Contabilidad Publica y se deroga el Decreto N° 16.559/97”, establece:

V. Las Normas Contables y la Legislacion Nacional. .. -
B. Caracteristicas cualitativas de los Estados Fmancferos del Sector Pubhco

3- Que sea confiable - .

Las normas contables establecen que para que und mformac:on seq utd debe tambren ser confiable.
La informacion posee la caracteristica de conﬁab.rhdad cuando (i) se encuentre libre de errores y
sesgos importante y (i) cuando lo ‘usuarios pueden conﬁar en la misma para representar
verazmente lo que pretende o lo que :puede esperarse razonabie nte epresente.

“En relacicn con la observac;on cons:gnada enel punto 1 6 se aciara que e! traspaso de los saldos
desde la cuenta 1121200001 "Deudores" hacia las cuentas 1251000003 "Alquileres en Gestion
Judicial" y 1210000002 "Alquileres en Gestion de Cobro" requiere la implementacién previa de
dindmicas contables especificas dentro del sistema SAP.

En tal sentido, este Departamento se encuentra trabajando de manera coordinada con el
Departamento de Contabilidad en la definicion y aplicacién de dichas dindmicas, a fin de ordenar las
cuentas, clasificar correctamente los saldos y reflejar adecuadamente la situacion real de cada
crédito segtin su estado de gestion.
.arl’
Cabe sefalar que el médulo SAP utilizado para la administracion de inmuebles no reine plenamente
las funcionalidades especificas requeridas para la gestion contable del drea, lo que genera ciertas
dificultades en la identificacién de las dindmicas contables y en los procesos de reclasificacion,
X incidiendo en los tiempos necesarios para su correcra fmpf‘ementac:on

wnEEEs a3
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No obstante, el proceso de regularizacion se encuentra en curso, conforme se acredita en los
memorandos y correos electronicos adjuntos, evidenciando el trabajo conjunto entre ambas dreas
para la adecuada depuracion y exposicién contable de los saldos observados.

En consecuencia, la situacién sefialada responde a un proceso técnico de ordenamiento contable
actualmente en desarrollo, y no a la inexistencia de acciones tendientes a su regularizacion.

En mérito a lo expuesto, se solicita se tenga por aclarada la situacion y se considere el levantamiento
de la observacion formulada”.

DESCARGO PRESENTADO POR LA DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO.

"Al cierre del ejercicio 2025 el 100% de la cuenta Deudores fue reclasificada en el SICO a la cuenta
Alquileres Devengados No Cobrados con su correspondiente prevision, cabe aclarar que la cuenta
Deudores es una cuenta de Partida Abierta administrada desde su Auxiliar a fin de no perder la
trazabfh‘dad de la operacfo’n No obstante nos haﬂamos trabajando con el Dpto de .fnmuebfes a fin

adjunta CRIBALMZ a fin de justificar lo expuesto

EVALUACION DE LOS DESCARGOS PRESEI_\__IT@ABOS;-”““-

Cuentas Contables 125; "00003 “Alquileres en Gestfén de Cabro” y' 125100003 “Alquileres en

Gestion Judicial”, se requiere la Jm_plementacmn de dinamicas contables especificas en el
Sistema SAP. '

Para el efecto se encuentra trabajando de manera coordinada con eI Departamento de
Contabilidad de la Dmecclon de: Contabllrdad y Presupuesto AI respecto se observo la
 adjunta

al descargo.
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RECOMENDACION.
A L1 DIRECCION DE INVERSIONES:

Una vez que se encuentren implementadas las Dindmicas Contables necesarias, se hayan

realizado las desafectaciones correspondientes y se encuentren correctamente clasificados

los saldos de acuerdo a la situacion real de su estado de gestién, remitir a la Auditoria Interna
)(( las documentaciones que respalden dichas acciones.

Cae
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H.7. NO SE VISUALIZARON GESTIONES REALIZADAS PARA EL RECUPERO DE LOS CANONES
ADEUDADOS AL 30/06/2025 POR PARTE DE LA DIRECCION DE INVERSIONES.

Esta Auditoria solicito a la Direccién de Inversiones, mediante Nota Interna Al/DAF N° 329/2025 de
fecha 18/08/2025, informe sobre las gestiones realizadas para el recupero de los Cdnones
adeudados al 30/06/2025.

Como respuesta, la Direccidon de Inversiones remitié la planilla de arrendatarios en mora, sin
embargo, no se observaron antecedentes que respalden la realizacién de gestiones y/o
notificaciones efectuadas a los arrendatarios para el recupero de los mismos, conforme se detalla a
continuacion:

80013205-0 dUBA00 t:;;:#ﬁgg!wro DE 5.686.847 | 009/2019 | abr-25 11.373.694 | EN MORA
80072931-5 EXACTO 909.091 - abr-25 1.818.182 | EN MORA
8.241,982 JIHAD AMMOUND 8.181.818 g may-24 24545.454 | EN MORA
80117545-3 | GRUPO SETENTA S.A (SALTARIN ROJO) 12.500.000 = dic-24 75.000.000 | EN MORA
1667960-1 S ;iTNF:'E'i E:;;r:ggl;:&?nno 3 1.636.364 2 juk-24 18.000.000 | EN MORA
5012984-8 CESAR DAVID LOPEZ (LAVADERO) 4.090.909 2 ago-24 40.909.090 | EN MORA
853166-8 CARLOS RUBEN OVIEDO CENTURION 29.080.863 | 003/2021 | abr-2s 96.669.487 | EN MORA
1.788.095 | OSVALDO RAMON SANTA CRUZ TRINIDAD 4.668.619 | 007/2021 | ene-24 14.431.678 | EN MORA
337.544 PETRONA TORRES | | 10146112 : s/D| ENMORA
3.513.436 IGNACIO LEOZ L:ALled'= e 23275.140 s/D| ENMORA
269.348 GAAMEN DOLORES GOMERENCRIF L gg1.758) 7.054.064 | EN MORA
GAUTO . ;
793.269 FATIMA CATALINA Adume'== 3.029.966 | 0 | 117.138.418 | EN MORA
SD JOSE ANTONIOACOSTA | 1.083.160| - 71.488.560 | EN MORA
800335872 | SECRETARIA DE EMERGENCIA NACIONAL 24.498.660 | 51/2014 dic-23 439.975.713 | EN MORA
80009769-6 BANCO CENTRAL DEL PARAGUAY 1" 61792283 ooa/019 | jul-23 _ EN MORA
918320 | CARLOS ARNULFO SANABRIA FERNANDEZ 61.821.908 mar-25 EN MIORA
263,262 RIGOBERTO FERNANDEZ TRAVERS| | 3.783.378 & abr-24
939,646 ANTONIA ISABEL BENITEZ DOMINGUEZ | 974.196 | 012/2023 | nov-23
80082767-8 GRUPO TEXTIL MILTIMIARCAS SA. | - 8.229.945 005/2021 | abr-25
: 20.497.050 | 015/2023 '

80106173-3 BY P BUSSINES 5 A
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Al respecto, la Resoluciéon C.A. N° 086-028/2024 de fecha 22/10/2024, “POR LA QUE SE APRUEBA LA
ACTUALIZACION DE LA RESOLUCION C.A. N° 036-020/2013, DE FECHA 09 DE MAYO DE 2013, "POR
LA QUE SE APRUEBA EL REGLAMENTO DE ARRENDAMIENTOS INMOBILIARIOS DEL INSTITUTO DE
PREVISION SOCIAL, POR EL CUAL SE REGLAMENTA EL PROCEDIMIENTO A SEGUIR EN LOS
ARRENDAMIENTOS Y SUB-ARRENDAMIENTOS DE LOS INMUEBLES URBANOS Y SUB-URBANOS
DESTINADOS A VIVIENDA Y/O AL FUNCIONAMIENTO O DESARROLLO DE ACTIVIDADES
COMERCIALES, INDUSTRIALES. PROFESIONALES, DE ENSENANZA Y OTRAS DE PROPIEDAD DEL
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL", establece:

Art. 33. Incumplimiento de Obligaciones:

33.1 Incumplimiento de las Obligaciones: el incumplimiento por parte del arrendatario de las
obligaciones resultantes del contrato dard derecho al arrendador a exigir el cumplimiento de las
obligaciones o a promover la resolucién del contrato de acuerdo con lo dispuesto en el Cédigo Civil

33.2 Ademds, el arrendador podrd resolver de pleno derecho el contrato por las siguientes causas:

a) La falta de pago de.\' canon de arrendamfen ta carrespondrente a 2 (d s)'meses re:teradas

arrendatario.

DESCARGO PRESENTADO POR LA DIRE(

“En relacién con la observacion consfgnadd en el punto H.7, corresponde aclarar que al 30/06/2025
los arrendatarios sefialados en el cuadro del informe se encontraban en distintas situaciones
contractuales y en diferentes etapas de seguimiento administrativo, no siendo uniforme su condicion
de mora ni el estado de exigibilidad de los cdnones adeudados.

Del andlisis individual de los casos se verifica que, a dicha fecha, algunos arrendatarios ya contaban
con antecedentes formales de derivacién a la Direccién Juridica para el inicio de acciones judiciales,
como es el caso de Fdtima Catalina Aquino (MEM-0195-2022-000120), asi como del Sr. Osvaldo
Raifhén Santa Cruz Trinidad, respecto del cual el Consejo de Administracion, mediante Resolucion
CA. N° 096-035/2024 de fecha 19/11/2024, encomendd expresamente el inicio de acciones
judiciales.

Asimismo, dentro del periodo auditado se efectuaron notificaciones formales de deuda. En ese

sentid®, el arrendatario B y P Bussines S.A. fue notificado mediante Nota GAF/DIV N* 118/2025 de
fecha 30/04/2025, en el marco del sequimiento administrativo correspondiente.
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En otros casos se verificaron situaciones particulares, como el fallecimiento de la arrendataria
Carmen Dolores Gomez Sdnchez en octubre de 2024, conforme informe remitido por la Direccidn de
Jubilaciones en febrero de 2025.

Cabe sefialar que las gestiones de seguimiento administrativo incluyen comunicaciones directas,
advertencias formales y coordinacion interinstitucional, habiéndose recurrido a diferentes soportes
documentales consolidados al momento del corte, como por ejemplo: llamadas, mensajes, etc. No
obstante, posteriormente varios de los casos sefialados fueron regularizados o continuaron su
trdmite ante la instancia juridica correspondiente.

Asimismo, con posterioridad al 30/06/2025, mediante MEM-0190-2025-0000214 de fecha 10/2025,
fueron remitidos a la Direccion Juridica los antecedentes correspondientes a los ex arrendatarios
Exacto César Lopez (En Buenas Manos) y Erika Huttemann, a fin de iniciar las acciones judiciales
pertinentes, lo que evidencia la continuidad del seguimiento administrativo y la adopcién de medidas
formales orientadas al recupero de los cdnones adeudados.

En ese contexto, la situacion sefialada se vincula con la forma en que se encontraban documentadas
y consolidadas las actuaciones al 30/06/2025, sin que ello implique la inexistencia de gestiones
administrativas orientadas al recupero de los cdnones adeudados. Se adjuntan como anexo al
presente descargo las documentaciones respaldatorias mencionadas, a los efectos de su verificacion.

x(@//@
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CANON
CI/RUC ARRENDATARIO MENSUAL ULTIMO PAGO
G.
JURADO DE ENJUICIAMIENTO
80013203-0 DE MAGISTRADOS 5.686.847 nov-25
80¢172031-5 | EXACTO 909.091 | Remitido a Juridico
8.241.982 | JIHAD AMMOUND %.181.818 ago-25
GRUPO SETENTA S.A : i -
801173483 (SALTARIN ROJOI 12,500,000 | Remitido a Juridico
ERIKA ASTRID HUTTEMAN
1667560-1 | BOGADO - DANIEL FEQERICO 1.636.36¢ | Remitido a juridico
BERNI
CESAR DAVIO LOPEZ 3l ;
2084-
5012984-8 (LAVADERO) 4.090.909 | Remitido a Juridico
CARLOS RUBEN OVIEQQ n e
8531668 | o R ION 29,080.863 ago-25
OSVALDO RAMON SANTA 4 i
1.788.008 CRUZ TRINIOAD 4.668.619 | Remitidoa Juqdlcn
33784d | PETRONA TORRES 10,146,112 dig-25
3513436 | IGNACIO LEOZ CALLIZO 23.275.140 Al dia
CARMEN DOLORES GOMEZ ; i
SANCHEZ 881.758 Fallecida
793.269 FATIMA CATALINA AQUfNO 3.02997 | Remitide a Juridico
JOSE ANTONIO ACOSTA .083.160 dic~19
Contrate firmado con
SECRETARIA DE EMERGENCIA : periodo de gracia
800335872 | \ACIONAL 8560 para pago de deuda -
Notificado
L ; BANCO CENTRAL DEL A
80009769-6 PARAGUAY £51.792.283 : dig-25
CARLOS ARNULFO SANABRIA a5 o
918.320 FERNANDEZ 61.821 .?03 jul-25
RIGOBERTO FERNANDEZ Solicita exoneracion
263.262 TRAVERSI 3.733.378 e biutruakic
ANTONIA ISABEL BENITEZ b s
939.646 DOMINGUEZ 974.196 | Remitido a Juridico
§00 s | O TERMTNAREAS | gansus Al dia
BO106173-3 | B Y P BUSSINES S.A, 20.497.050 nov-25

Por consiguiente, con base a lo expuesto, se solicita se tenga por aclarada la situacidn y se considere
el levantamiento de la observacion formulada”.

EVALUACION DEL DESCARGG PRES!

Con relacmn al descargo presentado por Ia DIrECGJ Inversiones, esta Al._li:i toria se ratifica

“+ estado procesal actual.

e g
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e También se observa el Memorandum DIV/ADI/N°® 302/2024 de fecha 09/12/2024, por el cual
se remite el listado de arrendatarios morosos entre los cuales se encuentra el Sr. Osvaldo
Ramén Santa Cruz, sin embargo no se evidencian actuaciones posteriores de seguimiento
ni pedidos de informes sobre el estado procesal actual del mismo.

» En referencia a la notificacion mencionada realizada al arrendatario B y P Bussines S.A, se
constata que dentro de las documentaciones remitidas mediante Memordndum DIV/ADI/N°
316/2025, no se incluyé la notificacion GAF/DIV N° 118/2025 que corresponde al Contrato
N° 15/2023 el cual fue expuesto en el cuadro de la observacién. No obstante, si se visualiz6
la notificacion GAF/DIV N° 117/025 correspondiente al contrato N° 01/2024 del mismo
arrendatario.

e Enrelacion a la arrendataria Carmen Dolores G6mez Sanchez, se observa que su tltimo pago
correspondié a octubre de 2024, mes en que falleci. Sin embargo, al momento de la
solicitud de documentaciones, se evidencia una deuda pendiente en concepto de canon,
asimismo no se verifican consultas ni gestiones realizadas respecto a los procedimientos a

seguir en caso de fallecimiento del titular del contrato de arrendamiento

e Entre las documentaciones de respaldo remitidas 56 observa eI Memorandum DIV/ADI{N“
393/2025 de fecha 24/10/2025, en el}_;_' | solicité a la Direccitn Juridica el'inicio de acciones
judiciales contra los arrendatarios xacto'Cbnsultora S. R._L., Grupo Setenta S A (Saltarm
Rojo), Erika Astrid Huttemann, {‘:esar Dawd Lepez y-Alhammound jiha.

e También se visualizé el Memorandum DIV/ADI/N" 333/ 92' :db fecha 12/09/2025, en el que
remiten a la Direccion Juridica docum_entauq relacionadas a [a _arrendatarla Antonia

gueibéﬁp'andd el inmueble y adeuda

al IPS la suma de G. 2651 700 373 (Guarames dosci ntos sesenta y un millones setecientos

mil trescientos setenta y tres)

X g O
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e Los siguientes arrendatarios realizaron pagos de canones pendientes conforme al cuadro
remitido por la Direccion de Inversiones, segtin el siguiente detalle:

_ [ Ultimo pago s/

Fastat Ery T:_nhsarvaciﬁn,- | dest:ﬁrgo
Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados Abril 2025 Noviembre 2025
Carlos Rubén QOviedo Abril 2025 Agosto 2025
Petrona Torres Marzo 2025 Diciembre 2025
lgnacio Leoz Callizo Marzo 2025 Al dia
Bancc Central del Paraguay Julio 2023 Diciembre 2025
Carlos Arnulfo Sanabria Marzo 2025 Julio 2025
Grupo Textil Multimarcas S.A. Abril 2025 Al dia

B Y P Bussines S.A. Julio 2024 Noviembre 2025

e Entre las documentaciones no se visualizé ninguna notificacién realizada al arrendatario José
Antonio Acosta, su Ultimo pago fue en Diciembre/2019 el monto adeudado por el mismo
asciende a G. 71.488.560.- (Guaranies setenta y un millones cuatrocientos ochenta y ocho

mil quinientos sesenta).

RECOMENDACIONES.

A LA DIRECCION DE INVERSIONES:

Intensificar y formalizar las gestlones de recuperacmn mediante notlflcacmnes llamadas y
demas comunicaciones a los arrendatarlos que se encuentran en mora dejando debida
constancia de las acciones reahzadas para el re

Remitir el altimo comprob nte de pago de Ios r 'ﬂafarios:':e)ipuestbé en la evaluacién del
descargo, con el fin de evidenaar lo referldeﬂ or el Departamento de Admlnlstramon de

Inmuebles.

Establecer un procedimiento formal para casos e fallecimiento de arrendatarios con las éreas
competentes, a fin de determinar las acciones administrativas y legales a seguir.

b O
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H.8. ARRENDATARIOS EN MORA CON DEUDAS ACUMULADAS POR VALOR DE G. 9.908.508.948.,

SIN INICIO DE ACCIONES JUDICIALES.

correspondientes, los mismos se detallan continuacién:

Conforme a las documentaciones remitidas por la Direccién de Inversiones, esta Auditoria visualizo
| arrendatarios que registran deudas acumuladas correspondientes a ejercicios anteriores por valor
de G. 9.908.508.948.- (Guaranies nueve mil novecientos ocho millones quinientos ocho mil
novecientos cuarenta y ocho), sin embargo no se verificaron antecedentes documentales que
evidencien la remision de dichos casos a la Direccién Juridica para el inicio de las acciones judiciales

‘Orden
N
"MAYOR
MERLO E/ CONSTRUCTORA N
. 1 |AUTOPISTA | 14-988-24 |INVERSORA S.A.- abr-22 VIGENTE may-24 49.358.229| oo
Y BASILIO CONINVER S.A.
LOPEZ
MARISCAL
SALON
LOPEZy MARIANA GOMEZ EN
2° e COME;!CIAL NUFiEZ . SIN CONTRATO |  jul-24 40.000.000 | ooy
DEFENSOR
MARISCAL
SALON
LOPEZ y WISDOM EN
3 | cruzdel COM;:;{CEAL RTER RS - SIN CONTRATO | oct-24 35.702512| oo
DEFENSOR
A | suon _
4 y COMERCIAL | GONZALO JAVIER ZERPA - SIN CONTRATO | dic-24 21.818.184
CRUZ del 13 MORA
DEFENSOR
MARISCAL
SALON
LOPEZ y ; DOLLBAL SA EN
53" St e LOMf;%CIAL (BRUNETTO) - may-24 139.000.000 [\, oy
DEFENSOR
MARISCAL
SALON
LOPEZ y ALAN SEBASTIAN EN
® | cruz del COMfSCIAL THOMSON SANCHEZ : ay24 55.000.0001  y;0pa
DEFENSOR
MARISCAL
SALON
LOPEZ y GRUPO SETENTA S.A( EN
7 | iy COMZEIZRCIM SALTARIN ROIO) SIN CONTRATO | nov-24 87.500.000 | oo
DEFENSOR
MARISCAL
SALON
LOPEZ y ROBERTO RODRIGUEZ - EN
8 | cauzidal cosz:cmL DUBAI - . may-24 | 159.500.000,00| o,
DEFENSOR
MARISCAL SALON ERIKA ASTRID
PEZy HUTTEMANN BOGADO - ' EN
9 | crRuzdel COM;:CIAL SRR e SIN CONTRATO |  jul-24 19.636.368 | |\ \ooa
DEFENSOR BERNI CLEBSCH
MARISCAL
SALON
| LOPEZ y CESAR DAVID LOPEZ (EN EN
L 10 | o7 del COM§:CIAL BUENAS MANOS) - - may-24 45.000.000 | oy
. ‘ﬂ/ DEFENSOR
() 62
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MARISCAL | .

LOPEZ y CESAR DAVID LOPEZ = EN
e |k COMZE:GAL A - | SINCONTRATO | jul-24 18.000.000| o

DEFENSOR

MARISCAL

SALON

LOPEZY CESAR DAVID LOPEZ (EN EN
B | s comg:cm SLIERAS MANGS] - | SINCONTRATO | jul-24 44999999

DEFENSOR

TTE.
13 EfCHOL" 14-336-30 ?::?:%?;S:!;nkmn o | duk2l | VENCIDO | abr-24 66.543.481 MEO'; .

AUTOPISTA

DR. PENA

N° 192 CARMEN DOLORES e
14 |ESQ.DR. | 15-373-01 |GOMEZ SANCHEZ 30/16 | VENCIDO oct-24 7.050.064| o

ODRIOZOL GAUTO

A

DR.

FLEMING

N* 165 C/ EN
5 15-373-03 | IVAN OVELAR ene-15 | VENCIDO | sept-21 14908500 o0

ODRIOZOL

A

DR.

LOFRUCIO

N° 150 ¢/ : EN
16 | 15-374-09 | JOSE ANTONIO ACOSTA | 36/16 : dic-19 71488560 =L

ODRIOZOL

A

Ntra. Sra

dela
17 |Asuncion 1 14.063-10 | MINISTERIO PUBLICO s/n VENCIDO jun23 | 6.127.660.061| EN

N° 737, E/ MORA

V. HAEDO Y

HUMAITA

ANTILLAS o
18 | C/BRUNO | 13-0314-06 | RNV HIERROS S.A. 66/11 VENCIDO ago-24 27.750.956

MORA

GUGGIARI

FULGENCIO

YEGROS C/ SECRETARIA DE : EN
sollfizee s 2731006 | Jr et acionaL | 6625 VIGENTE dic-23 472279982 0

BARBERO

A. ROA

BASTOS Y

FED. RUSA
20 [NV | 15ge0e |pAVEO CTRRPEL | abr1g | vENoDO | juk23 | 1361649676 "

NTRA. SRA.

DEL

CARMEN
21 i‘;’: BLAS | 26.216-12 |CESARBRITEZGODOY | jun-23 VIGENTE may-24 15.343.312 ME}NRA

-'."

SAN BLAS RIGOBERTO FERNANDEZ EN
2 (2 2621612 |~ s/C VENCIDO abr-24 50673.478|
23 [PANBAS | gga16y |RRIOCOPUARTE  novas | vGENTE | mar24 16540432 | o
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SAN BLAS ANTONIA ISABEL : EN
24 -216- X <

3 26612 | dic-23 VIGENTE nov-23 23.483454| o

SAN BLAS JUAN CARLOS BENITEZ EN
B |er WEBAL | e oct-23 VIGENTE oct-23 21.690.952| 1o

SAN BLAS EN
26 |,e0 26-216-12 | YANG KI MIN ; 5 ene-23 3.865.893| oo

AVDA.

SACRAMET
27 ';RO e 15-184-23 |BY P BUSINESSS.A.-HC | ene-24 VIGENTE nov-24 417.781.513 MENR !

MANUEL

PENA

CONCEPCI BY P BUSINESS S.A. - EN
28 o . g 15/2023 VIGENTE jul-24 230.841.164 | 0\

CORDILLER EN
29 A . GTEAS. 14/2023 VIGENTE feb-24 263.339.138| o

mismos no se encuentran registrado: en Ias Euentas 5 ':"ntables 1251000003 Alqun"eres a Cobrar

en Gestion Judicial” y/o 1210000002 lqulieres en Gestto}i de Cobro”.

Al respecto, la Ley N° 1.535/99 de dministracién Finéncie:a el Esta o, establece:

Articulo 1°— Principios Generales.
a. lograr que las acciones
efrcrencra eficacia y ransg ggncm enla obtenc;on V' my

-

matena de adm:mstra n ﬁnanc:era propicien economicidad,
o..de los recursos humanos, materiales y

Articulo 56° —

Contabilidad In it:.}c;onafim

Q.
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¢) las transacciones o hechos econémicos se registrardn de acuerdo con su incidencia en los activos,
pasivos, gastos, ingresos o patrimonio, de conformidad a los procedimientos técnicos que establezca
la reglamentacion.

Articulo 60° - Control interno.
...El control Interno comprende el control previo a cargo de los responsables de la Administracion...

Asi también, el Manual de Contabilidad Pablica, aprobado por Decreto N2 19.771/12 “Por el cual
se aprueba el Plan de Cuentas y el Manual de Procedimientos del Sistema Integrado de
Contabilidad Pdblica y se deroga el Decreto N2 16.559/97", establece:

IV. Principios de Contabilidad. Marco Doctrinario y Filosdfico del Sistema.

B. Principios de Contabilidad.

13. Exposicion.

Los estados contables deben contener toda la informacion necesaria para una adecuada
interpretacion de las situaciones presupuestaria, financiera y econom:ca de las entidades y

organismos del estado.

“En relacion con la observacion cons:gnada en ef punto H.8, corresponde senalar que los
arrendatarios detallados en el cuadro del informe presentaban situaciones diversas al momento del
andlisis, encontrdndose en distintas etapas de gestion administrativa y juridica segun las
caracteristicas propias de cada caso.

Se deja constancia que una parte de los arrendatarios mencionados ya habia sido remitida a la
Direccion Juridica para el inicio de las acciones judiciales correspondientes, mientras que otros casos
fueron derivados con posterioridad, conforme al sequimiento individual efectuado y a la evolucién
particular de cada situacién contractual. Dichas actuaciones forman parte del proceso progresivo de
regularizacion que viene desarrollando este Departamento.

Asimismo, la falta de registro de determinados casos en las cuentas contables 1251000003
“Alguileres a Cobrar en Gestién Judicial" y 1210000002 "Alquileres en Gestion de Cobro” se vincula
con el proceso de implementacion de las dindmicas contables necesarias para la correcta
reclasificacion de los saldos desde la cuenta 1121200001 "Deudores”, situacion ya expuesta en el
punto H.6. La parametrizacion correspondiente dentro del sistema SAP se encuentra en desarrollo
en co‘;‘;dfnacfén con el Departamento de Contabilidad, atendiendo a que el mddulo utilizado para la
administracién de inmuebles no reune plenamente las funcionalidades especificas requeridas para
la gestion contable del drea, lo que ha incidido en los tiempos de traslado y exposicion adecuada de

J/65 saldos. =
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Adicionalmente, del total observado por valor de G. 9.908.508.948, aproximadamente el 77,3%
corresponde a los casos del Banco Central del Paraguay, del Ministerio Publico y de la Secretaria de
Emergencia Nacional. En ese sentido, la deuda del Banco Central del Paraguay ya fue cancelado; la
correspondiente al Ministerio Publico se encuentra actualmente en trdmite de regularizacion; y en
el caso de la Secretaria de Emergencia Nacional, se suscribié un nuevo contrato en septiembre de
2025, estableciéndose un periodo de gracia de seis meses respecto de los cdnones pendientes. Estas
circunstancias inciden de manera significativa en la composicién real y actual del monto sefialado
en el informe.

En consecuencia, la situacion expuesta en el informe se relaciona con un proceso de actualizacién y
ordenamiento administrativo y contable actualmente en ejecucién, no implicando la ausencia de
acciones orientadas al recupero de las deudas acumuladas. Se adjuntardn como anexo los
antecedentes de remisiéon a la Direccion Juridica y las documentaciones vinculadas a la
implementacion de las dindmicas contables, a los efectos de su verificacion.

En mérito a lo expuesto, se solicita se tenga por aclarada la situacién y se considere el levantamiento
de la observacion formulada”.

EVALUACION DEL DESCARGO PRESENTADO.

parcialmente en su observacion, cons_lderan___ _Ii“lo 5|gurente

e El Departamento de Admlmstracmn de Inmuebies de Ia _Diremtén de Inversiones senala en

su descargo que una parte de Ios Arrendatarms
remitidos a la Direccion: .lurldica, para el inicio cle :
documentaciones adjuntas al .desca rgo ramit o,
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RECOMENDACIONES.
A LA DIRECCION DE INVERSIONES:

Intensificar y formalizar las gestiones de recuperacion mediante notificaciones, llamadas
y demas comunicaciones a los arrendatarios que se encuentran en mora, dejando debida
constancia de las acciones realizadas para el recupero de lo adeudado.

Remitir las documentaciones que respalden lo expuesto por el Departamento de
Inmuebles, en relacion a las gestiones de recupero de la deuda del Ministerio Publico.

Remitir las documentaciones que respalden lo expuesto por el Departamento de
Inmuebles, en relacién a la remisién de Arrendatarios para inicios de acciones judiciales.

Vision: “Ser la Institucidn Lider del Seguro Social, innovadora, confiable, compr 3 sparente con Caﬁdad Mmz ampkﬁ cdbsrmra Naaama‘f
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H.9. DIFERENCIAS EN LA CONCILIACION DE LA CUENTA CONTABLE 1251000003 “ALQUILERES A
COBRAR EN GESTION JUDICIAL” ENTRE LA DIRECCION DE INVERSIONES Y LA DIRECCION JURIDICA.

Se procedid a realizar una confrontacion entre en la composicion de la Cuenta Contable 1251000003
“Alquileres a Cobrar en Gestion Judicial” remitida por el Departamento de Administracion de
Inmuebles dependiente de la Direccion de Inversiones y los Informes proporcionados por la
Direccién luridica, consistentes en resumenes de estados procesales de Inmuebles Judicializados.

De dicha comparacion, surgieron las siguientes diferencias, detalladas a continuacién:

a) Arrendatarios judicializados por valor de G. 37.560.204.436.- (Guaranies treinta y siete mil
quinientos sesenta millones doscientos cuatro mil cuatrocientos treinta y seis), visualizados
en la composiciéon de la Cuenta Contable 1251000003 “Alquileres A Cobrar En Gestion
Judicial” remitido por la Direccién de Inversiones, pero no visualizados en los documentos
proveidos por la Direccién Juridica. (ver Anexo N° 2)

b) Registros en la Cuenta Contable 1251000003 "A.'quife_;gsgﬁ.cfaﬁrﬁq En Gestidn Judicial”

conforme a los juicios remitidos por la Direccién Juridica, sin emba o.difieren los montos
totales, segun el siguiente detalle : e

ANTONIO CONTRERA &7 17.043.9205, 92.240.416
ASCENSORES DEL
PARAGUAY S.R.L. 9,871:833 24.480.813
ASCENPAR
AZZURRA S.A. 1.486:913.796 |  DESALOJO - $/ COBRO DE ; 783.241.152
" ALOUILERES i
- IPS C/ DIRCE RUBIO MARTINS
DIRCE RUBIO MARTINS - :;_1.043.470 5/ COBRO DE ALQUILERES 43.014.269
. : IPS C/ DIRCE RUBIO MARTINS I,
DIRCE RUBIO MARTINS : 20.165.234 s/ DESALOJO : 24.091.998
= i - IPS C/ GLOBAL SYSTEM S.A. §/ | e i
GLOBAL SYSTEM S.A. ~ 822233.302 | COBRO DE ALQUILERES-S/ | = '/ 936.484.184
T : DESALOIO g
1 i IPS C/HIRAM ABIFF (HACHE
A, . 4,950.000. T\ - o
HlRAM‘ABIFF (HACHE S.A.) 9;_9 000.000 5.A) S/ DESALOJO
T i, T 2" IPS.C/ INOCENCIA YENNI DEL
INOCENCIA YENNI DEL ' : - PILAR MANZUR NUNEZ S/
PILAR MANZUR NUNEZ ' COBRO DE ALQUILERES - §/
: Wi DESALOIO 4
RGELINA AMARILLA s Ny
[ A VDA. DE SANCHEZ 11?‘353'0?6 . .;73'3-5-4'280
Co@itueh‘m y Luis Alberto de Herrera o Tefi:éki}__?g:] ).:‘21§ '?l]lll)-wwwipsgovpy === ’ 68
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IPS C/ JORGELINA AMARILLA

JO\?[?ELLNEASI:I:CASQELA 21.000.000 VDA. DE SANCHEZ S5/ COBRO
DE ALQUILERES
| oo, .
LUIS ALBERTO GARCETE 7.864.122 IPE%SUBE é“'[-}i'f,::gu‘?é';‘é? e
o] T

DELGADILLO ZALDIVAR COBRO DE ALQUILERES

IPS C/ MARIA GRACIELA

MAR"; g:ggg:—g&g“mo 112.408.363 | ORREGO DE RODRIGUEZ S/ 32240416
COBRO DE ALQUILERES
IPS C/ MARIA MAGDALENA
MARIA MAGDALENA 101478532 |  SAMANIEGO ESCURRA S/ 616.462.623

SAMANIEGO ESCURRA

COBRO DE ALQUILERES
MARIANO GALEANO :

e 142.387.900 :
s e 500.000 | IPS C/ MARIANO GALEANO -
e e MELGAREIO Y/O OCUPANTES

4 3 ESALOIO -

e e 5000000 |  PRECARIOS S/ DESA
MARIANO GALEANO

MELGAREJO AT L ..

NILDA GALEANO DE T
66.682. 80.613.86
| aronso 6.682.100 ).613.869
WILDA GALEANO DE iy
500, ALQUILERES 204,886.05
Wyl 26.500.000 AU | 4,886,050
PSC/ROBERTOPERONI |-~ .
Rc;ziﬂg:]ﬁzg”' SCHILICHTING Y OTROSS/ | ‘v =
DESALOJO :
 IPS C/VICTOR RAUL
VICTOR RAUL GONZALEZ © 121989000 | | GONZALEZY OTROSS/-. s
VICTOR HUGO ORTIZ 66.475.472

MEDINA

La existencia de diferencias en Ia conciliacién de
Cobrar en Gestién Judicial” entre la Direcci6n de Inye

a contable 1251000003 “Alquileres a
sy la Direccién Juridica podrla generar

informacién financiera inco |stente, afectando la conﬁablhdad de los estados contab!es.

Al respecto, la Ley N° 1.535/99 dé;?Admlni'stfracién Financiera del Estado,ﬁ_':_;'s__tahl ce:

Articulo 1°— Principios Generdfés

Mrtfcu!o 56°— Contabilidad mstituc:'onaf.

) -1_) zw 7000
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a. Desarrollar y mantener actualizado su sistema contable;
b. Mantener actualizado el registro de sus operaciones econémico-financieras;
Articulo 579 - Fundamentos Técnicos.

b) todas las operaciones que generen o modifiquen recursos u obligaciones se registraran en el
momento que ocurran, sin perjuicio de que se hubiere producido o no movimientos de fondos;

c) las transacciones o hechos econémicos se registrardn de acuerdo con su incidencia en los activos,
pasivos, gastos, ingresos o patrimonio, de conformidad a los procedimientos técnicos que establezca
la reglamentacién.

Articulo 60° - Control Interno.

...El control Interno comprende el control previo a cargo de los responsables de la Administracion...

Asi también, el Manual de Contabilidad Publica, aprobado por Decreto N2 19.771/12 “Por el cual
se aprueba el Plan de Cuentas y el Manual de Procedimientos del Sistema Integrado de
Contabilidad Publica y se deroga el Decreto N2 16.559/97", establece:

IV. Principios de Contabilidad. Marco Doctrinario y Filosdfico del Sistema.

B. Principios de Contabilidad. ol ——
13. Exposicion. EF  aae ' :
Los estados contables deben contener toda i‘a mformacron necesana__ para-una adecuada

Resoluciéon C.A. N° 021-010/12, aesta ece:

Tareas y Responsabilidades de.f; bepprtamz.énftp Judicial.
1) Promover y diligenciar hasta su.conclusién
comercial, laboral, en los que el IPS deba asumi

as acciones judiciales en los fueros civil,
omo parte actora o demandada.

de las
erceros.

5) Realizar informes mensuales a la i?iré’tcidn Juridica, sobre el cumplimient
acciones judiciales en el que se encuentreinvolucrado el IPS, ya sea de gesrién-‘-b;bpia 00

‘DFRECCIéN DE INVERSIONES

DESCARGO PRESENTADO PO

“En relacion con la observacion consfgnada en ef punto H.9, correspondé sefialar que las d‘.{fé.re.hcias

derei:?;das entre la composicion de la cuenta contable 1251000003 "Alquileres a Cobrar en Gestion

Judicial" y los informes proporcionados por la Direccién Juridica se originan principalmente en la
‘b/a!ta de actualizacion automdtica de los saldos registrados en el sistema SAP.
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Al momento de trasladarse una deuda a gestion judicial, se registra en la cuenta correspondiente el
monto existente a dicha fecha. Sin embargo, cuando la deuda continda acumuldndose por el
transcurso del : tiempo sin cancelacion, el sistema no actualiza automdticamente el saldo
judicializado conforme a dicha variacion.

En la prdctica operativa, ante solicitud de la Direccidn Juridica, esta Direccion provee los estados de
cuenta actualizados de cada arrendatario, los cuales sirven de base para la prosecucidn de las
acciones judiciales. No obstante, dichos montos actualizados no se reflejan de manera automdtica
en la cuenta contable 1251000003, que en determinados casos mantiene el importe originalmente
transferido a gestion judicial.

En consecuencia, mientras la Direccién Juridica trabaja con saldos actualizados conforme a los
estados de cuenta proporcionados, la cuenta contable puede reflejar montos histdricos,
generdndose diferencias que responden a un desfasaje en la actualizacion contable y no a
inconsistencias en la existencia o tramitacion de las acciones judiciales.

Actualmente se encuentra en curso la revision y actualizacion gradual de los registros mencionados,
en coordinacion con el Departamento de Contabilidad, a fin de avanzar en la implementacion de las
dindmicas contables necesarias, con el objetivo de reflejar de manera consistente la evolucion de los
saldos judicializados y consolidar la informacion contable y juridica.

En mérito a lo expuesto, se solicita se tenga por aclarada la situacion y se considere debidamente
atendida la observacion formulada”.

DESCARGO PRESENTADO POR.LA D.IB’ECCI_GN VJURIDICA

“Por otra parte, en cuanto a las discrepancias advertf fas entre los informes de la Direccién de
Contabilidad y Presupuesto y el remitido por la Dlrecc.fon Juridica, se solicitard el informe
correspondiente a fin de esclarecer lo acontec;do, contrastando la informacion praporc;onada por

ambas dependencias a modo de asegurar la consistencia v exactitud de los datos

EVALUACION DE LOS DESCARGOS PRESENTADOS

Con relacion al descargo presentado por la-Direccion de Invers:én y Ia Dlrecmon Jurfdl
Auditoria se ratifica en su observacién, conSIderando lo mgmente.

P
L

Ve |
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demuestre la verificacién de los saldos histdricos contra los saldos judicializados actuales, ni
evidencias de avances de actualizacion.

o Asi también, la Direccién de Inversiones sefiala que se encuentra en curso la revision y
actualizacién gradual de los registros en coordinacién con el Departamento de Contabilidad
para asegurar la consistencia entre la informacién contable y juridica.

RECOMENDACIONES.

A LA DIRECCION DE INVERSIONES Y DIRECCION JURIDICA:

Trabajar de manera conjunta, a fin de establecer un procedimiento de conciliacion para
asegurar que los saldos contables reflejen los montos judiciales reales.

A LA DIRECCION DE INVERSIONES:

Evaluar con quien corresponda la parametrizacién del mddulo orrespondiente para que las

J{ actualizaciones de saldos judicializados se reflej_gq_:sé:utommicarpien{e_ep__ la _cuénté--éﬂntable.

@ L

Constitucién y Luis Alberto de Herrera o Tel: (021
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H.10. ACCIONES JUDICIALES POR VALOR DE G. 5.227.563.023.- NO VISUALIZADOS EN LA CUENTA
CONTABLE 1251000003 “ALQUILERES A COBRAR EN GESTION JUDICIAL".

Entre las documentaciones proveidas por la Direccién Juridica, esta Auditoria observo acciones
Judiciales por valor de G. 5.227.563.023.- (Guaranies cinco mil doscientos veintisiete millones
quinientos sesenta y tres ml veintitrés), conforme al siguiente detalle:

IPS C/ JUANA GLADYS DAVALOS ROLON S/ COBRO DE GUARANIES 117.033.338 25/8/2025
IPS C/ FRANCISCO FUNG NAN HSIET S/ COBRO DE ALQUILERES 43.014.269 &
IPS C/ MIGUEL ACOSTA GONZALEZ 5/ ACCION EJECUTIVA 71.041.088 *

IPS C/ ANTONIA NELIDA ASCENSION BENITEZ S/ DESALOJO 13.221.471 5/11/2024

IPS C/ FATIMA CATALINA AQUINO Y OTRO S/ DESALOJO 16.447.824 30/7/2025

iPS C/ ADRIANA. ELIZABETH LEDEZMA GARCETE Y OTROS
(REMANCITO - CIUDAD DEL ESTE) S/ REIVINDICACION

' 33.350.728 . 1/8/205

IPS C/ OCUPANTES PRECARIOS S/ REIVINDICACION 862:;354.139 i .24/7/2025

IPS C/ ASOCIACION DE JUBILADOS Y PENSIONADOS {APEIUIP &7 s ] 5 20

COBRO DE ALQUILERES
IPS C/JORGE ANIBAL BAEZ S/ DE&QLE)JQ-F-? -IE; ' 10/8/2025
IPS C/ PORFIRIA YRRAZABAL RAMOS Y OTROS 5(_';§E|Q1ND|QAC| ON 23/7/2025
IPS C/ MARIA ROSA DOLDAN HIC 110.502.400 " 9/5/2025
IPS C/ ABEL ANTO!:EVI\I:JA;ZLN(;{Z? :lugﬁgz Y OTROS s/ o ? /12/2023
IPS C/ OSCAR FERNANDO OVELAR OLN Em)s/ RElvlﬁDICAcrON . =:175.5?3.000 18ﬁ!2625

IPS C/ ELVIRA GUILLERMINA NOTARIO VD& DE ABOU SAEH 5/

COBRO DE ALQUILERES INHIBIDO DEL 182 TURNO, SRIA 35 e e wl A ahki

Judiciaf’_ _emltlda
eros no refIEJen

omgpsumén de la cuenta contable 12:"1000003 “Alquileres A Cobrar En Gest:
por la Direccién de Inversiones, [0 que podna ocaslonar que los estados fin
nial real del Instituto.

razonablemente !a situacion patrimc
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Al respecto, la Ley N° 1.535/99 de Administracién Financiera del Estado, establece:

Articulo 1° - Principios Generales.

a. lograr que las acciones en materia de administracién financiera propicien economicidad,
eficiencia, eficacia y transparencia en la obtencién y empleo de los recursos humanos, materiales y
financieros, con sujecion a las normas legales pertinentes;

b. desarrollar sistemas que generen informacién oportuna y confiable sobre las operaciones;

Articulo 56° — Contabilidad Institucional.
a. Desarrollar y mantener actualizado su sistema contable;
b. Mantener actualizado el registro de sus operaciones econémico-financieras;

Articulo 572 - Fundamentos Técnicos.
b) todas las operaciones que generen o modifiquen recursos u obligaciones se registraran en el
momento que ocurran, sin perjuicio de que se hubiere producido o no movimientos de fondos;

c) las transacciones o hechos econémicos se registrardn de acuerdo con s
pasivos, gastos, ingresos o patrimonio, de conformfdad a los procedfmle
la reglamentacion. i e

cidencia en los activos,
jcos que establezca

Articulo 60° - Control Interno.

B. Prmc:pms de Contabmdad

13. Exposicién. 0 -
Los estados contables deben contener toda la mfonnac;on necesaria para una adecuada
interpretacion de las s;tuacfones presupuestaria, financiera y econémica --d las 'iepnda_des y
organismos del estado. i i \5 :

Del - mismo modo, el Manual de Orgamzamén y Funciones de Ia Dureccldn Juri | ca, aprobadn por
Resolucién C.A. N° 021-010/12, establece ' ul
Tareas y Responsabilidades del Dep rtamen to J‘udfc:af

1) Promover y diligenciar hasta su concfus:on Ias acciones jud:mafes en los fueros civil,
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DESCARGO PRESENTADO POR LA DIRECCION DE INVERSIONES.

“En relacidn con la observacidn consignada en el punto H.10, corresponde sefialar que los casos
infarmados por la Direccién Juridica y no reflejados en la cuenta contable 1251000003 se encuentran
vinculados a la necesidad de implementar dindmicas contables especificas dentro del sistema SAP
que permitan efectuar correctamente el traslado y registro de dichos montos en gestion judicial.

El médulo SAP actualmente utilizado por el drea de Inmuebles no permite realizar de manera dgil y
estructurada el movimiento automdtico de los saldos correspondientes a los casos derivados a la
Direccion Juridica, requiriéndose para ello la habilitacion de dindmicas contables por parte del
Departamento de Contabilidad.

En tal sentido, esta Direccion ha solicitado formalmente la implementacion de dichas dindmicas a
fin de efectuar los traslados correspondientes y reflejar adecuadamente en la cuenta 1251000003
los montos derivados a la Direccién Juridica.

Actualmente el proceso de parametrizacion y ajuste se encuentra en desarrollo en coordinacion con
el Departamento de Contabilidad, siendo necesaria la implementacion de las dindmicas contables
correspondientes para efectuar los traslados y registros pertinentes, lo que permitird regularizar
progresivamente la exposicion contable de los casos en gestion judicial.

En consecuencia, la situacién observada se vincula con aspectos técnicos del sistema y con un
proceso de adecuacion contable en curso, no implicando la inexistencia de los casos sefialados, sino
la necesidad de su correcta registracién conforme a los procedimientos correspondientes.

En mérito a lo expuesto, se solicita se tenga por aclarada la situacidn y se considere debidamente
atendida la observacion formu!ada”.

! DESCARGO PRESENTADO P!! DIRECCIQN JURIl ICA

ion Jurid _i_cé,___ esta

! ::?5
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e La Direccion de Inversiones sefiala que existe la necesidad de implementar dinamicas
contables especificas dentro del sistema SAP que permitan efectuar correctamente el
traslado y registro de los montos en gestion judicial, teniendo en cuenta que actualmente el
Sistema SAP no realiza de manera agil y estructurada el movimiento automatico de los
saldos.

e La Direccién de Inversiones menciona ademds que actualmente se encuentra en desarrollo
el proceso de parametrizacién y ajustes, sin embargo no se observa procedimientos
alternativos de control para asegurar que los montos judicializados estén efectivamente
contabilizados mientras se implementen las soluciones y/o ajustes respectivos.

e La situacién actual puede afectar la confiabilidad de los estados financieros, si no se
implementan controles alternativos para la conciliacion de la informacién juridica y contable.

RECOMENDACIONES

A LA DIRECCION DE INVERSIONES Y DIRECCION JUR[DIC_A:_: |

estén reflejados en la cuenta contabie cc:rrespondrente
A LA DIRECCION DE INVERSIONES: -

on a dulo respectwo en el Sistema
SAP, a fin de registrar automatlcamente Ios montos jl.l I
pertinente.

'les en Ia cuenta contable

A LA DIRECCION JURIDICA:

Establecer mecamsmos de seguimiento de las acclones judiciales |n|C|adas, con reportes
periédicos a la Dlrecmén de Inversiones sobre el estado procesal de cada arrendatarlo

i)

v

76

oportuna y con sostenibilidiad financiera”
‘amplia cobertura Nacional”
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H.11. INADECUADA CLASIFICACION DE LA CUENTA CONTABLE 1226000005 “PREVISION
ACUMULADA ALQUILERES DEVENG. GESTION DE COBRO”.

Se verificé que la Cuenta Contable 1226000005 “Prevision Acumulada Alquileres Deveng. Gestion
de Cobro” no se encuentra adecuadamente clasificada ni presentada conforme a su naturaleza
contable. Dicha cuenta se expone en el Balance General al 30/06/2025, conforme a la siguiente

clasificacion:
12 ACTIVOS NO CORRIENTE
122 PRESTAMOS
1226 PREVISIONES ACUMULADAS PRESTAMOS
1226000005 Prevision Acum. Alquileres Deveng. Gestién de Cobro

La clasificacién de la cuenta Previsién Acumulada Alquileres Deveng. Gestién de Cobro dentro del
rubro Previsiones Acumuladas Préstamos, no se ajusta asu naturaleza contable, dado que su origen

En consecuencia, corresponde reclasificar dicha cuen
efecto, en concordancia con su naturalezaacq'r-ii:able&’-:

caracteristicas principales:

c. serd uniforme para registrar los he chos economicos y fmanc;eros sobre una=basa tecmca comun
y consistente de pnnc;p:os normas g!an de cuentas, proced:m:entos estados e mformes

Mtabfes
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DESCARGO PRESENTADO POR LA DIRECCION DE INVERSIONES.

“Al respecto, cabe aclara que las clasificaciones de las cuentas contables son realizadas por la
Direccién de Contabilidad y Presupuesto, a través del Departamento de Contabilidad, por lo que, se
solicita se tenga por aclarada la situacién y se considere el levantamiento de la observacion
formulada respecto a esta dependencia”.

DESCARGO PRESENTADO POR LA DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO.

“Considerando la recomendacion recibida, se procederd para una correcta exposicion”.

EVALUACION DEL DESCARGO PRESENTADO.

Con relacién a los descargos presentados por la Direccién de Inversiones y la Direccién de
Contabilidad y Presupuesto, esta Auditoria se ratifica en la observacién, considerando lo siguiente:

e LaDireccion de Contabilidad y Presupuesto acepta la observacién.y menciona que procedera
a la correcta exposicién del mismo. SR e

RECOMENDACION.

A LA DIRECCION DE CONTABILIDAD Y mgsﬂgdtéw:

Proceder a la reclasificacién de la cuenta 1226000005 “Prevision Acumulada Alquileres
Deveng. Gestién de Cobro”, en un rubro adecuat :

56/r'emitir a esta Auditorfa los documentos de respalde

leje su naturaleza contable y

B
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H.12. PARTIDAS DE ANTIGUA DATA REGISTRADAS EN EL RUBRO CONTABLE 211 “OTRAS DEUDAS

CORRIENTES".

Se procedid a verificar los saldos de las cuentas expuestas del Pasivo al 30/06/2025, en la que hemos
observado que algunas estan compuestas por deudas de ejercicios anteriores, conforme al siguiente
detalle:

Cuenta Contable 2110000001 Proveedores de Bienes y Servicios

. 240.712.746.513 46 9.730.214.976
21 9.284.506.704 504 7.595.075.840
31 92,811.459.162 508 5.155.450.000
25 252.755.094 51 3.869.371.350
54 303.463.072 519 2.496.111.568
66 8.281.301.640 46 9,730.214.976
102 1.271.827.800 504 T 7.595.075.840
145 114,118.470 : 15,155.450.000
222 95,200.000 3.869.371.350
223 245.629.440 .2,496,111,568
235 74.769.800 ,730.214.976
236 2,705.385,436 | 7.595.075.840
522 480.550.000 43.358.000
534 311.934.976| 2.008.267.180
551 439.639.528 ~ 133.025.080
567 9.151.853.500 2.600.000.000
575 1 £93,5088.000 835,552,168
961 .7.332.340 461.171.320
970  16.575.810.258 9.151.853.500
1021 | 2741512800 | 359.500.096
1035 : . 4.785.454.192 16.642.188.178
1084 426,875.350 2.596.000
1263 282.683.426
1324 2.164.500.000 6.378.000
1402 6.516.630,778 445.451.952
1413 298.984.232 1.429.443.574
1526 656.005.800 53.477.200
1545 22.,221.980
1620 181.253.088 :

1775 263.255.248 . 133.025.080
1012 el EL  27:28bio00 | 2.600.000,000
1018 ' . 14,255,280,000 - ~ 835.552.168
1269 118.727.500 565 = T Ses 1461.171.320
1281 3.389.600 567 % [~ i ojo
145 © | 114.118.470 577
1496 2,158.097,998 | 578
1521 61
=¥ 1545 62
1594 967 '6.378.000
221 982 445.451.952
231 983  1.429.443,574
239 53,477.200
143,358,000
. 471.557.382.165
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2110000005 EM/RF Existencia de Productos Médicos SIH

2018 -6.473.833.068
2019 77.170.526
2020 -18.068.885
2022 5.840.600

2110000012 Proveedores de Activo Fijo SICO

2020 -33.129.637.393

2021 100.768.048
2022 -3.500.434.808
2023 -7.518.859.936
2024 . . 17.363.305.980

2110000013 Proveedores de Servicios Varios

©829.540.845

2019 -6.480.000
2021 : -26.656.300
2022 ) -4.898.443
2023 -5.208.957.346

258.859.098.5970

2024

rodctos Médicos - MM :

A.S. GROUP S.A. _ _
2020 | ANDRES H. ARCE S.A. i M 18.901
2020 |BIOTEC DEL PARAGUAY S.A. 1 11703
2020 | CIRUMED DE LUIS ARMANDO ABBATE & 17.930.000

2020 |[DY D DISTRIBUIDORA S.A. -"1-%48-5'56
2020 | DOUGLAS LABORATORIOS S.A.

@ OCansﬂtuclén ¥ Luis Alberto de Herrera o

Mision: MMWmmwmmMmesmmsy&sﬂwam
Vision: “Ser la Institucidn Lider def Seguro Social, i dora, fiable, comprometida, t




% GOBIERNO peL
 PARAGUAY

PARAGUAI
REKUAI

2020 |ELALAMO S.A. -135.372.520
2020 | EUROTECS.A. -82.386.000
2020 |INDEXS.A.C.L. -25.200.000
2020 |INSUMOS MEDICOS S.A. -1.979.241.088
2020 |LIBRA PARAGUAY S.A. -390.248.424
2020 | NEIGHPART S.A.E.CA -90.592.800
2020 | ORTOPEDIA MINARDI S.R.L. -10.995.000
2020 | QUIMFAS.A. -531.075.240
2021 |A.S.GROUP S.A. 4.446.410
2021 | ANDRES H. ARCE S.A. -4.049.000
2021 |B.BRAUN MEDICAL PARAGUAY S.A. -465.089.240
2021 |C-BRAYS.A. -946.875
2021 | DROGUERIA ITALQUIMICA S.A. -48.000.000
2021 | DUTRIEC S.A. -31.920.000
2021 | EUROQUIMICA S.A. -2.556.701.142
2021 | FARMACEUTICA PARAGUAYA S.A. -445.410.000
2021 |H-PARSA.C.. -361.895.625
2021 | LABORATORIOS DE PRODUCTOS ETICOS CE © -2:844.800.000
2021 | LIBRA PARAGUAY S.A. ~.-3.025.287.328
2021 | MATHER COMPANY S.R.L. ' .70.720.000
2021 | MEDICAL SUPPLY S.A. . 79.013.874
2021 |NEIGHPARTS.A.E.C.A Cew -152.479.416
2021 | ORTOPEDIA MINARDI S.R.L. -5,115.000
2021 |PROMEPAR S.A. -360.030.000
2021 | PROSALUDFARMA S.A. -389.006.900
2021 |QUIMFAS.A. 4.267.200.000
2021 | TARGET S.A. -239.990.580
2021 |VYTFARMAS.A. -786.766.500
2021 | VICENTE SCAVONE & CIAS.AE. -1.212.933.040
2022 |AS.GROUPS.A. -74.915.869
2022 | ALL-MED De Ana BeatrizleivaOrue ~ ©F .~ Luaais ... -600.000
2022 | ANDRES H.ARCES.A. — " .16.211.996
2022 | B.BRAUN MEDICAL PARAGUAY S.A. (42.759.683.936
2022 | BIOETHIC PHARMAS.A. T -412.200.000
2022 |BIOTENGS.A. -3.868.062.650
2022 | C-BRAYSA. @ ih -37.153.701
2022 | CASA BOLLER S.A. e  91.245.001.479
2022 | CHACO INTERNACIONAL S.A. . | -5.426.400
2022 | CIRUMED DE LUIS ARMANDO ABBATE | V1Y 8030,000
2022 | CODEX SRL O @ | 671.054.800
2022 | COMFARS.AE.CA. : _ © -11.290.000
2022 | DENTAL GUARANI SRL . . " © 228.250.000
@ Qﬂgt‘fﬁitiﬁu v Luis Alberto de Herrera o Telt (021).219 7000 o wwwii 81
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2022 | DROGUERIA ITALQUIMICA S.A. -11.795.000
2022 |ELALAMOS.A. -3.030.033.346
2022 | EUROQUIMICA S.A. -10.740.588.801
2022 | EXXEL TECHNOLOGIES S.A. -1.362.877.505
2022 | FARMACEUTICA PARAGUAYA S.A. -4.724.264.420
2022 |FUSAS.A. -851.955.800
2022 |H-PARS.A.CL. -201.778.892
2022 | HOSPY IMPORT S.R.L. -44.725.800
2022 | INFOTECS.A. -1.138.000
2022 | JACK FACK SRL -10.640.000
2022 | LA QUIMICA FARMACEUTICA S.A. -23.450.000
2022 | LABORATORIOS BAGO DEL PARAGUAY S.A. -136.500.000
2022 | LABORATORIOS DE PRODUCTOS ETICOS CE -209.071.200
| 2022 | LIBRA PARAGUAY S.A. -873.761.568
2022 | MATHER COMPANY S.R.L. -710.000.000
2022 | MEDICAL PHARMA S.A. -20.640.000
2022 | MEDICAL SUPPLY S.A. 86.373.008
2022 | MLT PHARMA S.R.L. © :52,980.000
2022 |NEIGHPARTSAECA = @0 ol -960.000
2022 | ORTOPEDIA MINARDI S.R.L. -25.641.267
2022 | PROSALUDFARMA S.A. -528.612.260
2022 | QUIMFA S.A. -750.431.876
2022 |SALUMAX S.A. -42.116.034
2022 | SCAVONE HNOS S.A. -4.637.429.597
2022 | VICENTE SCAVONE & CIAS. A.E -6.550.478.609
2023 |A.S.GROUPS.A. -595.424.658
2023 | ALL-MED De Ana Beatraz i. \.ra Orue -12.876.439
2023 |ANDRESH.ARCES.A. -103.175.292
2023 | APSA COMERCIAL E |ij'_5TriiAL -126.320.000
2023 | ARGON SRL -182.298.277
2023 | B.BRAUN MEDICAL PARAGUAY S.A. . 6.027.624.920
2023 | BIOETHIC PHARMASS. A """ | -2.832.644.301
2023 | BIOTEC DEL PARAGUAY s A © 51.114.89
2023 |BIOTENG S.A. -6.577.912.310
| 2023 |C-BRAYS.A. - | 95.275.531
2023 | CASA BOLLERS.A. -232.893,965.652
2023 | CATETERES Y AFINESS.A. | 12.642.257
2028* | CHACO INTERNACIONAL S.A. - -86.000.785
2023 | CIRUMED DE LUIS ARMANDO -A-BBATfE-'-;é. | -299.651.000
2023 | CODEX SRL 3.170.501.610
2023 | COMFARS.A.E.CA. -4.966.050.890
2023 | CONSORCIO SOLUCIONES HOSPITALARES' -802.582.001

@
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2023 | CORPEXIM S.A. -49.703.501
2023 | DALLASS.A. -1.144.880.696
2023 | DENTAL GUARANI SRL -150.188.100
2023 | DISTRIBUIDORA LA POLICLINICA S.A. -24.204.477.573
2023 | DROGUERIA ITALQUIMICA S.A. -54.612.705
2023 | DUTRIECS.A. -15.597.239.175
2023 | EL ALAMO SA. -1.542.853.239
2023 | ENDOTERAPIAS.R.L. -36.849.960
2023 | EUROQUIMICAS.A. -36.232.450.377
2023 | EXXEL TECHNOLOGIES S.A. -35.812.808.880
2023 | FARMACEUTICA PARAGUAYA S.A. -13.979.956.780
2023 | FUSAS.A. -14.181.849.104
2023 | GT-SCIENTIFIC S.A. -1.817.837.378
2023 | GUAYAKI S.A. -11.570.396.103
2023 | H-PARS.A.C.. -8.306.909.952
2023 | HEISECKE Y CIA. S.A.C.L. -399.947.384
2023 | HOSPITALAR S.A. -855.528
2023 | INDEXS.A.C.L. | -32.287.689.356
2023 | INDUFAR C.IS.A - -15.817.055.431
2023 |INFOTECS.A. p -3.761.885.558
2023 | INSUMOS Y PRODUCTOS MEDICOS S.A. -138.934.361
2023 | JACK FACK SRL ' -10.640.000
2023 | JCM PHARMAS.A. -6.840.000
2023 | LA QUIMICA FARMACEUTICA SiA. -1.223.228.000
| 2023 |LABORATORIOSALMOSSA. -36.122.898.421
2023 | LABORATORIOS DE PRODUCTOS ETICOS CE -13.313.107.412
2023 | LABORATORIOS GALENOS.A. | -513.832.200
2023 |LIBRAPARAGUAYSA. -10.957.821.616
2023 | MATHER COMPANY S.R.L. -25.607.310.679
2023 | MEDICALSUPPLYS.A. -1.039.990.833
2023 | MEGALABS PARAGUAYSA. 990.092.362
2023 |MLTPHARMASRL -705.684.568
2023 | NIPRO MEDICAL CORPORATION -11.334.480
2023 | ORTOPEDIA MINARDI S.RIL. -109.213.109
2023 |PYHPHARMASRL -95.000.000
2023 | PROMEPAR S.A. -5.920.996.781
2023 | PROSALUDFARMA S.A. -31.500.405.774
2023 | QUIMFAS.A. 192.176.588.561
2023 | SALUMAXS.A. U 2.824.511.390
2023 | SCAVONE HNOS S.A. . -43.160.489.126
TARGET S.A. ~ -28.919.400

TASSOS S.A. -2.615.083.768
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2023 |VYTFARMAS.A. -1.105.110.685
2023 | VICENTE SCAVONE & CIA S.A.E. -34.858.134.731
2024 |AS.GROUP S.A. -1.093.945.287
2024 | ALL-MED De Ana Beatriz Leiva Orue -294,325.222
2024 | ANDRES H. ARCE S.A. 37.876.478
2024 | APSA COMERCIAL E INDUSTRIAL -3.383.943.509
2024 | ARGON SRL -47.801.723
2024 | B.BRAUN MEDICAL PARAGUAY S.A. -694.445.223
2024 |BIOERIX S.A. -399.809.080
2024 | BIOETHIC PHARMA S.A. 807.515.860
2024 | BIOMEDICA DE PARAGUAY S.A. -632.986.061
2024 | BIOTEC DEL PARAGUAY S.A. 51.114.896
2024 |BIOTENG S.A. -8.449.104.948
2024 |C-BRAYS.A. 132.429.232
2024 | CASA BOLLER S.A. -193.742.250.288
2024 | CATETERES Y AFINES S.A. -46.961.088
2024 | CENTRO MEDICO AMANECER S.A. -5.362.500.000
2024 | CHACO INTERNACIONAL S.A. il ¥ =86,000.785
2024 | CIRUMED DE LUIS ARMANDO ABBATE . 83.858.500
2024 | CODEX SRL -11.004.371.530
2024 | COMFARS.AE.CA. i -169.650.380
2024 | CONSORCIO SOLUCIONES HOSPITALARES 101.178.001
2024 | CORPEXIM S.A. -813.156.499
2024 | DALLAS S.A. 621.212.012
2024 | DENTAL GUARANI SRL 164.113.100
2024 | DIEST MEDICINAL SRL -1.112.750
2024 | DIPROAN SRL -1.704.289.825
2024 | DISTRIBUIDORA IIVIPOR'MD MULTIACTIVA -106.016.026
2024 | DISTRIBUIDORA LA POLICLINICA S.A, -43,694.845.842
2024 | DROGUERIA ITALQUIMICA S.A, -33.066.200
2024 | DUTRIECS.A. 3 ....-31.203.729.025
2024 |ELALAMO S.A. . .3.243.148.989
2024 |ENDOTERAPIAS.R.L. -636.300.000
2024 | EUROQUIMICA S.A. 8.075.536.483
2024 |EXXEL TECHNOLOGIESSA. 11 44 66.673
| 2024 | FARMACEUTICA PARAGUAYA S.A. .997.¢

2024 | FUSA S.4. L 3480, 595 271
2024 | GRAMON PARAGUAY SA.CLELA.  627.357.600
2024 | GT-SCIENTIFICS.A. = -3.881.246.117
| 2024 | GUAYAKIS.A. -15.172.961.369
A( 2024 |H-PARSACL -3.090.681.146
2024 | HEISECKE Y CIA. S.A.C.I. + -3.102.317.752
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2024 | HOSPITALAR S.A. -58.838.592
2024 |IMPORTEX S.A. 43.218.641
2024 | INDEXSA.CL. -81.981.464.832
2024 |INDUFAR C.LS.A -5.047.099.592
2024 | INFINITY INTERNACIONAL S.A. -146.712.014
2024 | INFOTECS.A. -4.306.149.054
2024 |INSUMOS Y PRODUCTOS MEDICOS S.A. 138.934.361
2024 | INTERLABO S.R.L. -66.800.000
2024 | JACK FACK SRL ~1.004.175.970
2024 | JCM PHARMA S.A. -433,154.001
2024 | LA QUIMICA FARMACEUTICA S.A. -450.103.775
2024 | LABORATORIOS ALMOS S.A. -81.803.435.831
2024 | LABORATORIOS AS-FARM S.A. -126.991.186
2024 | LABORATORIOS BAGO DEL PARAGUAY S.A. 88.888.323
2024 | LABORATORIOS DE PRODUCTOS ETICOS CE 77.253.335.851
2024 | LABORATORIOS GALENO S.A. -669.128.600

2024 | LIBRA PARAGUAY S.A.

-15.192.344.005

2024 | MATHER COMPANY S.R.L.

. -4,895.277.565

2024 | MEDICAL SUPPLY S.A.

4. 101 750, 830

2024 | MEGALABS PARAGUAY S.A.

2024 | MLT PHARMA S.R.L. 552.868.387
2024 | NLPHARMA S.A. gy . -2.233.638.000
2024 | OFERTAS MEDICAS DE RODRIGO E. PEDRO ~100,900.000
2024 | ORTOPEDIA MINARDI S.R.L. -531.480.732
2024 | PROCESOS INDUSTRIALES S.ACI. -126.161.066
2024 | PRODUCTOS BIOLOGICOS GIC DE CARLOS ~12.500.000
2024 | PROFARMA S.A. 4 e -8.275.000

2024 | PROMEPAR S.A.

-13.146.476.726

2024 | PROSALUDFARMAS.A..

-81.579.538.353

2024 | QUIMFAS.A.

© -135.326.748.371

2024 | QUIMICA INTERNACIONAL FARMACEUTICA -51.535.670
2024 | REXIMS.R.L. ~14 220.000
2024 | SALUMAXS.A. 1 840. 454.148
2024 | SCAVONE HNOS S.A. -39.76_3.44_8.322

2024 | SURGICAL MEDICAL SUPPLIES S,Fl i

-53.714.596

2024 | TARGETS.A. 0
2024 | TASSOSS.A. 1

2024« |VYTFARMAS.A.

024 | VICENTE SCAVONE & CIASAE.

-=~46 617.000

YUTY S.A.

: -!I. 883321«555.044
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2020 DEZETAS.A. -211.000.000
2020 DISTRIBUIDORA YPACARAI S.A. -16.042.801
2020 EDUARDO ELIZECHE BENITEZ SAC -7.167.000
2020 LA CASA DEL MEDICO S.A. -60.693.000
2020 MH SOLUCIONES SRL -7.591.912
2020 SALOTEX SRL -191.254.000
2020 SEMPRO S.A. -5.200.000
2020 SOLUMEDIC S.A. -3.680.001
2021 EDUARDO ELIZECHE BENITEZ SAC -84.542.700
2021 GRUPO IBP S.A. -83.815.000
2021 SOLUMEDIC S.A. -177.260.082
2022 B.BRAUN MEDICAL PARAGUAY S.A. -57.035.601
2022 BIOERIX S.A. -5.880.000
2022 DEZETA S.A. 232 578 000
2022 DGR INTERNACIONAL SRL ;
2022 DISTRIBUIDORA YPACARAI S.A. L ; 39.698.
2022 FIORELLA MUEBLES DE ALFREDO A, GONZ " .- -16.110.99&;;
2022 LA CASA DEL MEDICO S.A. P .. -850.000
2022 MH SOLUCIONES SRL ©.7.501.912
2022 SEMPRO S.A. -3.900.001
2023 B.BRAUN MEDICAL PARAGUAY S.A. -198.562.402
2023 CASA BOLLER S.A. -577.778.500
2023 DGR INTERNACIONAL SRL -444.044.000
2023 DISTRIBUIDORA YPACAdAi SA. -602.280.340
2023 GT-SCIENTIFIC S, A i -22.727.271
2023 INFOTECS.A. -75.696.000
2023 SALUMAXS.A.| = 1192,521.681
2023 SEMPROSA. | -842.574.811
2024 ALBATROS SACI _ ~1 274.663.303
2024 B.BRAUN MEDlCAL PARAGUAY SA. ' 5{—17‘418 400,
2024 BIOERIXS.A. = 134 107.090
2024 CASABOLLERSA. . 7 11.080.320. 502:f :
2024 DEZETA S.A. . . '
2024 DISTRIBUIDORA YPA aAl' S.A.
2024 EDISON S.R.L. "
2024 EDUARDO ELIZECHE BEM;IEZEAC
2024 £l CASTILLO S.A. O O
2024 FALCON COMERCIAL E INDU TRIAL s. A -419.840.000
2024 FUMIPRO CONTROL DE PLAGAS' - -1.067.410. 195' _
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2024 Flash Comunicaciones S.A. -43.181.600
2024 GRUPO ALTAIR S.A. -23.822.500
2024 GT-SCIENTIFIC S.A. -589.381.682
2024 INFOTEC S.A. -448.208.009
2024 KONECTA S.A. -387.041.499
2024 LA CASA DEL MEDICO S.A. -599.496.389
2024 LAKMI S.A. -1.085.796
2024 MARE PARAGUAY S.A. -2.098.170.144
2024 MARILIA INDUSTRIAL S.R.L. -294.933.098
2024 RODRIGO JOEL ZACARIAS VAZQUEZ -5.362.500
2024 SALUMAX S.A. -623.110.926
2024 SEMPRO S.A. -262.228.480
2024 SOLUMEDIC S.A. -136.408.190
2024 TAPE PYTA S.A. -26.000.000
2024 UNPAR S.A. -62.095.852
2024 V& VS.A. -1.250.000
2024 VILLA MADRID S.A. L SRR IEUD LS

Del mismo modo, en el Informe de Auditoria
observada tal situacion, recomendando lo siguient '
contabilizar estas cuentas en el Pasivo No Cornente y arbitrar las
las cancelaciones correspondientes de acuerdo a Ia normativa lega! citada precedentemenre

ed:das necesanas para reahzar

ornié;_final A.l. N° 03/2023
ner Semestre Ejercicio 2022.

Al respecto, la Ley N° 1.535/9'_9?dg':édmihistracién Fi g__‘_ra--del Esfado, estat;lece:

Articulo 1 — Principios Genera!es
b. desarrollar sistemas que generen mformar:fon oportun a)

confiable sobre las operaciones;

Articulo 28.- Cierre y hqmdacrdn presupuestana
c) las obligaciones exigibles, no pagadas por los organismos_y enn‘dades dea' Estado aI 31 de
diciembre, constituirdn la deuda ﬂatante que se cancelard, a mas tardar e! um' o dia del mes de
febrero; y BB --

- B, =
Articulo 60 — Control Interno. 2, B /
El control interno estd conformado por los instrumentos, mecanismo -ontrol, que
serdn establecidos en la reglamentacion pertinente. El Control interno comprende el control previo
a cargo de los responsables de la Administracio
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DESCARGO PRESENTADO POR LA DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO.

“A nivel SAP la cuenta 211/1 correspondiente a una cuenta de partida abierta la cual es administrada
por su auxiliar, motivo por el cual no puede ser anulada ni reclasificada ya que perderia su
trazabilidad, debiendo de considerarse ademds que dichas partidas ya fueron imputadas
presupuestariamente, y deberd de ser reimputada presupuestariamente al momento de ser afectado
a los objetos de Gasto 960/980, el cual se hace a nivel presupuestario sin necesidad de realizar
nuevos registros.

Cabe aclarar ademds segtin lo ya expuesto que la partida es analizada dentro del auxiliar
permitiendo determinar la proporcion de Deuda Flotante para su reclasificacion en el SICO segun los
procedimientos establecidos para cierre contable de Ejercicio, se adjunta planilla Excel y CLIBALM2
a fin de avalar lo expuesto”.

“Dichas partidas corresponden a registros de provisién de Bienes o Servicios a la institucion, las
cuales son desafectadas una vez presentado el Pedido de Pago por los Proveedores y segun L:qmdez

EVALUACION DEL DESCARGO PRESENTADD..“ '

Con relacién al descargo presentado. psr Ia Dlreccmn de Contabllldad y Presupuesto, esta Audltorla
se ratifica en su observacion, conslderando lo s:gurente i

e La Direccion de Contabihdad y Presupuesto expo
expuestas en la presenta observacion no puede
perderian su trazabllldad

en su_?desca}_gp que las Cuentas
reclasificadas debido a que

minar la proporcién correspondiente a

De la misma forma mencionan;que se puede de
Deuda Flotante o Deuda de EJEI'CICIOS Anteriores para su reclasificacion en ei SI'-"

lo siguiente:

s

IX. Clasificacién y Definiciones.del Plan de Cuentas.
A. Caracteristicas Generales. ! i

v o N
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1. La distincion de Corrientes y No corrientes.

Se propone revelar, para cada partida de activo y pasivo, el efecto inmediato o de realizacién
o de obligacién de pago, segun lo que corresponda. Para el caso del Activo, representan el
efectivo disponible, o de cualquier otra partida que se espera sea convertido en el transcurso
del ejercicio vigente.

Forman parte de la clasificacion las inversiones de corto plazo entre las que se encuentran
las inversiones financieras por colocaciones certificados a plazo fijo, gastos pagados
anticipadamente.

Para los pasivos considerados exigibles de corto plazo o corriente, refieren a deudas por
abonarse dentro del ejercicio vigente. En su mayor parte estas deudas corresponden a las
obligaciones incluidas en el grupo 411 Deudores Presupuestarios. También se incorporan
comao exigibles de corto plazo los préstamos de largo plazo que deben ser amortizadas en el
agar, obhgac;ones

ejercicio actual, las retenciones de impuestos, impuestos.  poi
presupuestarias, entre otros. e

Los activos y pasivos no corrientes re :;e" en a derechos cuyas.expectativas. ge reahzacrén 0 d
pago deheran ser realizados en periodos sgnenores al egercfcro vigente. -

RECOMENDACION.

Realizar un analisis de ¥ abllldad en relauon a Ia 0 bllldad-: e reallzar una reclasificacion
de las partidas de antigua data (correspondtentes E]_erC|<;|_ps Antermres) de las Cuentas
Pasivas Expuestas en Ia presente observamén fin de que las mismas pasen al Pasivo No

Corriente.

e 2
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H.13. DIFERENCIA DE G. 1.158.000.000.-, ENTRE SALDO ADEUDADO AL PROVEEDOR CASA BOLLER
S.A. SEGUN REGISTROS DE LA DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO Y EL SALDO
PENDIENTE DE PAGO CONFIRMADO POR EL PROVEEDOR.

Esta Auditoria realizé el cotejo entre el saldo confirmado mediante circularizacién por el proveedor
Casa Boller S.A. y la composicién del saldo adeudado remitida por la Direccién de Contabilidad y
Presupuesto, ambos al 30/06/2025.

Como resultado de dicho procedimiento, se observé una diferencia de G. 1.158.000.000.-
(Guaranies un mil ciento cincuenta y ocho millones), entre saldos informados, conforme al siguiente
detalle:

470.522.331.413 471.680.331.413 1.158.000.000

CASA BOLLER S.A.

Conforme a las verificaciones realizadas por esta Audltona _se determlno que Ia diferenaa
mencionada se debe a lo siguiente: .

saldo remitido por el | roveedor Casa Boller SEA.",I el valor de dicha fact "_qgnde a G.
7.686.390.000 (Guaranies ;_;rete 'mil seiscientos ochf.fnta y seis millones trescientos noventa
mil), generandose una diferencia de G. 3.000.000 (Guaranies tres millones).-

Al respecto, la Ley N° 1.535/99 de Administracién Financiera del Estado, establece:

Ar\._ulo 60 — Co.itrol Interno. ;

El control interno estd conformada por fos inst entos, mec&rif‘smos y

erdn establecidos en la reglamentacmn Jfietn‘mente Ef Control interna :
MG@O de los responsables W : v

|
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DESCARGO PRESENTADO POR LA DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO.

“Segtin verificaciones se observa la Factura N° 001-001-0009473 por el monto de Gs. 1.155.000.000
que fue compensado/pagado en fecha 26/06/2025, por lo cual ya no forma parte del saldo al
30/06/2025; se adjunta detalle del documento donde se observa la fecha de compensacion.

0 loompess, |oeces,

PR

Asimismo, se informa con referencia al punto donde indica la compensacion de saldo adecuado por
la Direccion de Contabilidad y Presupuesto, en donde se observa el registro de la factura N° 001-001-
0009472, por un monto de Gs. 7.683.390.000, es correcta, el error se observa en la transcripcion del
monto en la caratula del expediente y en el pedido de pago presentado por la empresa en donde por
un error mvo!untano en el momento del tipeo fue de Gs. 7.686.3

contmuac:on
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e El monto de Gs. 1.155.000.000 Guaranies un mil ciento cincuenta y cinco millones)
correspondiente a la Factura ° 001-001-0009473 fue abonado en fecha 26/06/2025,
conforme a las verificaciones realizadas en el Sistema SAP. No obstante, dicho importe fue
informado por el proveedor como saldo adeudado, segtin confirmacién de saldos de fecha
10/09/2025 remitida a esta Auditoria.

e En relacién a la diferencia de Gs. 3.000.000, se verifico la Factura N* 001-001-0009472 por
valor de Gs. 7.683.390.000, sin embargo en la confirmacion de saldos se observa el monto
de 7.686.390.000 monto que igualmente figura en la caratula del Expediente 003997
correspondiente al pedido de pago realizado por el proveedor.

RECOMENDACIONES.

A LA DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO:

En los casos que se identifiquen discrepancias con proveedores reallzar gest:ones para su
aclaracion y regularizacidn correspondiente. i

Fortalecer los procedimientos de conmhacrén con los proveedores a Fn de identificar y
regularizar oportunamente posibles dife _:_Clas entre 10§ reglstres contabies y Ios saldos
informados por los mismos. : ey

: 93

corn sosismmt&uhd financiera”.
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H.14. DIFERENCIA DE G. 12.642.255.-, ENTRE SALDO ADEUDADO AL PROVEEDOR CATETERES Y
AFINES S.A. SEGUN REGISTROS DE LA DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO Y EL SALDO
PENDIENTE DE PAGO CONFIRMADO POR EL PROVEEDOR.

Esta Auditoria realizd el cotejo entre el saldo confirmado mediante circularizacion por el proveedor
Catéteres y Afines S.A. y la composicion del saldo adeudado remitida por la Direccion de
Contabilidad y Presupuesto, ambos al 30/06/2025.

Como resultado de dicho procedimiento, se observé una diferencia de G. 12.642.255 (Guaranies
doce millones seiscientos cuarenta y dos mil doscientos cincuenta y cinco), entre saldos informados,
conforme al siguiente detalle:

CATETERES & AFINES S.A. 499.799.224 487.156.969 12.642.255

001-001-0005361 09/07/2025 -1.729.760 |

001-001-0005362 09/07/2025 -2.180.416

Articulo 60 - Control Interno.
El cogtrol interno estd conform

:

i’
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DESCARGO PRESENTADO POR LA DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO.

“Segun verificaciones se observa que se encuentran obligados pendientes de Pagos, segtn se
exponen a continuacion:

| e ]m. [ T | Toake 49 : lm e

L e
HELRT L R T
N
Fia i uegely

e -

Yaositabii
;..z%aw 57 by
e il ket

Al respecto se menciona que, inicialmente contaba con factura original que fue anulada segun Nota
de Crédito expuesto a continuacion;
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0005362, 001-001- 0035363 de. fecha 09/07/20___-5 .se: encuentran pendientes de pago. No
obstante, dicho 1mpm‘te ya no fue mformacfo p,or el proveedor como. saldo adeudado,

seguin confirmacion

RECOMENDACIONES.

Fortalecer los procedlmlentos de cancmaaon con los proveedore ‘a fin de identificar y

dife :_nmas ‘entre los registros contables y los saldos

regularizar oportunamente posrh]
informados por los mismos.

S

Mision: “Administrar ef Seguro Social para g izar las prestaciones econd en
Vision: "Ser la Institucion Lider del Seguro Social, innovadora, confiable, comprometida, Iransparen(e con Calidad Calidez y ampifa coberrura Nactm?a!
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H.15. DIFERENCIA DE G. 10.001.751.720.-, ENTRE SALDO ADEUDADO AL PROVEEDOR INDUFAR
CISA SEGUN REGISTROS DE LA DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO Y EL SALDO
PENDIENTE DE PAGO CONFIRMADO POR EL PROVEEDOR.

Esta Auditoria realizé el cotejo entre el saldo confirmado mediante circularizacion por el proveedor
Indufar CISA y la composicién del saldo adeudado remitida por la Direccién de Contabilidad y
Presupuesto, ambos al 30/06/2025.

Como resultado de dicho procedimiento, se observé una diferencia de G. 10.001.751.720.-
(Guaranies diez mil un millones setecientos cincuenta y un mil setecientos veinte), entre saldos
informados, conforme al siguiente detalle:

INDUFAR CISA 40.674.505.760 30.672.754.040 10.001.751.720

Conforme a las verificaciones realizadas por esta Auditorfa se determind que la diferencm
meiicionada se encuentra compuesta segun el SIgule' te de

gnstltucmn ¥ Luis Alberto de Herrera « Te

002235/25 | pp10040091698 -122.430.000 | No figura en listado de Circularizacién — Se observa en Listado Preliminar
002235/25 | 0010040091643 -489.720.000 | No figura en listado de Circularizacion — Se observa en Listado Preliminar
002235/25 | 0010040091388 -131.250.000 | No figura en listado de Circularizacién — Se observa en Listado Preliminar
002235/25 | 0010040091390 -150.000.000 | No figura en listado de Circularizacién —Se observa en Listado Preliminar
002235/25 | 0010040091389 -525.000.000 | No figura en listado de Circularizacion — Se observa en Listado Preliminar
002235/25 | 0010040091660 -330.000.000 | No figura en listado de Circularizacién —Se observa en Listado Preliminar
002235/25 | 0010040091658 -335.790.000 | No figura en listado de Circularizacién — Se observa en Listado Preliminar
002235/25 | 0010040091659 -150.000.000 | No figura en listado de Circularizacién — Se observa en Listado Preliminar
002235/25 | 0010040091661 -82.500.000 | No figura en listado de Circularizacién — Se observa en Listado Preliminar
002235/25 | 0010040091662 -20.131.200 | No figura en listado de Circularizacién — Se observa en Listado Preliminar
002235/25 | 0010040091663 -93.600.000 | No figura en listado de Circularizacién — Se observa en Listado Preliminar
002235/25 | 0010040091664 -75.897.900 | No figura en listado de Circularizacién — Se observa en Listado Preliminar
002235/25 | 0010040091392 -23.400.000 | No figura en listado de Circularizacion — Se observa en Listado Preliminar
002235/25 | 0010040091393 -323.460.000 | No figura en listado de Circularizacion — Se observa en Listado Preliminar
010547/25 | 0010040097584 -1.091.250.000 | No figura en listado de Circularizacion
010553/25 | 0010040097317 -137.500.000 | No figura en listado de Circularizacion
010553/25 | 0010040097316 -882.500.000 | No figura en listado de Circularizacion
010553/25 | 0010040097318 -117.500.000 | No figura en listado de Circularizacién
010_5_§,D/25 0010040095627 -19.040.000 | No figura en listado de Circularizacion
010550/25 | 0010040091052 -13.466.250 | No figura en listado de Circularizacion
010550/25 | 0010040091053 -384.750 | No figura en listado de Circularizacion
010550/25 | 0010040091054 -9.234.000 | No figura en listado de Circularizacion

&/ _0:_10550}25 0010040091051 -3.847.500 | No figura en listado de Circularizacion
020425/25 | 0010040097592 -42.888.000 | No figura en listado de Circularizacién

Mision: “Administrar el Seguro Social para g
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020425/25 | 0010040097591 -42.888.000 | No figura en listado de Circularizacién
020425/25 | 0010040098658 -40.376.000 | No figura en listado de Circularizacion
020425/25 | 0010040098659 -5.139.720 | No figura en listado de Circularizacién
020425/25 | 0010040099493 -420.750.000 | No figura en listado de Circularizacién
023055/25 | 0010040100380 -1.010.250.000 | No figura en listado de Circularizacion
026720/25 | 0010040102270 -6.446.740 | No figura en listado de Circularizacion
026720/25 | 0010040102648 -2.043.260 | No figura en listado de Circularizacion
026720/25 | 0010040102281 -33.960.000 | No figura en listado de Circularizacion
026720/25 | 0010040102278 -16.980.000 | No figura en listado de Circularizacién
026720/25 | 0010040100383 -71.744.000 | No figura en listado de Circularizacion
026720/25 | 0010040099781 -73.897.500 | No figura en listado de Circularizacién
026720/25 | 0010040102324 -118.236.000 | No figura en listado de Circularizacion
026720/25 | 0010040102648 -412.190.000 | No figura en listado de Circularizacion
026720/25 | 0010040102925 -17.860.000 | No figura en listado de Circularizacién
026720/25 | 0010040102180 -94.010.000 | No figura en listado de Circularizacién
026720/25 | 0010040100382 -73.612.500 | No figura en listado de Circularizacion
02672{};‘25 0010040106565 -2.949.750 | No figura en listado de Circularizacion
L.¢6?20! 25 | 0014040100990 -841.500.000 | No figura en listado de Circularizacion
040057/25 | 0010040112144 -1.146.203.250 | No figura en listado de Circularizacién
040057/25 | 0010040116566 -453.000 | No figura en listado de Circularizacién
052591/24 10040130060 -26.738.600 | No figura en listado de Circularizacién —Se observa en Listado Obligado
002235/25 | 10040091391 -100.800.000 | No figura en listado de Circularizacion
010550/25 | 0010040095631 -271.933.800 | No figura en listado de Circularizacion

Los montos expuestos precedentemente:ﬁo se \;'isual:i__z::an an |a circularizacién de saldos remitida por

el proveedor Indufar CISA, pero si
de Contabilidad y Presupuesto.

Al respecto, la Ley N° 1. 535/99 de Admlmstracién Fin

la qpiﬁposiciégn del saldo adeudado remitida por Ia Direccién

0 establece

Articulo 60 — Control Interno. ¢ . ;
El control interno estd confarmado por J'OS mstrumento mecamsmos y técnicas de control, que
serdn establecidos en la reg!amentac:dn pertmen te. El Controi interno camprende ntrol previo
a cargo de los responsables :

DESCARGO PRESENTADO POR LA DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO.

A seguin ej:‘stros
onfirmado por el

“La diferencia de G. 10.001.751.720 entre saldo adecuado al proveedor IDt
de la direccidn e contabilidat resupuesto'y el saldo pendiente de pag
prove¥dor. : : A\ | I

Al respecto, se informa que la dfferéﬁ E‘a__a"e-i 10. 001 751.720 entre. sa.fdo adeudado al proveedor
DUFAR CISA segun registros de la D:recc;an de-= Contabrhdad 1% Presupuesto y e! saldo pendren te de

)
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pago confirmado por el proveedor, si forman parte de la Deuda del proveedor INDUFAR CISA al
30/06/2025.

Ante lo expuesto, se adjunta en formato digital CD los expedientes y facturas conforme el siguiente
detalle;”,

EVALUACION DEL DESCARGO PRESENTADO.

Con relacién al descargo presentado por la Direccién de Contabilidad y Presupuesto, esta Auditoria
se ratifica en su observacidn, considerando lo siguiente:

e FEl monto de G. 10.001.751.720.- (Guaranies diez mil un millones setecientos cincuenta y un
mil setecientos veinte) correspondiente a las varias facturas se encuentran pendientes de
pago en los registros de la Institucién. No obstante, dicho importe ya no fue informado por
el proveedor como saldo adeudado, segun confirmacién de saldos de fecha 12/09/2025
remitida a esta Auditoria.

RECOMENDACIONES. T

A LA DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUES

En los casos que se identifiquen discrepanciz

aclaracion y regularizacién correspondiﬁgﬁte.

:d??-"‘*féonciliaciérj_ con. los pr ée'ﬂfbrqs, a fin de identificar y

regularizar oportunamer_;i:é posibles diferencias e
%informados por los mismos. . - .

stros contables y los saldos

=
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H.16. SE VISUALIZARON PARTIDAS DE ANTIGUA DATA EN EL RUBRO CONTABLE 2134 DEUDAS

FLOTANTES.

Se procedié a verificar los saldos de las cuentas contables que hacen referencia a Deudas de
Ejercicios Anteriores, en las mismas se observaron partidas que datan desde el afio 2019, conforme
al siguiente detalle:

2134000011 Deuda Flotante Servicios Personales SAP

DEUDAFLOT. 2018 -32.901.1

& DEUDA FLOT. 2018 ~9.799.598
JUDICIAL SALDO MARZO 2021 950.929

2021 JUDICIAL SALDO MAYO 2019 (POR RECHAZO DE e
CHEQUE) :
M. LOURDES RIVEROS Cl 3468034~ RECHAZO BCO kalie
ITAU-DI

2022 SUTRAIPS (C. SOCIAL)
SUTRAIPS (C. SOCIAL)
SIFIPS (C. SOCIAL) )
SIFIPS (C. SOCIAL)  21.172.926

2023 DEUDA FLOTANTE SAL -308.980.126
REGULARIZACION un FLOTANTE EiERCICIO 175,000
2023 .

2024 HONORARIO &OFE«S&ONALES 300.000.000
SUELDOS 4 [ : ~ 150.000
SUELDOS 1.287.706
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2134000014 Deuda Flotante Inversion Fisica — SAP

RECLAS. CESION -4,199,729.534 | RECLAS. CESION DEUDA FLOTANTE RUBRO 5[;0

RECLAS. CESION -2.229.362.399 | RECLAS. CESION DEUDA FLOTANTE RUBRO 500
C. Cesion Julio/19 924.843.396 | Cuotas Cesion 2018 Reclas. Julio 2019

C. Cesion Julio/19 439.401.512 | Cuotas Cesion 2018 Reclas. Julio 2019

C. Cesion Agos/19 848.677.305 | Cuotas Cesion 2018 Reclas. Agosto 2019

C. Cesion Agos/19 439.401.506 | Cuotas Cesion 2018 Reclas. Agosto 2019

C. Cesion Set/19 606.552.211 | Cuotas Cesion 2018 Reclas. Setiembre 2019

C. Cesion Set/19 351.245.497 | Cuotas Cesion 2018 Reclas. Setiembre 2019

C. Cesion Oct/19 606.552.211 | Cuotas Cesion 2018 Reclas. Octubre 2019

C. Cesion Oct/19 351.245.498 | Cuotas Cesion 2018 Reclas. Octubre 2019

C. Cesion Novie/19 606.552.211 | Cuotas Cesion 2018 Reclas. Nov/2019 OG. 985
C. Cesion Novie/19 311.342.299 | Cuotas Cesion 2018 Reclas. Nov/2019 OG. 985

606.552.200 | Cuotas Cesion 2018 Reclas. Dic/2019 OG. 985
264.219.844 | Cuotas Cesion 2018 Reclas. Dic/2019 OG. 985
72.506.243 | RECAS. P/CAMBIO A PARTIDA ABIERTA

RET.D.F.CESION -199.963.636 | RECLAS. RET. RENTA CESION - C.BOLLER
RET.D.F.CESION -25.861.964 | RECLAS. RET. DNCP CESION - C.BOLLER
15-808/17CESION -7.106.174.400 | RECLAS. NETO CESION = CASA
RET.D.F.CESION -23.418.818 | RECLAS, RET. IVA CESION - INFOTEC
RET.D.F.CESION -23.418.818 RECLAS*RET RENTACESIO. - INF
RET.D.F.CESION -3.028.834 | RECLAS. |
RET.D.F.CESION -378.604 RECL_AS;‘RET. DEFENSA CESION - INFOTEC
RET.D.F.CESION -378.604 | RECLAS. RET. JUSTICIA CESION - INFOTEC

-1,827.000 | RECLAS. MULTA - CESION INFOTEC
15-922 CESION .806.239.322 | RECLAS: NETO CESION - INFOTEC

RET.D.F.CESION 5,212,727 | RECLAS. RET. IVA CESION - BIOERIX
RET.D.F.CESION 4" -8.212.727 | RECLAS..RET: RENT L ES!‘N'*"BIOERIX

RET.D.F.CESION A IV

RET.D.F.CESION Iy

RET.D.F.CESION N B : :

15-957 - CESION . -179.865.155 E‘TUCESIDN ‘BIOERIX
RET.D.F.CESION  -4633.234 ET. IVA CESION - DUTRIEC

RET.D.F.CESION -4,633.234 RECLﬁaS ET. RENTA CESION - DUTRIEC
RET.D.F.CESION - -599.231 | RECLAS. RET. DNCP CESION - DUTRIEC
15-942 - CESION . -160.019.559 | RECLAS. NETO CESION - ARGON
.~ -10.768.309 | RECLAS. RET. IVA CESION -DISTRIBUIDQRA"YF;ACARAJ
-10.768.309 | RECLAS. RET. RENTA CESION -DISTRIBUIDORA YPACARAI
-1.392.701 | RECLAS. RET. DNCP CESION -DISTRIBUIDORA YPACARAI
4174.088 | RECLAS. RET. DEFENSA CESION -DISTRIBUIDORA YPACARA
- -174.088 | RECLAS. RET. JUSTICIA CESION -DISTRIBUIDORA YP;
-371.560.505 | RECLAS. NETO CESION - DISTRIB. YPACARAI.

Al respecto, la Ley N® 1.535/99 d |
rticulo 1 — Prmc:pms Generales.

AQ‘I ‘ o
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Articulo 28.- Cierre y liquidacion presupuestaria.

c) las obligaciones exigibles, no pagadas por los organismos y entidades del Estado al 31 de diciembre,
constituirdn la deuda flotante que se cancelard, a mds tardar el ultimo dia del mes de febrero; y

Articulo 60 - Control Interno.

El control interno estd conformado por los instrumentos, mecanismos y técnicas de control, que
serdn establecidos en la reglamentacién pertinente. El Control interno comprende el control previo
a cargo de los responsables de la Administracion....

DESCARGO PRESENTADO POR LA DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO.

“Sobre estas tres cuentas 2134/12/13/14 se aclara que los datos expuestos no corresponden,
considerando que las deudas de dichas cesiones ya fueron canceladas en el ejercicio 2023. El saldo
de las mismas corresponde a Deuda Flotante de Cesiones de Crédito de los Ejercicios 2024/2025, los
cuales se van amortizando mensualmente hasta su cancelacion, se adjunta la composicién de dicha
deuda a fin de respaldar lo expuesto”.

EVALUACION DEL DESCARGO PRESENTADO.

Con relacmn al descargo presentado porla Dlrecaé de Contabllldad i Presupuesto esta Audltorla

Cra.mayor 213400001L Dﬂm nu.anrz ‘Servicice Berscnales SRP

‘Sorledan 1981

Ledger : 01 i

wm&m Hee o mm equeats Sl e cena. |
oie |1soizssee a1 12,2015} 1 ) 31.12.2013
O R e e ot I oo R s : Asiii3. 2018

3i.12.32021

| 4390000130| 1

s .
. | sso0ec01sa |
| SwzRAIEs WOV/22

i D122
BELLHS NN

28.312.2013 ;
o |awien 2034 i

 |16.0t. 202440
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La Direcciéon de Contabilidad y Presupuesto menciona “Sobre estas tres cuentas
2134/12/13/14 se aclara que los datos expuestos no corresponden, considerando que las
deudas de dichas cesiones ya fueron canceladas en el ejercicio 2023”, sin embargo esta
Auditoria expuso lo que se verifica en el Sistema SAP correspondiente al ejercicio 2024 en
dichas cuentas.

En cuanto a la Denominacién de las Deudas de Antigua Data como Deuda Flotante en el
Pasivo Institucional, las mismas corresponden efectivamente a Deudas de Ejercicios
Anteriores; por lo tanto, la denominacién del Rubro “Deudas Flotantes” asi también la
denominacion de las siguientes Cuentas Contable no es correcta:

e 2134000011 Deuda Flotante Servicios Personales SAP

e 2134000012 Deuda Flotante Servicios No Personales - SAP

e 2134000013 Deuda Flotante Bienes de Consumo e Insumos SAP
e 2134000014 Deuda Flotante Inversion Fisica — SAP

Art. N2 94 — Procedimientos.
Deuda Flotante y.
a) Constituird Deuda Flotan tte""--i ; B
a.2.) De las demds E ntrdades las constituidas por
contabilidad y en la e;ecuc:on presupuestana, no pagadas a.':31.:de drc:embre de 2024.

)ciones registradas en la

IX. Clasificacion y Deﬁmc;ones dea“'P an:' de Cuen tas.

B. Caracteristicas Generales.

Cnnsftu%ényu.s Alberto de Herrera o Teli (021) 119 ) 7000 4 www.ipsigovipy 105

Misidn: “Administrar el Seguro Social para garantizar las prestaciones econdmicas y de salud a nuestros asaguradas anfumia ermente

y con sostenibiidad financiera’

Visit: “Ser la Institucién Lider del Seguro Social, innovador, confiabls, compromefida, iransparents con Calidad, Calidez il cobaMture Nacionar”




GOBIERNO ver. | PARAGUAI
PARAGUAY | REKUAI

1. La distincion de Corrientes y No corrientes.

Se propone revelar, para cada partida de activo y pasivo, el efecto inmediato o de realizacion
o de obligacién de pago, segun lo que corresponda. Para el caso del Activo, representan el
efectivo disponible, o de cualquier otra partida que se espera sea convertido en el transcurso
del ejercicio vigente.

Forman parte de la clasificacion las inversiones de corto plazo entre las que se encuentran
las inversiones financieras por colocaciones certificados a plazo fijo, gastos pagados
anticipadamente.

Para los pasivos considerados exigibles de corto plazo o corriente, refieren a deudas por
abonarse dentro del ejercicio vigente. En su mayor parte estas deudas corresponden a las
obligaciones incluidas en el grupo 411 Deudores Presupuestarios. También se incorporan
como exigibles de corto plazo los préstamos de largo plazo que deben ser amortizadas en el
egjercicio actual, las retenciones de impuestos, impuestos por pagar, obligaciones
presupuestarias, entre otros.

Los activos V pasivos no corrientes ref;eren Gl' dE!'EChQS cuyas ex EC!‘O’!’WUS dE f'EGHZOCIOﬂ O de

regularlzacmn segun cort sponda, de acuerdo a Ias normatwas establem as.

b e
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C.I.1. DIFERENCIA DE G. 1.025.360.- ENTRE LOS CANONES COBRADOS INFORMADOS POR LA

DIRECCION DE INVERSIONES RESPECTO AL ARRENDATARIO GRUPO TEXTIL MULTIMARCAS S.A. Y

A e e e -

SU CORRESPONDIENTE REGISTRO EN LA CUENTA CONTABLE 1182100003 “ALQUILERES A
COBRAR”. '

En el marco de las documentaciones remitidas por la Direccién de Inversiones mediante
Memorandum DIV/ADI N° 308/2025, de fecha 26/08/2025, relacionadas con el Plan de
Mejoramiento correspondiente a las observaciones expuestas en el Informe de Auditoria N°
06/2025 — Analisis de los Estados Financieros Segundo Semestre 2024, esta Auditoria visualizo el
Informe de canones cobrados, en el cual se detallan los importes percibidos del arrendatario Grupo
Textil Multimarcas S.A. '

2000000000194 PO ‘ 7.325.290
2000000000194 ' / - 8.350.650

Art. 1°— Principios generales.
b) Desarrollar sistemas que ge:

Art. 60° — Control Interno.
El control interno estd conforma
erdn‘establecidos en la reglament te

@g/_
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Del mismo modo, el Decreto N2 8127/2022 “POR EL CUAL SE ESTABLECE LAS DISPOSICIONES
LEGALES Y ADMINISTRATIVAS QUE REGLAMENTAN LA IMPLEMENTACION DE LA LEY 1535/99 DE
ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO Y EL FUNCIONARIO DEL SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA - SIAF”, establece:

Art. 922 - Soportes Documentaciones para el Examen de Cuentas.
la rendicion de cuentas estard constituida por los documentos originales gue respalden las

operaciones realizadas v que servirdn de base para el registro contable y la ejecucion presupuestaria.

DESCARGO PRESENTADO POR LA DIRECCION DE INVERSIONES.

“En relacién con la observacion consignada en el punto C.I.1, corresponde aclarar que el
procedimiento operativo para el registro y cobro de cdnones se realiza en dos etapas.

En primer término, se contabiliza el canon total correspondiente al periodo mensual conforme al
contrato vigente, registrandose el devengamiento integro del importe.

reaymaysE THAOAAY. Blguiteiea & Chbrar 08
ez dhlag LFdL

taggr 48
D i e e R e i e
5 : e PP gad. 50 } ersoioolusiL |
T e e B e Bk i IR S
i § : ;
| { [ piedes e | Pandssianatb sl (INARYS00- 100 | ARGy L

Posteriormente, se registra el cobro conforme al monto efectivamente abonado por el arrendatario,
el cual puede corresponder a un pago total o parcial.

En los casos de pagos parciales, el sistema descuenta el importe recibido del total previamente
contabilizado, quedando un saldo pendiente por cobrar que se va compensando a medida que el
arrendatario efectla nuevos pagos.

En consecuencia, la diferencia observada entre lo informado en la planilla de Inversiones y el registro
contable responde al mecanismo de devengamiento y compensacion aplicado en el sistema.

En el caso especifico del arrendatario Grupo Textil Multimarcas S.A., el importe sefialado como
diferencia por G. 1.025.360 fue registrado como parte de un cobro parcial efectuado en el mes de
febrero de 2025, correspondiente a los importes de G. 932.145 y G. 93.215, los cuales fueron
imputados contra el canon previamente devengado.

_*i‘
Posteriormente, el saldo restante fue cancelado conforme a los pagos ingresados en el mes de marzo
de 2025, quedando totalmente compensado el importe contabilizado.

vye o
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Se incorpora a continuacion la imagen del documento contable N° 1400013131 de fecha 25.02.2025,
donde se visualiza la imputacion y compensacidn correspondiente en la cuenta 11212000002
”Deudores Arrendamiento”.

En atencidn a lo expuesto y considerando el respaldo documental incorporado, se solicita se tenga
por aclarada la situacién y se valore el levantamiento de la observacién formulada”.

EVALUACION DEL DESCARGO PRESENTADO.

Con relacién al descargo presentado por la: Drrecadn de Inversmn sta @Jdﬂitoﬁiﬁ'Se ratificé'en?'su

observacidn, considerando lo siguiente:

En el marco de la cori?fro:"-acién--reélizada entre ambos registros, se constato que el pago
correspondiente a dicho 1mporte no se encontraba reflejada en la plamlla men |onada al
momento del andlisis, motivo por el cual se formulé é presente observacién\

RECOMENDACION.

A LA DIRECCION DE mvsnsmu-;s:

“#Implementar mecanismos de co trol mtemo a fin de evitar S|tuac: ne
en la presente observacién ’ o
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C.l.2. LISTADO DE INVENTARIO DE POLIZAS DE SEGUROS Y CERTIFICADOS DE DEPOSITOS DE
AHORRO DE ARRENDAMIENTOS NO GENERADOS DESDE EL SISTEMA SAP.

Esta Auditoria realizo el inventario de Pélizas de Seguros y Certificados de Depositos de Ahorro de
Arrendamientos en Guaranies y Délares en la Seccién Custodia de Valores, dependiente de la
Direccién de Inversiones.

Para dicho procedimiento la Seccién Gestion Bienes de Renta del Departamento de Administracion
de Inmuebles, proporciono el listado correspondiente, el cual fue elaborado mediante planilla Excel
y no generados a través del Sistema SAP.

Al respecto, la Ley N° 1.535/99 “De Administracion Financiera del Estado”, establece lo siguiente;

Articulo 1°. Principios generales.
b. desarrollar sistemas que generen informacién oportuna y confiable sobre las operaciones

Asi también, el Manual del Usuario SAP IPS Datos Maestros TRM, establece:

Operaciones Financieras TRM

3- Contabilizacion de Operaciones: El objeto de este punto es descrfb:r los procesos contab!es de los
mstrumentos de inversién. La so)‘uc.fon ‘odu

automdticamente transferidos a e.s;;t"e.

Lo subrayado es de Audltorla

“En relacion con la observacion consfgnuda en el punto CJ.Z, corresponde sefalar que el listado
remitido fue elaborado en formato Excel como herramienta complementaria de control, debido a
que el médulo SAP actualmente utilizado no contempla en su parametrizacién vigente determinados
campos necesarios para el control operativo ciertos datos especificos necesarios para la gestion y
control operativo de estos instrumentos, tales como entidad financiera, numero de serie, plazos
detallados y otros datos relevantes para la Seccion.

En esE sentido, la planilla auxiliar permite incorporar dichos campos adicionales que resultan

necesarios para el control administrativo integral, sin que ello implique ausencia de registracion

contable en el sistema SAP, donde los instrumentos se encuentran debidamente registrados
_conforme a los procedimientos vigentes.
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No obstante, se encuentra en curso el proceso de implementacion del nuevo sistema KONECTA, el
cual permitird integrar de manera mds completa los datos operativos y contables, optimizando la
generacion de reportes y fortaleciendo los mecanismos de control.

En atencidn a lo expuesto, se solicita se tenga por aclarada la situacion y se considere debidamente
atendida la observacion formulada”.

EVALUACION DEL DESCARGO PRESENTADO.

Con relacién al descargo presentado por la Direccién de Inversion, esta Auditoria se ratifica en su
observacidn, considerando lo siguiente:

e Efectivamente el listado fue elaborado en planilla Excel, no generado desde el sistema SAP
debido a que el médulo actualmente utilizado no contempla en su parametrizacion vigente
determinados campos necesarios para el control operativo, lo que representa una debilidad
de control interno, debido a que se pueden presentar errores mvoluntartos y/o humanos al
maomento de |la confeccién de dicha planilla.

Es importante mencionar que el uso de -piahillas externas impiica rlesgos de no Eontar con

contables, sin embargo Io mencaonado no cornge f: srtuat':lo vigente.

RECOMENDACION.

A LA DIRECCION DE INVERSIGNES‘

Evaluar con el drea correspond:ente la parametnzacmn del médulo respectwo en eI Sistema
SAP, a fin de incorporar Ios:_campos operativos necesarios.

i \ 0

£

2
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C.I.3. ERRORES DE FORMA EN LOS LISTADOS PROPORCIONADOS POR LA DIRECCION DE
INVERSIONES REFERENTE AL INVENTARIO PRACTICADO EN LA SECCION CUSTODIA DE VALORES.

Esta Auditoria realizo el inventario de Pélizas de Seguros y Certificados de Depésitos de Ahorro de
Arrendamientos en Guaranies y Délares en la Seccién Custodia de Valores, dependiente de la
Direccidn de Inversiones.

Para dicho procedimiento la Seccién Gestién Bienes de Renta del Departamento de Administracion
de Inmuebles, proporciono los listados correspondientes, en los cuales se observan errores de
forma, conforme al siguiente detalle:

POLIZAS DE SEGUROS Y CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE AHORRO ARRENDAMIENTOS EN
GUARANI{ES Y DOLARES.

a- Fechas incorrectas en vigencias de Pélizas - Guaranies segln Listado proporcionado.

AGROPECUARIA | EL COMERCIO

1509006274 | \op 5 PARAGUAYO

675.000.000

; 't;LiStagg,tﬁﬁ seobserva
el plazo de'la Péliza de 366
dias. Y4

14/12/2024
Hasta
12/2025

LEOZ CALLIZO, ROYAL

b IGNACIO SEGUROS

b- Importe incorrecto consig

886.705.840°
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c- Plazo incorrecto consignado en el Listado de la Péliza en Guaranies.
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JURADO DE ENJUICIAMIENTO DE
201014926 MAGISTRADOS 37 61 FENIX DE SEGUROS
: EL COMERCIO
1509006274 AGROPECUARIA MR 5 1829 1827 PARAGUAYO

d- Fecha de vencimiento incorrecto del Certificado de Depésito de Ahorro en Guaranies y

Délares.

GANADERA

INTERFISA ALGARROBO

e- Fecha de emisién incorrecta del

SUDAMERIS

27/02/2025

25/08/2025

f- Namero de Serie d
Listado proporcionado.

SUDAMERIS AC1140

58.386.501
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g- Certificado de Depdsito de Ahorro en Guaranies vencidos observados en el Listado
proporcionado.

Se visualiza Memorandum
ADI/AD2/N® 195/2024 de
fecha 08/07/2024, en la
CAF;;?!%E;:PPI BD 1619 25/6/2024 10.000.000 | cual solicita el retiro de los
CDA y Pdlizas resguardadas
en la Seccién Custodia de
Valores
BRUNO HUG DE
BELMONT- AA5251 10/03/2025 35.000.000 | En proceso de Renovacién
CONINVER

h- No se visualiza en el Listado proporcionado el plazo del Certlf' cado de Deposuo de Ahorro
en Guaranies correspondiente al ArrendatarioBY P ESS

B Y P BUSINESS S.A.
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i- No se visualiza la Comunicacién a los bancos sobre el endoso del CDA - ARRENDAMIENTO,
en relacién a la Garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato, a fin de dar cumplimiento al
Reglamento de Arrendamientos Inmobiliarios del Instituto de Previsién Social.

CDA — ARRENDAMIENTOS EN GUARANIES

Se observa endoso del CDA, sin
CDA | AB9447 40.000.000| INTERFISA |embargo no se visualiza la
Comunicacidn a los bancos sobre
el endoso del CDA -
ARRENDAMIENTO, en relacién a
la Garantia de Fiel Cumplimiento
de Contrato, a fin de dar
cumplimiento a lo emitido en la
Ley 489/95 y Ley N° 861/96

JAVIER FRANCISCO
ESQUIVEL SANCHEZ

SAN JUAN ALIMENTOS

CDA NE 7077 30.000.000 FAMILAR

2 General de Bancos, financieras y
KOTOR SRANKG CDA Al 3378 otras entidades de crédito y sus
VUCKEICH normativas, y al Reglamento de
OBRATEL S.A. CDA | DA8898 Ccon | Arrendamiento Inmobiliario.
SOTEC CDA AW 1140 SUDAMERIS .

RETAIL CDA | EE7703 | “UENO

LUIS MARTINEZ VILLAR- £ 5[

ECOSERVICE GROUP cha i 0029 ;

CDA — ARRENDAMIENTOS EN DOLARES

Se observa endoso del CDA, sin
embargo no se visualiza la
Comunicacién a los bancos sobre
el endoso del CDA -
ARRENDAMIENTO, en relacién a
la Garantia de Fiel Cumplimiento
de Contrato, a fin de dar
cumplimiento a lo emitido en la
Ley 489/95 y Ley N° 861/96
General de Bancos, financieras y
otras entidades de crédito y sus
normativas, y al Reglamento de
Arrendamiento Inmobiliario.

GANADERA ALGARROBO INTERFISA
BANCO

S.A CDA AA 2991 31.835,00
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T

¢ "y GOBIERNO o PARAGUAI
Y& PARAGUAY | REKUAI

INVENTARIO DE TiTULOS/ ESCRITURAS EN CUSTODIA
Observaciones encontradas al momento de realizar el Inventario de Titulos:

e CARPETA N° 3 —DISTRITO SAN ROQUE II.
EDIFICIO CAJA CENTRAL: Finca /Mat N°: 5618: No se visualiza en el listado la Finca N° 5618.

Asi también, excluir del Listado la Finca N° 5617, a razén de que en la Escritura menciona cuanto
sigue: Nota: al margen de la inscripcién toma la siguiente nota, que copiada dice: Nota: Vendido a
la Importadora y Exportadora...

e CARPETA N° 21 — 7- MISIONES.

San Juan Bautista: Finca/ Mat N° 2222: En el Listado, menciona que el documento es “Titulo
Original”, sin embargo, al momento de la realizacion del inventario se observé la Copia Autenticada
del Titulo. .

Al respecto, la Ley N2 1.535/99 “DE ADM!N!STRAC!ON FINANCIERA DE!. ESTADG” establece

Art. 1°— Principios generales. ! s _
b) Desarrollar sistemas que generen mformac;on oportuna y conﬁabie sobre las operac;ones,

Art. 60° - Control Interno. _
El control interno estd conformado par?ios instrumento.
serdn establecidos en la reglamentacion pertinente.
a cargo de los responsables de_*ﬁia Administracion...

tecmcas de control, que

Actividades comerciales, Jndustriales, krofesmnafes, de Enseﬁanza y otras de Propiedad del
Instituto de Prevision Social, establece Y i 1 i N

*" ’
Articulo 6: Garantias

6.1. Una vez suscripto el contrato de ark’éndam:ieh to e! dfrendatan‘o tendrd 30 dias hﬁbi.’es contados

G/(onth/ién ¥y Luis Alberto de Herrera o Te] (9 2 1)
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instrumentada en un certificado de depésito de ahorro (CDA) emitido por una Entidad financiera en
moneda nacional o su equivalente en délar americano al cambio establecido por el Banco Central
del Paraguay a la fecha de entrega del certificado debidamente endosado a favor del IPS o Pdliza de
sequro de Caucién emitida por una compafiia_de sequro habilitado por el Banco Central del

Paraguay. Ambas entidades deberdn contar con la calificacion minima de A, Los documentos
mencionados deberdn estar endosados a favor del IPS y serdn presentados con la nota de

comunicacion respectiva, recepcionada por la entidad emisora....

DESCARGO PRESENTADO POR LA DIRECCION DE INVERSIONES.

“En relacién con las inconsistencias sefialadas respecto a fechas, importes, plazos y numeros de serie
en el listado auxiliar, corresponde aclarar que las mismas obedecen a imprecisiones involuntarias
derivadas de la carga manual de datos en la planilla Excel utilizada como herramienta de apoyo.

Cabe destacar que tales situaciones corresponden exclusivamente a aspectos formales del
documento auxiliar y no implican faltantes de documentacion, inexistencia de instrumentos ni
inconsistencias en los registros contables. Los documentos originales se encuentran debidamente
resguardados y contienen la informacion correcta.

Una vez detectadas las observaciones, se procedic a la revisién y ajuste de los datos consignados,
reforzando los controles internos en la etapa de consolidacién de la informacion.

La implementacion del sistema KONECTA contribuird significativamente a minimizar este tipo de
imprecisiones, al permitir una gestién mds integrada y automatizada de la informacion.

En consecuencia, traténdose de aspectos formales que no afectan la validez ni la registracion de los
instrumentos, se solicita se tenga por aclarada la situacion y se valore el levantamiento de la
observacion correspondiente

INVENTARIO DE TITULOS/ESCRITURAS EN CUSTODIA

Respuesta: Observaciones encontradas al momento de realizar el inventario de Titulos:

® CARPETA N° 3-DISTRITO SAN ROQUE II

EDIFICIO CAJA CENTRAL: Finca/Mat N°:5618: No se visualiza en el listado la Finca N° 5618.

Asi también, excluir del Listado la Finca N° 5617, a razén de que la Escritura menciona cuanto sigue:
Nota: al margen de la inscripcién toma la siguiente nota, que copiada dice: Nota: Vendido a la
Importadora y Exportadora...

El inmﬂa’ebfe, denominado Edificio Caja Central y Anexo, de conformidad a la Escritura Publica de
transferencia de Inmueble a favor del IPS, corresponde entre otras Fincas, a la Finca N° 5.618,
inscripto en el Registro San Roque, en fecha 8 de abril de 1.974, con una nota al margen de la
inscripcién que dice transferida por permuta a la ANDE una superficie de 45,30 m2.
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En ese contexto, se subsana lo observado, en el listado de inventario de titulo.

® CARPETA N° 21 - 7- MISIONES
San Juan Bautista: Finca/Mat N° 2222: En el listado, menciona que el documento es "Titulo Original”,
sin embargo, al momento de la realizacion del inventario se observé la copia Autenticada del Titulo.

El inmueble propiedad del IPS, asiento actual de la Unidad Sanitaria de la Localidad de San Juan
Bautista, clasificado como Bien Inmueble de Uso, conforme a Escritura Publica de transferencia de
Inmueble a favor del IPS, corresponde a la Finca N° 2.222, inscripto en el Registro de San Juan
Bautista en fecha 29 de julio de 1.993.

En el contexto de la observacién, se especifica que la Escritura es copia simple de la Escritura Matriz,
mencionando al respecto, que cuenta con la hoja de seguridad de actuacion notarial del Colegio de
Escribanos del Paraguay, con el sello de inscripcion en la Direccién General de los Registros Pubicos,
en original.

De la verificacién realizada se deja constancia que la totalidad de los titulos y escrituras
correspondientes a los inmuebles mencionados se encuentran debidamente resguardados en la
béveda institucional bajo custodia de la Seccién Custodia de Valores, conforme a los procedimientos
de seguridad establecidos.

En consecuencia, tratdndose de aspectos formales que no comprometen la integridad documental
ni la custodia de los titulos, se solicita se tenga por aclarada la situacion y se valore el levantamiento

de la observacién formulada”.

Q/ » . s 7 i
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e La Direccion de Inversiones sefiala que, una vez detectadas las observaciones, se procedio a
la revisidn y ajuste de los datos consignados.

RECOMENDACIONES.

A LA DIRECCION DE INVERSIONES:

Establecer una conciliacién periddica entre la planilla Excel utilizada y las documentaciones
fisicas, a fin de mantener consolidada la informacion.

Remitir a esta Auditoria en el Plan de mejoramiento las documentaciones que respalden los
ajustes realizados a la planilla utilizada, y la nota de comunicacién a los Bancos sobre el
endoso de los CDA.

&
q
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Sobre la base de los trabajos realizados y los resultados obtenidos de la verificacion de los Registros
Contables con sus respectivas documentaciones respaldatorias y la composicién de los saldos
expuestos en los Estados Financieros del Primer Semestre del Ejercicio 2025, en relacién a las
Cuentas Contables expuestas en el presente informe, podemos concluir que:

e Se observaron 51 Inmuebles de Renta por un valor de G. 11.540.141.197.-, que aun se
encuentran en proceso de transferencia de larga data, por lo tanto el Instituto de Prevision
si bien posee posesion efectiva, hasta la fecha no posee la Escritura de los mismos.

Al respecto, la Direccién Juridica informo que se estan llevando a cabo las gestiones
necesarias mediante |la Escribania Mayor de Gobierno, a fin de lograr las escrituras de los
citados Inmuebles.

Se observaron 65 Inmuebles de Renta por un valo 030 210 97

de G. 957.903.362 a 1.

e

.47§_.862._.___ al cierre del Ejercu_:__l__o Elscal 2025

Constituciéon y Luis Alberto de Herrera o Tel: (02 )_219 7000 o WWW
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cién
i  EEFF 2024 vs EEFF 2025
2018 146. 345 841 146.345.841 U
2019 19.606.712 19.606.712 0
2020 39.685.110 39.685.110 0
2021 0 0 0
2022 6.257.347 6.257.347 0
2023 276.860.246 276.860.246 0
2024 469.148.106 147.939.160 -321.208.946
2025 0 542.782.446 +542.782.446
Crowal ] GRrEGRRE LG RE | +221.573.500

Al respecto, se solicitd al Departamento de Administracién de Inmuebles, intensificar las
gestiones para el cobro de los mismos y asi disminuir el saldo de los mismos.

e Se observé incorrecta Clasificacién y Exposicién de los Rubros y Cuentas Contables en los
Estados Financieros.

La Cuenta 1226000005 “Prevision Acumulada de. quuﬂeres Devengados Gesﬂén de Cobro”,
C'umufadas de Préstamos”.

se encuentra en el Rubro 1226 “Previsione.

Las Deudas de Antigua Data se encuentran expuestas en ios Estados Fmancueros como
Deudas Flotantes y las mismas deben estar expuestas como Deudas de Ejerc:cms
Anteriores.

e Se observaron Saldos de Antlgua Data en Cuentas ontables del Paswo Institucional que se
encuentran expuestos como Deuda Corrlente cuando eberfan de reglstrarse como Deuda
No Corriente, consuderand_ que los mismos no co esponden aDeudas gue seran canceladas
en el Ejercicio en cu rso,

e Seobservaron errores de formaen los Listados manuales de Inventario de*P"élizaE: le Seguros
y Certificados de Depésito de Ahorro de Arrenda’m;_entos debido a que Ios mismos no son
generados por el Slstema SAP

Es nuestro Informe.

w21

Wigion: “Ser la Institucion Lider del Seguro Social, innovadora, confiable, comprt



@ GOBIERNO per. | PARAGUAI
PARAGUAY | REKUAI

CAPITULO IV

ANEXO N° 1 - DETALLE DE LA COMPOSICION DE LA CUENTA CONTABLE 1310000007 INMUEBLES
EN PROCESO DE TRANSFERENCIA.

RENTA con
posesian, sin 1911 (Mat. 31302) 12-0056-07 366,00 581,06
escritura 683.650.000
RENTA con
posesién, sin | 10529(Mat. 31303) 12-0056-08 389,00 1.163,32
escritura 779.620.000
RENTA con
posesion, sin 1403(Mat. 31304) 12-0056-09 443,00 1.055,00
ascritura 781.030.000
RENTA con
posesién, sin 7486(Mat. 31306) 12-0056-20 340,22 282,50
escritura 417.025.200
RENTA con
posesion, sin 7578(Mat. 31300) 12-0056-21 120,75
escritura 103.845.000
RENTA con
posesidn, sin 7502(Mat. 31305) 12-0056-22 359,58 282,50
escritura v 634.275.532
RENTA con
posesidn, sin 13.317 13-0104-18/00.70 1.047,28
escritura 538.650.000
RENTA con
posesion, sin 8.397 27-1267-19 465,00
escritura 9.765.000
RENTA con
posesion, sin 8.397 27-1267-20 390,00
escritura 8.190.000
RENTA con
posesidn, sin 8.397 27-1267-01 390,00
escritura 8.190.000
RENTA con
posesidn, sin 8.397 27-1267-02 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesidn, sin 8.397 27-1267-03 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesidn, sin 8.397 27-1267-04 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesion, sin 8.397 27-1267-05 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesidn, sin 8.397 27-1267-06 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesl@'ﬁ. sin 8.397 27-1267-07 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
pos_esién, sin 8.397 27-1267-08 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesion, sin 8.397 27-1267-09 390,00
escritura 8.190.000

@Cnnst%ién ¥ Luis Alberto de Herrera o Tel:"
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RENTA con
posesion, sin 8.397 27-1267-10 390,00
escritura 8.190.000
RENTA con
posesidn, sin 8.397 27-1267-11 465,00
ascritura 9.765.000
RENTA con
posesidn, sin 8.397 27-1267-12 450,00
escritura 9.450.000
RENTA con
posesion, sin 8.397 27-1267-13 450,00
escritura 9.450.000
RENTA con
posesidn, sin 8.357 27-1267-14 450,00
escritura 9.450.000
RENTA con
posesidn, sin 8.397 27-1267-15 450,00
ascritura 9.450.000
RENTA con
posesion, sin 8.397 27-1267-16 450,00
escritura 9.450.000
RENTA con
posesion, sin 8.397 27-1267-17 450,00
escritura 9.450.000
RENTA con
posesion, sin 8.397 27-1267-18 450,00
escritura 9.450.000
RENTA con
posesion, sin 8397 27-1268-20 390,00
escritura 8.190.000
RENTA con
posesian, sin 8.397 27-1268-21 390,00
escritura 8.190.000
RENTA con
posesion, sin 8.397 27-1268-22 390,00
escritura 8.190.000
RENTA con
posesidn, sin 8.397 27-1268-01 390,00
escritura 8.190.000
RENTA con
posesidn, sin 8.397 27-1268-02 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesidn, sin 8.397 27-1268-03 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con -
posesion, sin 8.397 27-1268-04 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesidn, sin 8.397 27-1268-05 360,00
gsaritura . 7.560.000
RENTA con
posesian, sin 8.397 27-1268-06 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesion, sin 8.397 27-1268-07 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesh;ur, sin 8.397 27-1268-08 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesién, sin 8.397 27-1268-09 390,00
escritura 8.190.000
RENTA con
posesion, sin 8.397 27-1268-10 390,00
_~Bscritura 8.190.000

: (0?21) zw 700 D3
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RENTA con
posesidn, sin 8.397 27-1268-11 390,00
escritura 8.190.000
RENTA con
posesion, sin 8.307 27-1268-12 390,00
escritura 8.190.000
RENTA con
posesion, sin 8.397 27-1268-13 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesion, sin 8.397 27-1268-14 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesién, sin 8.397 27-1268-15 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesian, sin 8.397 27-1268-16 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesidn, sin 8.397 27-1268-17 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesion, sin 8.397 27-1268-18 360,00
escritura 7.560.000

" TA con
posesion, sin 8.397 27-1268-19 360,00
escritura 7.560.000
RENTA con
posesidn, sin 18211 26-216-12 900,00 6.227,45
escritura 6.360.000.000

955,746 700.000.000

RENTA con
posesion, sin 22.463 PADRON N° 260 177.965,59 199.321.465
escritura

Constitucién v Luis Alberto de Herrera o Tel: g 2 124
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ANEXO N° 2 - COMPOSICION DE LA CUENTA CONTABLE 1251000003 “ALQUILERES A COBRAR EN GESTION
JUDICIAL” REMITIDO POR LA DIRECCION DE INVERSIONES, PERO NO VISUALIZADOS EN LOS DOCUMENTOS
PROVEIDOS POR LA DIRECCION JURIDICA.

1 1000001 | ADRIANA GOMEZ 12.500.000
2 1450867 | ALFREDO ROTELA 9.778.767
3 1298001 | ALICE RAQUEL MENDOZA VDA. DE MORA 6.271.920
4 162307 | ANGEL GONZALEZ 67.380.000
5 349952 | ARMINDA SERVIAN VERA 150.795.000
6 | 80008020-3 | ASOCIACION NACIONAL REPUBLICANA ANR 204.302.853
7 | 80019107-2 | AVISPON S.R.L. 2.615.619.022
8 4373602 | AYESSA CAMILA BALMACEDA 33.518.236
9 797175 | CARLOS RAUL RUIZ DIAZ 13.356.000
10 296539 | CARMEN FRUTOS DE RECALDE 14.500.815
11| 80034488-0 | CENTRAL GENERAL DE TRABAJADORES CGT 58.500.000
12 1000003 | COMERCIAL STELLA MARYS 5.686.428.931
13 225654 | CONSTANCIO BOGADO . 54.390.000
14 425596 | CRISTOBAL MANUEL FRUTOS LOPEZ | 6410.995
15 3701032 | DARIO DE JESUS SANTANDER ALDERETE | - 5.569.536
16 1000005 | DIF. IPC NO ABONADA - VIV. VARIAS ' 5.760.000
17| 80020723-8 | DIGITALENTERTAINMENTSA :_ AW . 6.635.414.529
18 1117274 | “LADIO TORRES BARRETO Y zu&anA PAvBN L, | 142.480.000
19 1149124 | ELISA ESQUIVEL MARECO T 14.229.000
20 896029 | ELVA BERNAL DE FLECHA 10.100.166
21 1000007 | ENRI GOMEZ & , 20.000.000
22 | 80031436-0 | FEDERACION UNITARIA D TEABA.IADORES DELTRA 111.125.000
23 1886069 | GLADYS BENITEZ ZORRIL 66.690.000
24 2459137 | GLORIA BRITEZ CQ_[;mA : 4.231.287
25 1049224 0 | 62.430.000
26 1617596 | GUILLERMINA ESCBBA_ DE PERALTA 3.273.750
27 4054313 | GUILLERMINA HEIZENREDER .500.000
28 878790 | HILARION ALFONSO PE-i_a_Ez 4.488.212
29 536626 | JACINTO TORRES DURE :387.500
30 2343762 | JOSE ABEL RAMON LEGU!ZAMON RODRIGUEZ ~ 4.736.000
31 1000010 | JOSEFINA CARBALLO. - | 35.580.000
32 144671 | JULIO ETCHEVERRY 198.288.426
33 476065 | JUSTINA LOVERA DE ZARATE.

34| ¥ 3300773 | LEOVIGILDA LEIVA FERNANDEZ.

35 1000018 | LETICIA SANABRIA SERVIAN

36 652142 | LUIS DEJESUS MORINIGO MACIEL 60.780.000
37| 3406181 | LUIS MARIA LOPEZ CUBAS '52.470.000
38 2306273 | MARCIANA MATILDE PERALTA © 1.451,250
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39 975329 | MARIA ANGELA RODRIGUEZ DE CABRERA 43.944.000
40 975329 | MARIA ANGELA RODRIGUEZ DE CABRERA 47.880.272
41 332707 | MARIA NELIDA ZALDIVAR DE DELGADILLO 42.140.000
42 2645935 | MATILDO QUINTANA VERA 17.926.500
43 459618 | MAXIMO MORENO ESTIGARRIBIA 7.658.112
44 1076642 | MIDIA MERCEDES ALVARIZA RIVAS 23.079.200
45 1076642 | MIDIA MERCEDES ALVARIZA RIVAS 33.530.990
46| 80001463-4 | MINISTERIO DE JUSTICIA Y TRABAJIO MIT - DIRECCION GENERAL DEL REGISTRO CIVIL 256.950.000
47| 80001463-4 | MINISTERIO DE JUSTICIA Y TRABAJO MIT - DIRECCION GENERAL DEL REGISTRO CIVIL 328.237.860
48 1208321 | NANCY ERCILIA SOLIS BENITEZ 11.213.013
49 3377960 | NARDI SANTACRUZ JARA 6.512.000
50 2379379 | NORMA ALICE GONZALEZ VERON 513.000
51 452042 | OSCAR ECHEVERRIA 81.795.000
52 706241 | STELLA MARYS GONZALEZ AIDAR 90.180.000
53 6560266 | PRISCILA CESIA DELVALLE FRANCO - PAGARES 6.382.633
54 | 80001886-9 | PROBIEN S.A.C.I. 11.781.182
55 1206176 | RAFAEL VILLALBA LOPEZ _ 157.049.126
56 2351295 | RODRIGO IVAN OVELAR e SEEPT 711549.600.000
57 714622 | ROSA ESTELA DUARTE 74.07C

58 292889 | ROSALINA VIVEROS CARTES

59 1373716 | RUBEN DARIO BERNAL VILLALBA 8.913.432
60 412755 | RUFINO GROSS| GONZALEZ ' ' 7.658.112
61 560106 | SADI ESGAIB MANCIA 27.550.559
62 6045479 | SERGIO ANDREA OTAZUA. 25.000.000
63 521978 | SILVIA CARMEN ACOST, 310.000.000
64 877513 | SONIA BEATRIZ GAUT 56.370.000
65 | 80020516-2 | SPAZIO S.A. ir b 21.440.000
66 1000016 | SUCORJUMIL-EDIF RENTA PALMA 1.672.018.957
67 356417 | TOMAS RAMON CACERE 118.242.000
68 | 80002093-6 | ULTRA S.R.L. ; 18.567.000
69 | 80075007-1 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL SUR UNASUR 934.258.793

52.423.354
© 3.057.971.566
4.669.950.000

70 | 80075007-1 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL SUR UNASUR
71| 80075007-1 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL SUR UNASUR
72| 80075007-1 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL SUR UNASUR
73 1002433 | VICTOR MACIEL PAﬁEDES

'VIDALIA VDA. DE DOLDA

Constituciéon y Luis Alberto de Herrera o Tel:‘-(.jl_)_z:i:) Il!l 7000

Vigion: “Ser la Institucion Lider del Seguro Social, innovadora, confiable, comp




