Instituto de Prevision Social Acta N° 024/2025 de fecha 24 de abril de 2025
Consejo de Administracién

RESOLUCION C.A. N° 024-018/2025

POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL 2025, CONFORME A LA NORMA DE]
REQUISITOS MINIMOS PARA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP
2015, EN EL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL.

VISTO: El Expediente Digital identificado como CA/N° 749/2025, recepcionado en 1
Secretaria del Consejo de Administracion, en fecha 22 de abril de 2025, €l cual contiene la Nota]
Interna PR/GDT/N°® 036/2025, de fecha 15 de abril de 2025, de la Geteneia de Desarrollo y
Tecnologia, por el que se eleva a consideracion de la Méaxima Augoridad, el Proyecto de
Resolucién, “POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN DE IMRLEMENTACION DEL]
SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL 2025, CONFORME A LA NORMA|
DE REQUISITOS MINIMOS PARA EL SISTEMA DE €ONTROL INTERNO - MECIP
2015, EN EL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL”; ;

El Expediente Digital identificado como CA/N° 74912025 - Anexo 1, recepcionado en la;
Secretaria del Consejo de Administracién, en fecha 24 de abril de 2025, por el que se eleva a
consideracién de la Maxima Autoridad, el AneXo Jactualizado, del Plan de Implementacion del
Sistema de Control Interno Institucional 2025 Jeonforme a la Norma de Requisitos Minimos-
para el Control Interno - MECIP 2015; y :

CONSIDERANDO: La Resolucion C.A. N° 090-001/2020, de fecha 30 de octubre de 2020,
“POR LA QUE SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS Y LA MATRIZ DE
EVALUACION PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY-MECIP 20157

Que, por Acta N° 01/2023, de fecha 27 de diciembre de 2023 y Anexos, la Maxima Autoridad:
Institucional, ‘manifestd su interés y compromiso de manera directa y recurrente la
implementaci6n de la Norma de Requisitos Minimos para Sistema de Control Interno;

La Resaluigion C.A. N° 093-045/2024, de fecha 12 de noviembre de 2024, “POR LA QUE SE
APRUEBA LA ACTUALIZACION DE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO DEL
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL, VERSION 03”;

Que, es necesario contar con un Plan de Implementacion del Sistema de Control Interno (SCI),
que permita\ontar con un instrumento para la implementacién_ y seguimiento de las actividades

FDO.: DR. JORGE MAGNO BRITEZ ACOSTA, PRESIDENTE

DR. CARLOS ALBERTO PEREIRA OLMEDO / DR. GUSTAVO ALBERTO GONZALEZ MAFFIODO
ECON. JOSE EMILIO ARGANA CONTRERAS / SR. JOSE JARA ROJAS.

MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ABG. ANA MARIA ANGELICA CASTRO AQUINO. Secretaria del Consejo de Administracién

' &eseme mstrumento es de caréacter pablico, garantn)?ndo la transparencia de la gestién publica. Se podra acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacion legal vigente que rige la materia, en atencidn al principio de publicidad de la administracion publica, con excepcidn
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley.
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Instituto de Previsién Social Acta N° 024/2025 de fecha 24 de abril de 2025

Consejo de Administracién , ~
: RESOLUCION C.A. N° 024-018/2025

y productos a desarrollar conforme a las NRM 2015 para el Sistema de Control Internéi;é‘

Institucional, donde se establecen los responsables, productos esperados por componentes
plazos para el cumplimiento de la mencionada norma;

Que, la Direccion de Organizacion y Calidad, dependiente de la Gerencia de Desarrollo y:
Tecnologia y la Unidad Técnica MECIP, presentan el “PLAN DE IMPLEMENTACION DEL!
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI) 2025 DEL IPS”, el cual ha sido elaborado.

considerando los componentes, politicas, elementos y disposicienes de.laNprma de Requisitos;
Minimos para un Sistema de Control Interno — MECIP 2013, teniéhdo en cuenta ademés la’;
"matriz de evaluacion por niveles de madurez para Sistemas de Contrdl Interno utilizado por la’

Contraloria General de Republica y las observaciones realizadas.por los Organos Superiores de

Control y la Auditoria Interna Institucional,

Que, la propuesta presentada cuenta con la aprobaeién de la Gerencia de Desarrollo y
Tecnologia y ha sido socializado con los integrantes del Equipo’ MECIP;

Que, en la presente Sesion, la Maxima Autoridad, procedid al analisis de los antecedentes
detallados precedentemente y determiné dar (cur§o favorable a la propuesta elevada por la
Gerencia de Desarrollo y Tecnologia, aprebando el Plan de Implementacion del Sistema de
Control Interno Institucional 2025 conforte a la Norma de Requisitos Minimos para el Control
Interno — MECIP 2015, en los términos.establecidos en el Expediente Digital identificado como
CA/N° 749/2025 - Anexo 1;

Por tanto, en uso de sus atribuciones;

EL CONSEJO DE ADMH\IIST:RACION DEL
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

RESUELVE:

1°) Aptobdr el Plan de Implementacion del Sistema de Control Interno Institucional 2025
conforme a la Norma de Requisitos Minimos para el Control Interno — MECIP 2015,
conforme al Anexo, el cual se encuentra refrendado por la Secretaria del Consejo de
Administracion y las 4reas técnicas respectivas, que consta de 04 (cuatro) fojas y se
adjunta? la presente Resolucion. e

1Y n

FDO.: DR. JORGE MAGNO BRITEZ ACOSTA, PRESIDENTE

DR. CARLOS ALBERTO PEREIRA OLMEDO / DR. GUSTAVO ALBERTO GONZALEZ MAFFIODO
ECON. JOSE EMILIO ARGANA CONTRERAS / SR. JOSE JARA ROJAS.

MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ABG. ANA MARIA ANGELICA CASTRO AQUINO. Secretaria del Consejo de Administracién

“x«‘:/’?“‘:\ Mz .
- 1ento es de caracter publico, garannzan&la transparencia de la gestion publica. Se podra acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacidn legal vigente que rige la materNy, en atencién al principio de publicidad de la administracion piblica, con excepcion
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley.
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Instituto de Previsién Social Acta N° 024/2025 de fecha 24 de abril de 2025
Consejo de Administracion

RESOLUCI()N C.A. N° 024-018/2025

Encomendar a la Direccién de Organizacion y Calidad, a través de la Unidad Técnica del
'MECIP, a realizar el seguimiento del Plan de Implementacion del Sistema de Control
Interno institucional para el Ejercicio 2025, conforme a la Norma de Requisitos Minimos
para el Control Interno — MECIP 2015 y la elaboraciéon de los informes de avances
correspondientes.-

Encomendar a todos los funcionarios de los distintos niveles y_.dependencias de la
Institucién, a realizar las actividades establecidas en el plan aprebado en la presente:
Resolucion.

Encomendar a la Auditoria Interna, la evaluacién del proceso_de Implementacion del Plan

4°)
de Implementacién del Sistema de Control Interno \In§titucional bajo la Norma de
Requisitos Minimos para el Control Interno - MECIR.2015.

5°) Establecer que la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia, es la responsable de la integridad
del expediente fisico y su coherencia con la version digital registrada para el tratamiento
por parte del Consejo de Administracion,

6°) Comunicar a quienes corresponda y ar¢hivar. - - - P

SC/mg/jo.- '

FDO.: DR. JORGE MAGNO BRITEZ ACOSTA, PRESIDENTE

DR. CARLOS ALBERTO PEREIRA QLMEDO / DR. GUSTAVO ALBERTO GONZALEZ MAFFIODO
ECON. JOSE EMILIO ARGANA CONTRERAS / SR. JOSE JARA ROJAS.

MIEMBROS DEL CON SEJO DE ADMINISTRACION

ABG. ANA MARIA ANGELICA.CASTRO AQUINO. Secretaria del Consejo de Administracién

El presente instrumento es de caricter piblico, garantizando la transparencia de la gestion publica. Se podra acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacién legal vigente que rige la materia, en atencidn al principio de publicidad de 1a administracién piiblica, con excepcion
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley.
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PLAN DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL PARA EL EJERCICIO 2025

1. AMBIENTE DE CONTROL

Actividades

Productos Esperados

Responsables

Plazos

Comunicar la politica de control interno:
Realizar talleres y sesiones informativas para
asegurar que todos los funcionarios comprendan
y apliquen la politica.

Registros de capacitacion y
talleres realizados.

DOC/Dpto.Calidad/UTM/ Equipo Técnico

MECIP

Abrit/Noviembre

Revisién periédica: Realizar revisiones anuales de

informe o Politica ajustada

desempefio, compernisacion y desvinculacién. inciuir
contenido referente a salud y seguridad ocupacionat Ley
N°5804/17.

aprobada

Humano/UTM

1'a politica de control interno para asegurar su , . DOC/UTM/Equipo Técnico MECIP Diciembre
. . . segun necesidad
adecuacion y pertinencia
Promover el enfoque basado en procesos y
riesgos: Capacitar a los funcionarios en la gestion jRegistros de capacitacion
9 P . R L, 9 L. €9 X p y DOC/Equipo Técnico MECIP Junio/Diciembre
por procesos y en la identificacion y evaluacién deftalleres realizados.
riesgos.
Socializar el Cédigo de Etica; Realizar sesiones
de capacitacion para asegurar que todos los Registros de capacitaciony  |Comité de Etica/Equipé de Alto Junio/Dici
. e . " u iembre
funcionarios conozcan y comprendan el Codigo  |talleres realizados. Desempefio
de Etica.
Revisién periddica: Revisar y actualizar el Cdigo jActas del Comité de Etica o " \ "
" - . . Comité(detica Diciembre
de ttica cada dos afios o cuando sea necesario.  [cambios aprobados
Actualizar el Cédigo de Buen Gobierno: Definir
el modelo de administracién y estilo de direccién, [Codigo de Buen Gobierio w . .
. Lo . Comité de Buen Gobiemo Abril/Mayo
considerando los valores institucionales y los actualizado y aprobado
grupos de interés.
Comunicar el Cédigo de Buen Gobierno:
Realizar sesiones de capacitacion para asegurar  [Registros de eapacitacién . i
. p P €9 °9 . P y Comité de Buen Gobiemo Mayo/Noviembre
que todos los funcionarios conozcan y tallerés realizados.
comprendan el Cédigo de Buen Gobierno.
Actualizar la politica del talento humano:
Establecer politicas que cubran los procesos de
seleccion, induccién, formacién, evaluacion det Poltica de Talento Humano  [Direccién Gestion y Desarrollo del Talento Noviembre

Entrevistas: para verificar la_ comprensién y
aplicacién de la Politica de'€6ntrol Interno y

Resultado de Entrevistas

DOC/Dpto.Calidad/UTM/Equipo Técnico

Julio/Noviembre

. . . . MECIP
Cédito de Etica y Cdige’de Buen Gobierno.
2. CONTROL DE LA PLANIFICACION
a) Direccionamiento Estratégico: Productos Esperados Responsables Plazos
Ajuste del Plan Estratégico Institucional alineado [Presupuesto del Plan L e )
. ) Direccién de Planificacion Abril/Octubre
con el presupuesto y plan operativo. Operativo

Definicién clara y medible de la Vision
institucional con indicadores especificos de
cumplimiento.

Indicadores de cumplimiento
de la Visién

Direccion de Planificacion

Abril/Octubre

Elaborar y actualizar: la matriz de riesgos de los
objetivos del Plan Estratégico.

Matriz de Riesgo objetivos
estratégico aprobado.

Direccién de Planificacion

Abrii/Octubre

Comunicar los planes: Realizar sesiones
informativas para asegurar que todos los
funcionarios conozcan los planes estratégicos y
operativos.

Registros de capacitacion y
talleres realizados.

Direccion de Planificacién

Julio/Noviembre

b) Gestién por Procesos:

Productos Esperados
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PLAN DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL PARA EL EJERCICIO 2025

Actualizar los subprocesos: Subproceso de
Modelado de Procedimientos, subproceso
imimentacion de procedimientos.

Subproceso aprobado.

DOC/Dpto. Procesos/Direcciones/Equipo
Técnico MECIP

Abrif/Octubre

evision peribdica: Revisar y actualizar el mapa
It nuatnren

tnforme o mapa ajustado

segln necesidad

DOC/Dpto. Procesos

Junio/Diciembre

Definir objetivos y controles para cada proceso:
Establecer objetivos, indicadores y controles para
cada proceso.

Documentos de objetivos y
controles para cada proceso.

DOC/Dpto. Procesos

Junio/Diciembre

Caracterizacién integral de todos los procesos:
Priorizar los procesos misionales y definir
claramente los indicadores de desempefio.

Procesos caracterizados y
aprobados

DOC/Dpto. Procesos

Abril/Octubre

Entrevistas: para verificar el entendimiento y
cumplimiento de procesos por parte del
funcionariado.

Resultado de Entrevistas

DOC/Dpto.Calidad/UTM/Equipo Técnico
MECIP

Julio/Noviembre

¢} Estructura Organizacional:

Productos Esperados

Responsablés

Plazos

Definir la estructura organizacional: Disefiar una
estructura organizacional que refleje los procesos
y responsabilidades.

Organigrama ajustado y
aprobado

DOC/DEO

Abril/Octubre

Perfiles de Cargos: competencias requeridas para
el desarrollo de las actividades y tareas
establecidas en la implementacion de los
procesos.

Matriz de Perfiles y cargos
aprobado.

Diregcion Gestion y Desarrollo del Talento
Humano

Octubre

Comunicar de manera efectiva sobre perfiles de
cargo y responsabilidades de los funcionarios.

Registros de capacitacion'y
talleres realizados.

DOC/DEO/Equipo Técnico MECIP

Julio/Noviembre

Entrevistas: Dependencias y niveles para
demostrar que los funcionarios conocen el perfil
requerido para la tarea que realizan.

Resultado de Entrevistas

DOC/Dpto.Calidad/UTM/Equipo Técnico
IMECIP

Julio/Noviembre

d) ldentificacién y Evaluacién de Riesgos: Productos Esperados Responsables Plazos
Identificar y evaluar riesgos: Realizar un‘analisis/ [Mapas de Riesgos DOC/Dpto. Procesos/Equipo Técnico s

. . . 4 Junio/Diciembre
de riesgos en todos los niveles de la institucién.  faprobados JMECIP

Implementar controles: Disefar,e implementar

Dpto. Calidad/Dpto. Procesos/Equipo

- . \ g o Junio/Diciembre
controles para mitigar los riesgos,identificados.  |pjan de controles aprobado Técnico MECIP /
Desarrollar instrumentos especificos para evaluar {Matriz de evaluacion de

: P p DOC/Dpto.Calidad/UTM Abril/Octubre
la eficacia de los controlés impiementados. controles aprobado.
3. CONTROL DE LA IMPLEMENTACION
a) Control Operacional Productos Esperados Responsables Plazos
Definir politicas operacionales: Establecer L. R . L.
- po . P . . Politicas operacionales por  |Dpto. Procesos /Equipo Técnico o
politicas operacionales que guien las actividades y o . JuniofNoviembre
e . Macroproceso/Proceso MECIP/Direcciones y Gerencias
tareas de la institucion.
b) Procedimientos Productos Esperados Responsables Plazos
Desarrollar procedimientos: Procedimientos e DOC/OpTG- o . X .
. Procedimientos aprobados  fProcesos/Gerencias/Direcciones/Equipo Junio/Noviembre
documentados para los sub procesos criticos. - ien;
penica MECIP
Implementar procedimientos: implementar los
procedimientos institucionales aprobados, a fin
de garantizar que los funcionarios conozcan, Registro de asistencia de DOC/Dpto. . . . )
Procesos/Gerencias/Direcciones/Equipo Junio/Noviembre

comprendan y sean competentes para su correcta
ejecucion, contribuyendo a la estandarizacion de
procesos y a la mejora continua de la gestion

funcionarios capacitados

 Técnico MECIP
l\/)
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PLAN DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL PARA EL EJERCICIO 2025

c) Controles 5OC/ Dot
Implementar controles en los procedimientos. . /Dpto. NP . . .
X | | e Procedimientos aprobados |Procesos/Gerencias/Direcciones/Equipo Junio/Noviembre
Determinar controles en los procedm?lentos para Técnico MECIP
prevenir o mitigar el impacto de los riesgos.
d) Competencia, Formacién y Toma de
) P y Productos Esperados Responsables Plazos
Conciencia
implementar programas de capacitacién: e s
",‘Pf . prog P oL Plan Anual de Capacitacion § »
Disefiar y ejecutar programas de capacitacién Direccion Gestion y Desarrollo del Talento . X
i . aprobado. Informes de Julio/Noviembre
para mejorar las competencias de los . Humano
. . actividades.
funcionarios.
Actualizar subproceso Gestién de Formacién y
Capacitacién. Inlcuir lineamientos para la Direccion Gestién y Desarrollo del Talehto
., s p' . Subproceso aprobado. y Octubre
seleccion y priorizacion de las capacitaciones a ser Humano
realizadas.
Evaluar la eficacia de la formacién: Realizar . . L .
. L Registros de evaluacidn de la |Direccion Gestién y Desarrolfo def Talento .
evaluaciones para medir el impacto de los ., Diciembre
s formacion Humano
programas de capacitacion.
e) Gestién de la Informacién Productos Esperados Responsables Plazos
Establecer un sistema de informacién: ) . I
. . . Sistema de informacion »
implementar un sistema de informacion que . DTIC/ROG Diciembre
. ” . implementado.
permita la gestion eficiente de los datos.
Control de documentos: Revisar procedimientos jinforme o Procedimientos,de
para el control de documentos, incluyendo niveles {control de documentos DCA/UTM Diciembre
de aprobacién, distribucion y almacenamiento.  factualizado.
f) Comunicacién Productos Esperados Responsables Plazos
Desarrollar criterios para la toma de datos: . .
. . ., Gufa para recoleccion de
Establecer lineamientos para la recoleccion de datdl DOC/UT™M Octubre
datos. )
Implementar mecanismos de buzén de
opiniones y sugerencias internos: Crear L
P . y sug . . Canal de comunicacién
mecanismos para que los funcionarios puedan ) .
expresar sus opiniones. SUGerencias queias implementado. Informe GP Diciembre
3 iniones, ias qu -
P P : 9 q . 1Y estadistico.
reclamos, garantizando la confidencialidad
correspondiente,
Revisién periédica: Revisar y actualizar las Registros de reuniones y .
. L oas L GP/UTM Diciembre
politicas de comunicacién apuaimente. comunicaciones.
4. CONTROL DE EVALUACION
a) Seguimiento y Medicién del Control Interno |  Productos Esperados Responsables Plazos
Definir indicadores de desempefio: Establecer
indicadores para medir la efectividad del sistema {Indicadores de desempefio. |DOC/UTM/Equipo Técnico MECIP Octubre
de control interno.
implementar mecanismos de seguimiento:
P sog L Tableros de control y
Crear tableros de control y reportes periddicos reporte: DOC/UT™M Octubre
. S
para monitorear el desempefio. P
Revisién periédica: Revisar y actualizar los
indicadores y mecanismos de seguimiento Registros de revision. DOC/UTM Diciembre
anualmente
Entrevistas: funcionarios para medir el nivel de
conocimiento sobre el Sistema de Control Interno, 0/ Dpto.Calidad/UTM/Equino Técri
con el fin de identificar oportunidades de mejora, |Resultado de Entrevistas MECIP plotalica quipo Tecnico Diciembre
reforzar la capacitacion y garantizar el
cumplimiento de las normativas establecidas

Jefe Unigae’Téc. MECIP
Direccion de @rganizacion y Calidad
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PLAN DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL PARA EL EIERCICIO 2025

gasto 290 Capacitaciones y 841 Becas.

Auditoria Interna

b) Auditoria Interna Productos Esperados Responsables Plazos
Planificar auditorias interas: Establecer un plan L
. L Plan de auditorias internas. o .
de trabajo que cubra todos los requerimientos de informe de avance Auditoria Interna Diciembre
Ia Norma de Requisitos Minimos MECIP 2015, )
Evaluacion sobre la ejecucion de los objetos de  Jinforme de evaluacion de la - -
Auditoria Interna Diciembre

implementar acclones correctivas: Tomar
acciones correctivas basadas en los hallazgos de
las auditorias para los Planes de Mejoramientos

Registros de acciones
correctivas.

Auditoria Interna

Abril/junio/Set/Dic
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5. CONTROL PARA LA MEJIORA
a) Andlisis Critico del Sistema de Control
i o Productas Esperados Responsables Plazos
Realizar andlisis critico: La Maxima Autoniad
Institucional debe realizar un andlisis critico del e .
. . Informe de anélisis critico.  |DOC/UTM/DCA Diciembre
sistema de control interno al menos una vez al
afio
Identificar oportunidades de mejora: Basado en
el andlisis critico, identificar areas de mejora y Plan de acciones de mejora. {DOC/UTM/Equipd’Técnico MECIP Diciembre
acciones necesarias.
b) Mejora Continua Productos Esperados Responsables Plazos
Establecer procedimientos de mejora continua:
Desarrollar procedimiento de gestion del disefio e |Procedimientos aprobade!  JDOC/UTM/DCA Diciembre
implementacion del Sistema de Control interno.
Implementar mejoras: Ejecutar acciones de . .
) ... fRegistros de acciones de : -
mejora basadas en los resultados de las auditorias| > . DOC/UTM/DCA/Gerentes/ Directores Diciembre
At res mejorarimplementadas.
y anélisis criticos.
Solicitar, revisar y analizar evidencias: a las
distintas dependencias de la Institucién las
evidencias que respalden la implementacidn dé \}Matriz de evidencias SCI UT™ Diciembre
las Normas de Requisitos Minimos, para la,carga
en el portal de la CGR y AGPE.
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