Instituto de Prevision Social Acta N° 056/2025 de fecha 19 de agosto de 2025

Consejo de Administracion .
RESOLUCION C.A. N° 056-030/2025

POR LA QUE SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) Y DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL DEL
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL, CORRESPONDIENTES AL PERIODO 2023-
2028, APROBADOS PREVIAMENTE POR EL ARTICULO 1° DE LA RESOLUCION
C.A. N° 083-035/2023, DE FECHA 13 DE DICIEMBRE DE 2023.

VISTO: EI Expediente Digital identificado como C.A. N° 1577/2025¢recepcionado en la
Secretaria del Consejo de Administracion, en fecha 14 de agosto de 2625,.¢l cual contiene la
Nota Interna PR/GDT/N® 061/2025, de fecha 11 de agosto de 2025, de la Gerencia de
Desarrollo y Tecnologia, por la que eleva a consideracion de la Maxima Autoridad, el Proyecto
de Resolucién, "POR LA QUE SE APRUEBA LA ACEUALIZACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) Y DEL PLAN.DE-ACCION INSTITUCIONAL
DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL, CORRESPONDIENTES AL PERIODO 2023-
2028, APROBADOS PREVIAMENTE POR EL ARTICULO 1° DE LA RESOLUCION C.A.
N° 083-035/2023, DE FECHA 13 DE DICIEMBRE DE, 2023"; y

CONSIDERANDO: Que, el Plan Estratégico Institucional constituye el instrumento rector de
la Planificacion Institucional, conforme a la Wérma de Requisitos Minimos para el Sistema de
Control Interno-MECIP 2015 adoptada por el Instituto de Prevision Social;

Que, la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno-MECIP 2015, define
que, en el marco de los componentes de Planificacion y Evaluacién del Desempefio
Institucional, corresponde realizarla revision y actualizacién periédica de los planes vinculados
a la Planificacion Estratégica Institucional, con el fin de asegurar su alineacion con los
objetivos institucionales,~la, mejora continua de la gestién y la respuesta efectiva ante los
cambios del entorno;

Que, por Resolucién)C.A. N° 083-035/2023, de fecha 13 de diciembre de 2023, “POR LA QUE
SE APRUEBA\'EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE
PREVISION~SOCIAL PARA EL PERIODO 2023-2028 (PEI 2023-2028), la Méxima
Autoridad aptrobé el Plan Estratégico Institucional;

Que, por Resolucion C.A. N° 002-033/2024, de fecha 10 de enero de 2024, “POR LA QUE SE
APRUEBA LA INCORPORA&ION DE LAS ’ACCIONES ESPECIFICAS DENTRO DEL
PLAN DE ACQIONI::S DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO

FDO.: DR. JORGE MAGNO BRITEZ ACOSTA, PRESIDENTE

DR. GUSTAVO ALBERTO GONZALEZ MAFFIODO / ECON. JOSE EMILIO ARGANA CONTRERAS
LIC. VICTOR EDUARDO INSFRAN DIETRICH / SR. JOSE JARA ROJAS

MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ABG. ANA MARIA ANGELICA CASTRO AQUINO. Secretaria del Consejo de Administracion

El presente instrumento es de caracter piblico, garantizando la transparencia de la gestién piblica. Se podra acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacién legal vigente que rige la materia, en atencién al principio de publicidad de la administracion piiblica, con excepeién
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 1/4
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DE PREVISION SOCIAL PARA EL PERIODO 2023-2028 (PEI 2023-2028); la Méxima
Autoridad aprobo las incorporaciones de acciones especificas al Plan Estratégico Institucional;

Que, la presente actualizacion del Plan de Accidén Institucional del Plan Estratégico
Institucional del Instituto de Prevision Social para el periodo 2023-2028 (PEI 2023-2028),
incorpora las acciones especificas, aprobadas por la Resolucion C.A. N° 002-033/2024, de
fecha 10 de enero de 2024, garantizando la efectividad de las acciones. institucionales y el
cumplimiento de las normativas vigentes en materia de planificacion y gestion por resultados;

Que, en el marco del proceso de revision y actualizacién del Plan de Accion del Plan
Estratégico Institucional (PEI 2023-2028), se han recibido¥ solicitudgs de inclusion y
modificacién de acciones por parte de la Direccién Gestion y Desarrollo del Talento Humano, a
través de la Nota Interna PR/DTH N° 169/2025, asi come.d¢™la Direccion de Inversiones, y la
Secretaria de Relaciones Interinstitucionales a través de correos Institucionales que forman
parte de los antecedentes de la presente;

Que, por Nota Interna C.A N° 033-0336/2025, el Gonsejo de Administracién dispuso instruir a
través de la Gerencia de Desarrollo y Tecnelogia,a la Direccion de Planificacion, realizar las
actividades que correspondan a fin de excluir la accion correspondiente al cuadro N° 14, de los
Objetivos Estratégicos N° 4, contenido en el Eje N° 3 Innovacion Tecnoldgica y optimization
de la gestidn estratégica y administrativa, del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2028,
aprobado por Resolucion CA N¢ 083-035/2023, de fecha 13 de diciembre de 2023,
considerando que todas las Resoluciones de caracter publico y que no se encuentran impedidas
por la Ley de Transparencia son publicadas de manera automdtica en la pagina web del
Instituto de Prevision Secial, cumpliendo con ello lo dispuesto en la Ley N° 5282/14 "DE
LIBRE ACCESO CIUDADANO A LA INFORMACION PUBLICA Y TRANSPARENCIA
GUBERNAMENTALY;

Que, esta actifalizacion implica la modificacion del Plan de Accion Institucional del Plan
Estratégicodnstitucional del Instituto de Prevision Social para el periodo 2023-2028 (PEI 2023-
2028).-La“modificacién tiene como proposito presentar de manera mds ordenada, coherente e
integrada las acciones institucionales, incorporando los ajustes propuestos por las areas
competentes, conforme a lo dispuesto en el punto 6, pagina 17 del PEI 2023-2028, asegurando
su alineacién con las politicas institucionales, el enfoque de gestién por resultados y los
requerimientos establecidos por la Norma de Requlsltos Minimos para Sistemas de Control

Interno - MECR 2015;

FDO.: DR. JORGE MAGNO BRITEZ ACOSTA, PRESIDENTE

DR. GUSTAVO ALBERTO GONZALEZ MAFFIODO / ECON. JOSE EMILIO ARGANA CONTRERAS
LIC. VICTOR EDUARDO INSFRAN DIETRICH / SR. JOSE JARA ROJAS

MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ABG. ANA MARIA ANGELICA CASTRO AQUINO. Secretaria del Consejo de Administracién

L ~
EJIpreseme instrumento es de cardcter plblico, garantizando la transparencia de la gestion publica. Se podrd acceder al mismo de forma libre,

conforme a la reglamentacion legal vigente que rige la materia, en atencion al principio de publicidad de la administracion puablica, con excepcién
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 2/4
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Que, la propuesta en cuestion, cuenta con el parecer favorable del Gerente de la Gerencia de
Desarrollo y Tecnologia y con el aval de la Directora de la Direccion de Planificacion,
garantizando asi sus conformidades, en los términos del Formulario de Recepcion de
Expedientes para tratamiento por el Consejo de Administraciéon del IPS y de la Nota Interna
PR/GDT/N° 061/2025, de fecha 11 de agosto de 2025, suscritos por los mismos;

Por tanto, en uso de sus atribuciones,

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEE
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

RESUELVE:

1°)  Aprobar la ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL PARA BL PERIODO 2023-2028 (PEI 2023-
2028), ART. 1° APROBADO POR RESOLUEION C.A. N° 083-035/2023, DE FECHA
13 DE DICIEMBRE DE 2023, conforme(alyAnexo, el cual se encuentra refrendado por
la Secretaria del Consejo de AdminiStfacion y las Areas Técnicas respectivas, que
consta de 23 (veintitrés) fojas y se adjinta a la presente Resolucion.

2°)  Aprobar la ACTUALIZACION DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE PREVISION
SOCIAL PARA EL PER{ODO 2023-2028 (PEI 2023-2028), ART. 1° APROBADO
POR RESOLUCION C:A. N° 083-035/2023, DE FECHA 13 DE DICIEMBRE DE
2023, conforme al Anexo, el cual se encuentra refrendado por la Secretaria del Consejo
de Administracidn y las Areas Técnicas respectivas, que consta de 14 (catorce) fojas y
se adjunta a ld presente Resolucion.

Disponer, ‘que todos los demas articulos insertos en la Resolucion C.A. N° 083-
035/2023, de fecha 13 de diciembre de 2023 permanezcan invariables. ---

4°) { Encomendar a todas las respectivas dependencias del IPS, la implementacion efectiva de
las acciones especificas incorporadas en la Actualizacidon del Plan de Accion
Institucional del Plan Estratégico Institucional, bajo la coordinacion de la Direccion de

Planificacion, degendiente de la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia.
: - - 71

FDO.: DR. JORGE MAGNO BRITEZ ACOSTA, PRESIDENTE
DR. GUSTAVO ALBERTO GONZALEZ MAFFIODO / ECON. JOSE EMILIO ARGANA CONTRERAS
LIC. VICTOR EDUARDO INSFRAN DIETRICH / SR. JOSE JARA ROJAS

‘w2 MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

%% ABG. ANA MARIA ANGELICA CASTRO AQUINO. Secretaria del Consejo de Administracién

El presente instrumento es de cardcter plblico, garantizando la transparencia de la gestion piblica. Sc podra acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacion legal vigente que rige la materia, en atencion al principio de publicidad de la administracién publica, con excepcion
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 3/4
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5°)  Encomendar a la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia, a través de la Direccion de
Planificacion, la coordinacién, el Monitoreo y Evaluacion semestral de los avances en la
implementacién del Plan Estratégico Institucional y el cumplimiento de las metas y
resultados logrados al finalizar su vigencia, a ser analizados por el Consejo de
Administracion, para la toma de decisiones y acciones correctivas que correspondan.----

6°)  Encomendar al Gabinete de la Presidencia, a través del Departamgnto de Comunicacion
Social y Prensa, la amplia difusion y socializacion por log~medios institucionales
disponibles, de este documento aprobado en el presente acto administrativo.---------------

7°}  Establecer que la Direccion de Planificacion, dependientg de Ja Gerencia de Desarrollo y
Tecnologia, es la responsable de la integridad del expediente fisico y su coherencia con
la version digital registrada para el tratamienfo’ por parte del Consejo de

Administracion.
8°)  Comunicar a quienes corresponda y archivar, [\\ --
SC/fm/pb.-

Y Py
FDO.: DR. JORGE MAGNO BRITEZ ACOSTA, PRESIDENTE
DR. GUSTAVO ALBERTO GONZALEZ MAFFIODO / ECON. JOSE EMILIO ARGANA CONTRERAS
LIC. VICTOR EDUARDO INSFRAN DIETRICH / SR. JOSKE JARA ROJAS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION .
ABG. ANA MARIA ANGELICA CASTRO AQUINO. Secretaria del Consejo de Administracion

El presente instrumento es de caracter piblico, garantizando la transparencia de la gestion ptiblica. Se podrd acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacién legal vigente que rige la materia, en atencidn al principio de publicidad de 1a administracién pliblica, con excepcioén
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 4/4
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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional {PEl} 2023-2028, es un instrumento de gestion flexible,
dindmico y de orientacion, que constituye un documento guia que permite formular las lineas
de accion y actividades operativas de manera articulada al presupuesto anual, facilitando la
toma de decisiones a la Alta Gerencia, para los préximos cinco afios en el IPS, de tal manera a
contribuir al desarrollo del pais, imputsando politicas de Proteccién Social que garanticen los
beneficios de jubilaciones y pensiones, como también la promocién y proteccién de la salud
a nuestros asegurados.

La elaboracion de este Plan, se basa en la propuesta elevada por &k equipo técnico de la
Direccion de Planificacion, que fuera aprobada por el Consejo desAdministracion del IPS, a
través de la Resolucién C.A. N° 064-003/23 de fecha 28-de setiembre de 2023, en la cual
autoriza la realizacion de 4 Talleres presenciales para gl'deésarrolio del andlisis institucional, la
identificacion de los puntos criticos, por tanto el plan.és el resultado del trabajo participativo
de todas las Gerencias, Direcciones y Secretarias del1PS, con el acompafiamiento permanente
de la Secretaria del Consejo, los asesorés principales y/o técnicos del Consejo de
Administracion, quienes han contribuido al analisis del estado situacional de los procesos
estratégicos, misionales y de (@apoyo, brindando aportes y propuestas para modernizar y
fortalecer la orientacidn estfatégica que guiard las tineas de accidn del IPS, articulado a los
delineamientos internacjenales como los Objetivos de Desarrotlo Sostenible (ODS) 2030 v a
nivel Nacional, estd alineado al Plan Naciona! de Desarrollo 2030, al Sistema de Proteccién
Social VAMOS a)los efectos de gue la Institucion contribuya con el cumplimiento de los
objetivos del,Pais dentro de su drea de competencia.

En este'contexto, se establecieron 3 Ejes Estratégicos: Eje 1: Fortalecimiento de la gestion
de la Red Integrada e iIntegral de salud; Eje 2: Sostenibilidad del Fondo Comun de
Jubilaciones y Pensiones; Eje 3: Innovacidn tecnolégica y optimizacion la gestion

estratégica y administrativa, que constituyen las bases sobre los cuales este plan

r

T“rateg:co ha desarrollado la Mision, Visién, Val res Objetivos Estratégicos Institucionales,

"Acmﬂngs Indicadores y Metas.
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2. CONSTRUCCION DEL PLAN

El Plan Estratégico Institucional, fue construido en forma participativa y colaborativa mediante
1a realizacién de 4 (cuatro) talleres liderados por la Direccion de Planificacion, los dias 19y 20
de octubre y el 1 y 3 de noviembre del corriente afio en las instalaciones de la sede de
Funcionarios del Instituto de Prevision Social Asociados (FIPSA). Se cont6 con la participacion
de 448 funcionarios/as del IPS en forma virtual, ya que las mismas contribuyeron con sus
respuestas a las consultas surgidas del formulario 25, que forma parte de la Guia para la
elaboracién del Plan Estratégico Institucional establecido en el MEGIR.“Alli aportaron sus
valoraciones sobre: Misidn, Vision, Valores y Objetivos vigentes antes\de la implementacion
de los nuevos talleres para el disefio del nuevo Plan Estratégico” Institucional 2023-2028.
igualmente contribuyeron con sus valoraciones sobre la coherencia de los planes generales y
operativos implementados en el IPS, asi como de la evaluacién y los resultados obtenidos.
Con los insumos obtenidos en esta encuesta, se hizg'participes a los 115 participantes de los 4
talleres presenciales, sobre la situacion reahdé oS planes estratégicos vigentes al mes de
octubre del 2023. De esta forma en el, disefio del PEl 2023-2028 han participado 563
funcionarios/as del IPS.

Durante los talleres, fueron definidos {as propuestas de: fa Misidn, 1a Vision, los Valores, los
Ejes Estratégicos. Se ha realizado el andlisis F.O.D.A, para la formulacién de los Objetivos
Estratégicos, las Acciones, Indicadores y Metas. Se implementd un sistema informatico
(SISPLAN) desarrolladd” por el Llic. Julio Franco, Técnico Analista del Departamento de
Planificacion y(Evaluacion dependiente de la Direccién de Planificacion, el cudl facilité la

celeridad del tfabajo en las etapas de la Planificacion.

3. METODOLOGIA DEL TALLER

La metodologia de trabajo para la elaboracion de los componentes de la Planificacion

Estratégica Institucional se basé en la modalidad de Talieres vivenciales, conformandose G\

s de trabajo, con un Moderador {Analista de la DPL); 8 de ellas conformadas pr\’

Te resex;tantes de las Gerencias y Direcciones y 2 mesas conformadas por los asesores ‘

eﬁtaYes del Gabinete de Presidencia.

esquema de analisis se basa en 4 momentos:

h= Direccion de Planificacion
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1) Revision y formulacion: Mision, Vision y Valores del iPS, se ha realizado en forma
participativa, con apoyo del Sistema Informatico SISPLAN, que permitid consolidar
los aportes de los 10 Grupos de trabajo y facilitd la redaccién final.

) Diagnéstico Institucional: Utilizando la herramienta de diagnéstico FODA: Se han
analizado las tendencias del comportamiento interno y externo que inciden en la
gestion e implementacién de acciones necesarias para ampliar la cobertura qué
garantice I3 sostenibilidad financiera del seguro social.

Hh identificacion de los principales desafios y oportunidades de mejora; a) Deficiente
capacidad de los servicios de salud para responder a la demafda (Ej.: Demora en
el otorgamiento de citas para consultas médicas, dificultadesen el acceso a cirugias
y hospitalizaciones, etc.), b) Ineficiencia en el abastecimiento de medicamentos e
insumos, ¢} Mala distribucion y Formacién del Talefto Humano, d) Deficientes
Sistemas de Control y transparencia en la gestion etc.,

V) Construccién de los Objetivos Estratégicos: Indicadores, Metas y revision final del
documento: se han establecido dieciséis (16) Objetivos Estratégicos con sus
respectivas acciones, indicadores y metas.

Estas acciones estan orientadas a \heéjorar el desempefio en la sostenibilidad financiera,

optimizando la calidad de las prestaciones y el buen trato a los asegurados cubriendo sus

necesidades, impulsandd da transformacion digital fortaleciendo la transparencia.

4. ANALISIS'ESTRATEGICO Y SITUACIONAL

La formulagion del Plan Estratégico requiere de un analisis estratégico que representa la
situacioéh en que se encuentra la institucion. En primer lugar, se procede al andlisis del entorno

externo para luego pasar al andlisis de la situacién interna. Estos factores claves impactan a

nuestra mision, vision y objetivos, proporcionando una base para la formulacién de accipnes
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4.1 FACTORES EXTERNOS
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En el siguiente Formato N° 30 se resumen los factores externos que pueden tener el mayor

impacto en el accionar de la institucién, ya sea de manera positiva como “Oportunidades”, o

bien de manera negativa, “Amenazas”.

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Componente Corporativo de Control Estratégico

Componente: Direccionamiento Estratégico

Estandar: Planes y Programas

Formato: Analisis Estratégico Externo

instituciones vincufadas a

Mision Institucional

No: 30

Factores Oportunidades
Econdmico
Alianzas estratégicas Afianzas estratégicas con

fa

Deuda del Estado - Mora

Bisminucion de ingresos.

Informalidad Laboral

Alta evasion en Aporte Obrero Patronal.

Reformas paramétricas del Seguro

Corto periodo de Referencia para el célculo del Haber

Social Jubilatorio.
Tasa de cotizacidon no equitativa.
inflacion Tasa de interés, tasa de cambio.
Factores Oportunidades
Politicos
injerencia politica { Presiones externas para modificar proyectos
establecidos en 1a planificacion.
Leyes y Normas que afectan a s ineficiencia en la implementacion de la Ley N°
Institucion 4392/2011 FONARES y la no puesta en marcha del
Fondo Nacional de Salud establecida en la tey N°
1032/96, para dar respuesta a la demanda de servicios
a pacientes con enfermedades catastroficas.,
Concesion de Bepeficio por orden Erogaciones como consecuencia de fallos judiciales
judicial que obligan a proveer prestaciones de servicios a
personas no aseguradas que no rednen los requisitos
para acceder a ciertos beneaficios.
Factores Oportunidades
Sociales

Huelgas

Brazos caidos del personal en el sector salud en la
realizacion de sus labores

Huelgas realizadas por funcionarios de la Institucion,
va gque se cuenta con muchos sindicatos de diversos,
tipos y generan conflictos.

INS'I'ITI. DEN
Mag‘(Ft:lvta Gamlan de Ramon j‘

Enfermedades Emergentes (Pandemia, Epidemias)
tales como el dengue, Chikungunya, Covid-19, que ya
se encuentran instalada en el pais y generan un
colapso en los servicios de salud.
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Aumento de accidentes viales {motos y autos).

Envejecimiento de la poblacién

Crecimiento demogréfica,

Desarrolic de patologias cronicas
en la poblacion

Aumento de la poblacién joven con factores de riesgo
en salud.

Aumento de pacientes de la tercera edad con
patologias crénicas.

Factores

Oportunidades

Tecnoldgicos

Nuevas tecnologias y capacitacion

Tecnologias emergentes

Importante valor de inversion para el acceso a las
tecnologias actuales.

Conectividad

| Soluciones integrales amigables

con ef asegurado

Ciberatagues

Accesibilidad a la informacién y
comunicacion.

Servicio deficiente de €OPACO

Redes Sociales e Inteligencia
artificial.

Factores

Oportunidades

Diversificacién de las Inversiones

Alternativas de inversién de las
reservas técnicas.

Alternativas de inversién cop
instituciones multilaterales! BiD)
INVEST,

Inversiones en acciones,\bonos
corporativos, fondos
patrimoniales,

Inestabilidad econdmica global.

Factares

Oportunidades

Educacion publica en Seguridad Social

Cultura de la Seguridad Social

Difusién de la materia de
Seguridad Social en fa
Educacion, Empresas y la
cludadania en general

Grado de conocimiento de la
poblacidn en los Derechos sobre
la Seguridad Social.

Factores

Oportunidades

imagen

irnagen institutional

Comunicacion por medic de las
Redes Sociales

Percepcién de la ciudadania y asegurados

Reduccion de Ja credibilidad institucional ante la
Opinion Pablica, Cludadania débil y/o mal informada.

Elaboracion: DPE-DPL {datos del taller del PE1)
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4.2 FACTORES INTERNOS

Pasando del analisis externo al andlisis interno, en el siguiente Formato N° 31 se presenta de

manera resumida las principales “Fortalezas” y “Debilidades” de la institucion.

Modelo Esténdar de Control interno - MECIP
Companente Corporativo de Control Estratégico
Componente: Direccionamiento Estratégico
Estdndar: Planes y Programas
Formato: Andlisis Estratégico Interno
No: 31
Capacidades g Fortalezas -
Capacidad Directiva
imagen Institucional Difusion y capacitacion en las Imagen corporativa del dreéa médica
empresas
Imagen corporativa del dres de
prestaciones econdmicas
Convenio interinstitucionales
Inicio del trabajo en equipo entre
todas i{as dependencias
Cambios en Alta Frecuentes cambios en directivos
Gerencia
Riesgo Operativo. €apacidad de andlisis de riesgos operativos
Riesgo de Desfasaje del marco legal institucional
Cumplimiento,
Riesgo de Capital. Portafolio de inversiones Tasacion de inmuebles desfasadas.
Aumentar |a diversificacién de las inversiones.
Reglamentacion sy mecanismos de Lenta gestion juridica para recuperacion de inmuebles
colocacion en CDA Jdransparente y
eficiente
Modelo de Gestidn. Sistema dereparto solidario Modelo Dispersidn de los tramites administrativos
“mC,G de Seguzto Sacial a Nivel Procesos en los tramites administrativos.
Regionaly Mundial
Reglamentos internos existentes
Deficiente administracion de Contratos
Deficiente mecanismo de control de las Prestaciones
Tercerizadas
Definicion de las demandas y costos
Falta de Trazabilidad de medicamentos e insumos
| Seguridad en los sistemas de informacién
Trgﬁ@pﬁrenma de la Disponibilidad y acceso a Ia Rendicion de Cuentas deficiente
farmaéagn informacién en la pagina web
L . institucional
Cruce de datos interinstitucional,
Ministerio de Justicvia y Trabajo,
Policia Nacional
fortalezas -
| Capacidad Tecnolégica
o Sistemas (Software} Software Area Administrativa Tecnologfa desfasada en el Software Area médica
p= 78\ {Sistema Integrado de Salud SIH) y de Aporte Obrero
N e P / . :.\E[t’)i Patronal
INSTITU YA FREVISION SOC ” . —
”CFﬁ;ix avllan de Ramoe h Informacion  generada por los Recursos interngs limitados N
.f?a Se(‘cu’: E{aluacion y Control sistemas actuales, principalmente X N\eia et
Dxreccujn dmﬂb"“@ﬁa en el drea SALUD (SIH) a ) Llc Juan .‘.:‘,‘.”,9,@ a3
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Hardware Equipamientos obsoletos e insuficientes en todos los
niveles
Recursos internos fimitados
Capacidades Fortalezas
Capacidad del Talento Humano
Talento humano Estancamiento de la matriz salarial T
desmotivado

Ambiente laboral negativo.

Personal contratado con mas de 5 a 8 afios de
antigiedad

Gestion del Talento
Humano.

i Implementacion deficiente de las politicas de Talento

Humano.

Bajo nivel de oportunidad para la capacitacion

Reglamento de becas desactualizatio

Falta de implementacion delPlan de Cargos y Carreras

Faita Plan de incentivos asociados a capacitacion y
becas.

Desarrolio del talento
Humano

Talento Humano capacitado.

Capacidades Fortalezas
Capacidad Financiera
Fondo de Salud Amplia cobertura para la atencién Brdenamiento del gasta en salud.

de enfermedades catastroficas

Reglamento periodo de carencia desactualizado.

Fondo de salud deficiente.

Estructura de Gastos

Mo se cuenta con estudios actuariales de los gastos en
Salud.

Gestion de recursos drea medica

Politicas de
Abastecimiento

inversiones en bienes y servicios sin planificacion
adecuada

Atencion Asistencial

L‘urc.cuﬁn de Pfantﬁramén
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Procesos asistenciales implementacién de  Programas
- Prevencion Sociales {CREAM)
Implementacién guias y protocolos
wedicos
Atencion ineficiencia en la atencidn sociosanitaria a los
sociosanitaria asegurados
Actualmente la Oferta de servicios es inferior a la
demanda
Cartera de Servicios desactualizada
Deficiente trabajo en Red para una buena Capacidad
resolutiva de los establecimientos de salud
Capacidades Fortalezas T
Organizacion Asistencial y Ofertas de Servicios
Indicadores de espera | Alto nivel de dias de espera para acceder a consuitas
y/o cirugias
Estancias Pre y Post Alta estancia preoperatoria en algunos servicios ’\
Pperatorio | \
Politica de Calidad Proceso de acreditacion de centros asistenciales| |
| deficiente
Escasa implantacion de grupos de mejora de procesos \
de Stock de medicamentos e insumos deficiente
1-medicamentos L PRLV ON
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Camas en salas de Falta de disponibilidad de camas en salas de
hospitalizacion hospitalizacién
Gestién del Paciente | Protocolo de trasiados deficiente (referenciz vy

contrarreferencia)
Sistema de transporte ineficiente e insuficiente

Capacidades " Fortalezas
Infraestructura
Red de Salud Disponibilidad de Equipos Falta definir los niveles de atencion y complejidad
biomédicos de Ditima generacidn
infraestructura fisica Infraestructura fisica inclusiva
Capacidades Fortafezas ' ebifid

Reformas del Seguro Social

Riesgo laboral Financiamiento de Riesgos tabbrales

Débil mecanismos de fisgalidacion a Empresas

Inexistente sistema~de medicidn de riesgos de
Empresas

El Instituto de Prevision Social presenta oportunidades, comgo altérnativas de diversificacion de las
inversiones, la integracién de tecnologias emergentes.y<Una mayor difusion de toda la gestion a
través de las redes sociales y de esta manera recuperaria credibilidad de la ciudania.

Otra de las oportunidades visible es concienciafsobre la seguridad social y el conocimiento de los
derechos por parte de la poblacién que apuritan a la posibilidad de aumentar la participacién y
por ende la adhesion de nuevos asegurados al Seguro Social administrado por el IPS.

Por otro lado, existen amenazas externas que influyen en los desafios a afrontar ya que la
poblacién del Paraguay se enfrenta a una doble carga de enfermedades, que resultan en aumento:
las enfermedades propias de una poblacion que envejece y las enfermedades emergentes a ser
cubiertas ante las necesidades de los asegurados.

Si miramos al int€roT del IPS se exhiben fortalezas como: Trabajo en equipo de todas las dreas, se
implementaron-Programas Sociales como el CREAM, Talento humano especializado con una
amplia cobertura para la atencion de enfermedades catastréficas y disponibilidad de equipos
biomédicos de alta generacion reflejando el compromiso con la calidad y la eficiencia en la
prestacion de servicios de safud.

Con respecto a los puntos criticos y debilidades: La implementacion de a RISS es débil por {a falta

de articulacién entre los diversos niveles de atencion, 1a red de servicios de salud no se encuentra
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El soporte tecnolégico en lo que respecta al drea de salud se encuentra desfazado, no permite
integrar la informacion de todos los establecimientos, a esto se suma la limitada conectividad a
internet que satura y limita la capacidad de funcionamiento de todos los sistemas.

La planificacion, adquisicion y logistica de medicamentos e insumos es ineficiente, se presenta
fragilidad en el uso racional de medicamentos esenciales e insuficiente disponibilidad de estos.
Finaimente se debe realizar un enfoque estratégico en: La mejora de la atencion al asegurado, Ia
gestion financiera, fa comunicacion, priorizar la inversién en tecnologia, la gestion eficaz del
talento humano y la adaptabilidad para afrontar los riegos externos que contribuiran a fortalecer

la gestion del IPS.

5. MARCO ESTRATEGICO

A partir de los enunciados de mision, vision y valores, el IPS;se propone una imagen objetiva mas
amplia y detallada, de lo que se espera que llegue a ser 1a ihstitucion en el afio 2028. Se trata de
contribuir a desarrollar un marco estratégico compartidp, que permita direccionar y articular los
esfuerzos de todos hacia la construccién de uh{Seguro Social eficiente, oportuno, sostenible y

solidario para todos los asegurados.

5.1 LA MISION DEL INSTITUTQ DE PREVISION SOCIAL ES:

Administrar el Seguro Social(para garantizar las prestaciones econdmicas y de salud a nuestros

asegurados, en forma eficiente, oportuna y con sostenibilidad financiera.

5.2 LA VISION DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL ES:

Ser fa instituCidn Lider del Seguro Social, innovadora, confiable, comprometida, transparente, co

Calidad, Calidez y amplia cobertura Nacional.

5.3 LOS VALORES DEL IPS SON:

1. Honestidad: Actuo con honradez, verdad y justicia.
Integridad: Soy coherente entre fo que hago y digo.
: """1j§gsponsabiiidad: Asumo los deberes y obligaciones.

4. Respeto: Trato con dignidad y tolerancia.

5. Solidaridad: Ayudo y sirve a los demds.
6. Servici Tengo actitud de colaboracion permanente.
Hago publica la gestion realizada.
Ponerse en el lugar del otro.

. N/
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5.4 EJES ESTRATEGICOS:

En esta linea se han definido también los Ejes Estratégicos considerando los procesos misionales
de la institucion, de gobernanza, innovacion y gestién para desplegar el PEl, estableciendo 3 ejes
como fundamentos que sostienen y orientan el quehacer en la institucién.

Eje 1: Fortalecimiento de la gestion de la Red Integrada e Integral de salud;

Eje 2: Sostenibilidad del Fondo Comtin de Jubilaciones y Pensiones;

Eje 3: Innovacion tecnoldgica y optimizacion de la gestion estratégica y

administrativa.

DEFINICION DE LOS EJES ESTRATEGICOS:

Eje 1: Fortalecimiento de la gestién de la Red Integrada e Integral’de salud: Orientado a la
provision de prestaciones de salud que comprende la atencion, tratamiento, promocién,
prevencion, diagndstico y la rehabilitacion para el aseguradé,/ mediante un modelo de trabajo en
Red Integrada e Integral de Servicios de Salud (RIISS),queresponda a las necesidades y demandas
que hubiere. Por otra parte, se impulsa el fortalégimiento de los establecimientos de salud, de tal
manera a desarrollar sus capacidades resolutivas, por niveles de atencién, siguiendo las directrices
del 6rgano rector de la Salud en el Paraguay &l MSPyBS, con una prospectiva de trabajo articulado
interinstitucional e intersectorial con establecimientos de otros subsistemas mediante acuerdos,
convenios y procesos complementarios, para brindar fa atencién oportuna a los asegurados,
encaminada al desarrolio deja"Salud DIGITAL.
Eje 2: Sostenibilidad delyFondo Comdin de Jubilaciones y Pensiones: Busca asegurar y proteger
los recursos necesarios del Fondo Comiin de lubilaciones y Pensiones, gestionando con eficiencia,
estableciendg.estrategias adecuadas de sostenibilidad con la finalidad de atender las necesidades
econdmicasy otorgar las prestaciones en forma oportuna a los asegurados.
Eje 3: Innovacién tecnologica y optimizacion de la gestién estratégica y administrativa: Busca
transformar y fortalecer la gestion interna de la institucion a fin de que los servicios se otorguen
de manera adecuada, como respuestas efectivas a las necesidades y demandas tanto de los
< asegurados (clientes externos), como de los funcionarios {clientes internos), a través del
for;ﬁ%eé?mlento del uso de las tecnologias (Gestion Digital Inteligente), las habilidades y destrezag

/ﬂe Ios func;bnanos en, todos los niveles de fa organizacion para brindar un servicio eficiente
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5.5 LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Como resultado de este proceso constructivo también se definieron el soporte fundamental a los
ejes estratégicos que son los objetivos estratégicos institucionales, que constituyen aspiraciones
permanentes del presente Plan Estratégico Institucional. A continuacién, se detallan los que

fueron definidos para dirigir y materializar la MISION y VISION de |a Institucion.

Eje 1. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA RED INTEGRADA E INTEGRAL DE SALUD

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Estructurary garantizar una Red Integrada e Integral de Seryicios de Salud, con enfoque
de prevencién de enfermedades y promocion de la saluds

2. Garantizar la sostenibilidad del sistema de salud para la cobertura de servicios con
calidad de forma oportuna, eficiente y humanizada.

3. Promover la articulacién intersectorial e ifiterinstitucional para la optimizacién de los
recursos, la docencia e investigacion(

4. Implementar efectivamente la planificacion en salud en el drea asistencial, la logistica
y las areas de apoyo al acto médico.

5. Aplicar el concepto de Salud Digital en las RHSS.

6. Promover la implenientacion de lineas de cuidado por ciclo de vida.

?je 2. SOSTENIBILIDADDEL FONDO COMUN DE JUBILACIONES Y PENSIONES ;

i |

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. <Brindar prestaciones econdmicas oportunas a la poblacién asegurada.
2. Maximizar los ingresos financieros e inmobiliarios del fondo.
3. Impuisar reformas legales para el financiamiento de las prestaciones econémicas

otorgadas equilibradamente entre el esfuerzo contributivo de los aportantes y los

beneficios recibidos.

ES
\
B

4 Promover el trabajo integral, para la implementacién de fa Politica Institucional del «

%
yaniy

PEREVISION SOCTALS

Adulte Mayor 2021/2030, en todas las dependencias def IPS.
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Eje 3. INNOVACION TECNOLOGICA Y OPTIMIZACION DE LA GESTION ESTRATEGICA Y
ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Fortalecer el direccionamiento estratégico institucional basados en la planificacion, la
gestion por procesos y el ambiente de control interno.
Lograr un sistema de abastecimiento de bienes y servicios oportuno y eficiente.
Mejorar las politicas del talento humano vigentes.

innavar las tecnologias de informacién, comunicacion y ciber-seguridad.

viooe wN

Promover la calidad en todos los proyectos de infraestructura‘fisica, mantenimiento
edilicio y los equipamientos de la institucién actuales y fGturos.

6. Asegurar el uso eficiente de los recursos institucionales.

DEFINICION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

| Eje 1. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DELA.RED INTEGRADA E INTEGRAL DE SALUD

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1- Estructurar y garantizar-una Red Integrada e Integral de Servicios de Salud, con
enfoque de prevencién de enfermedades y promocion de Ja salud.
Busca instalar el trabajo en “RED”, para definir un sistema de atencion de satud eficaz
y centrado en elbienestar general de los asegurados, con un enfoque claro en la calidad
de atencién, la prevencion de enfermedades y la promocién de la salud, trabajando
proactivamente para mejorar la calidad de vida de los asegurados.

2- “Garantizar la sostenibilidad del sistema de salud para la cobertura de servicios con

calidad de forma oportuna, eficiente y humanizada.

Busca asegurar que todos los asegurados tengan acceso a servicios de salud de alta
' ,‘_‘cé/!idad cuando los necesiten, de manera eficiente y con un enfoque centrado en el
» paciente. Contar con un sistema que permita mantener y mejorar continuamente el

sistema de salud, garantizando su sostenibilidad para cumplir con las necesidades de,

la poblacidn a largo plazo.
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Establece la promocién y articulacién intersectorial e interinstitucional en el &mbito de
la salud como factor esencial para lograr una gestion mas eficiente de los recursos,
enfocada en la colaboracién activa y coordinada entre los diferentes sectores i
organizaciones relacionadas con la atencion médica, la educacién y la investigacidn.
implementar efectivamente de la planificacién en salud en el drea asistencial, Ia
logistica y las dreas de apoyo al acto médico.

Promueve el desarrollo de acciones concretas que garanticen la efectiva planificacién
en salud en el &mbito asistencial, logistico y en las dreas de apeyo al acto médico,
otorgando el suministro adecuado de medicamentos, equipos Médicos y 0tros insumos
necesarios para la atencion de los pacientes.

Aplicar el concepto de Salud Digital en las RHSS.

Se centra en promover la aplicacion efectiva de la Salud Digital en las Redes integradas
de Servicios de Salud (RIISS), impulsar la innoacion en la prestacion de servicios y la
gestion de la salud, con el fin de mejorar 14 accesibilidad en la atencién médica.
Promover la implementacion de linéas de cuidado por ciclo de vida.

Busca implementar acciones fundamentales para una atencidn médica mas
personalizada y centrada en fas hiecesidades especificas de cada etapa del ciclo de vida,
desde la infancia hasta layejez contribuyendo al bienestar a lo largo de toda la vida de

las personas.

t
H
|
i

£je 2. SOSTENIBILIDAD DEL FONDO COMUN DE JUBILACIONES Y PENSIONES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.

Brindar prestaciones econémicas oportunas a la poblacién asegurada:
Busca asegurar que las personas cubiertas por el seguro social reciban los beneficios
economicos a los que tienen derecho de manera rapida y en el momento adecuado.
Maximizar los ingresos financieros e inmobiliarios de! fondo.

Optimiza los rendimientos econdmicos, ya sea a través de inversiones financieras,
renta de los inmuebles, con el fin de aumentar los ingresos disponibles para cumplir
O

con las obligacignes econdmicas con los jubilados y pensionados en la actualidad Y en

ef futuro, i
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3. Impulsar reformas legales para el financiamiento de las prestaciones econémicas
otorgadas equilibradamente entre el esfuerzo contributivo de los aportantes y los
beneficios recibidos.
impulsa reformas legales referentes a los pardmetros de concesién de las prestaciones
economicas que deben ser abordadas en el corto plazo, esto con el fin de que los
resultados de dichas reformas encuentren su eficacia en el mediano y largo plazo.

4. Promover el trabajo integral, para 1a implementacién de la Politica Institucional del
Adulto Mayor 2021/2030, en todas las dependencias del IPS.

Se centra en fomentar la colaboracion y la coordinacion de todas/las dependencias del
IPS, para garantizar que la Politica Institucional del AdultoMayor sea implementada de
manera integral y efectiva. Buscando mejorar la calidad.de vida y la atencién de los

adultos mayores.

Eje 3. INNOVACION TECNOLOGICA Y OPTIMIZACION-DE LA GESTION ESTRATEGICA Y
ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. Fortalecer el direccionamiento estratégico institucional basados en la planificacion,
la gestidn por procesos y el ambiente de control interno.
Enfoca la mejorialen la gobernanza institucional, la toma de decisiones y la gestion de
los procesos«de.salud, administrativo y de apoyo, a través de la planificacion y a fin de
que las mismas se realicen de forma eficaz y para el logro de los objetivos.

2. Llograr_un sistema de abastecimiento de bienes y servicios oportuno y eficiente.

ESte objetivo propone asegurar el funcionamiento efectivo de toda la Institucidn,
estableciendo los procesos y mecanismos que permitan la adquisicion, provision de-+F1 1"
bienes y servicios de manera oportuna y eficiente.

3. Mejorar las politicas del talento humano vigentes.

Prevision Social, con una orientacién dirigida a la mejora de sus capacidades, sus
condiciones de trabajo y accesibilidad; como un factor determinante el bienestar fisiog

y mental.
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Se centra en impulsar el desarrollo y la adopcién de tecnologias avanzadas para
mejorar la seguridad y la comunicacién buscando soluciones tecnoldgicas mas
efectivas, y teniendo en cuenta la gestion de riesgos cibernéticos.

5. Promover {a calidad en todos los proyectos de infraestructura fisica, mantenimiento
edilicio y fos equipamientos de fa Institucién actuales y futuros.
Promueve que la Institucidn cuente con infraestructura fisica y equipamientos de
calidad, con mantenimientos y disefio de nuevas instalaciones bien planificadas para
cumplir con sus funciones y proporcionar un entorno seguro a losdsegurados.

6. Asegurar el uso eficiente de los recursos institucionales.
Garantiza que la institucién utilice eficientemente sus reglissos, ya sean financieros,
humanos, tecnolégicos o fisicos, para lograr sus metas y cumplir con su misién de

manera efectiva y sostenibie,

6. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

Para el logro de los objetivos institucionale$ se‘desarrolié un Plan de Accidn (Planilla que se
adjunta), en él se especifican las accionesue se han de llevar a cabo por cada direccidon con

sus indicadores y metas, a través de'ui*Plan Operativo con los proyectos a ir implementando.

7. SEGUIMIENTO Y MONITOREO

El seguimiento y monijtdteo del plan estratégico utilizard como instrumento principal ef Plan
8 p

de Accion Institucionial con el cual la Direccién de Planificacién podrd medir los avances .yt

resultados delagestion. &

del Plan'de Accién Institucional y serd responsable de la recoleccion, consoli acion, analisis |
reporte de toda la informacion relacionada con los avances y cumplimiento de metas de cada

area o dependencia.
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8. ANEXOS

FACTOR EXTERNO
Evolucion de la poblacién econémicamente activa obligada ocupada (PEAQO)

POBLACION ' R

e | 7| ey | gy | e | s | vomcovugoc | romacon | roncma
Pais (META) | IPSen relacion COBERTURA/PEAOO 3 .

al PEAOO . { lPS TOTALPAIS

2019 7.152.703 | 3.676.299 | 3.291.091 | 1.578.905 697.756 4419% 1.451.072 20%
2020 7.252.672 | 3.613.618 | 3.318.921 | 1.535.033 707.125 46,07% 1.423.192 20%
2021 7.353.038 | 3.718.022 | 3.513.422 | 1.830.252 817.743 44,68% 1.462.687 20%
2022 7453695 ) 3.770.282 ; 3.525.381 | 1.826.384 797.323 43,66% 3.5231.838 20%
{ 2023 7.554.796 {3.750.477 | 3.611.609 | 1.927.530 876.8498 45,48% 1.537.678 20%

fuente: Elaboracién propia Dpto. de Estadistica-0PL

indicadores demogréficos pais

Paraguay. Indicadores demogréficos. Period6-2022-2024

indicadores demogréficos 2022 2024
Tasa Global de Fecundidad (TGF) 2,41 2,32

{Promedio de hijo por mujer)

Tasa Bruta de Mortalidad (TBM - 5,68 5,73

Por mil)

Tasa de Mortalidad Infantil (TMI= 23,96 23,20
Por mil)

Esperanza de vida al nacer (eo) {afios)

Hombres 72,15
Mujeres 78,13
FACTOR INTERNO
Poblacion Asegurada

A setiembre del afio 2023, I3 poblacién protegida del IPS alcanzé 1.544.649, de los cuales el 58%
corresponde a cotizantes y el 42% corresponde a beneficiarios. Esto representa el 20,4 % del

Total de la Poblacidn del pais.
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POBLACION DE ASEGURADOS iPS

Pes. Afo

1.544.649

2022

e ba poblacion L

Evolucion de las Prestaciones Sanitarias

PRESTACIONES DE SALUD
PORTIPO DE PRESTACIONES

6,%%

s g, 2083723

35612915

34023450
-25,8%
25.236.152

PRESTACIONES DE SALUD

7 I
(XA P! i dé Ramiot.c

s
N Fului

54,8%
12.207.028

Fegng

2023 2021

2013
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2023
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Procedimientos
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Anestesia

Matermdad

Servicias de Enfermeriy P R

Prestaciones Proventivas
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EEB
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MODELQ ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

L GOBIERNO b PARAGUAI
# PARAGUAY REKUAI

PLAN DE ACCION PEI 2023-2028
ACTUALIZACION DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL INSTITUTO DE PREVISION.SOCIAL PEI 2023-2028

Eje Estratégico 1: Fortalecimiento de In Gestién de la Red Integrads ¢ Integral de Salud

Objeti\'n Estratégico 1+ Estrncturar Ia. Red Integrada ¢ Integral de Servicios Salud, con enfoque preventivo, inchiyenda Ia pmmdén de la salnd.

Acclén . Indicador Linea de Base Meta . _Responsable
hnpluwnw Redes Tomaticas Integradas ¢ Intugrales (come Red de Salud Mental, Niimwro de Redes tematicas aprobadas e inplementadas S2 clients con vna Rod Tombtica Ja ta Red Integyal de Atencidn a la a) Una Red Tematica implementada por afo, en cada
Hucal. Nutricion, Sangre v olros en todo el pais) (Red de Salud Mental, Bucal, Nutricion, Sangre y owros) | Disbetas (RIAD, aprobada.g infplomentada pot Resolucién G.8. N° Departamento del pais
154/2023 do fecha 02 deoctibre as
Ampliar 1os nicleos de atencion de la Rud Integral de Atencion a la Diabetes (RIAD), |a) Niunero de personas con diabetes atendidas en la RIAD a) 20% de aumento de pacientes atendidos en los
en establecimientos del pais en relacidn al afo 2022, b) Ninwro de establecimientos del establecimientos de salud de la RIESS en telacion al
area interior con nicleos de ateneion a la diabetes’ Tolal de afio 2022 de la RIAD, b}
estublocimicnto del drea interior det 1PS 51114 pacicntes tiosn aceeso & o RIAD 20% de aumento de establecimientos del rea interior as
1% paciehtes tienen dsceso o fa R/ con mwleos de ls RIAD implementados en relacion al )
alio 2022
Rualizar campafias de diegnasiico y seguimienta a pacieutes Hipertensos en todo la Red {Cantidad de actividades realizadas en ¢l nurgonds Ja 175.747 pacientes hipertensos registrados en of IPS en ol afto 2022 Una campatia de diagnéstico y seguimiento por afio
del IPS campaiia de diagnostico y seguimiento a padiontes desde o] 2024 G%
hipeviensos
Aumentar la captacion de pacientes hipertensos diagnosticados en el IPS Cantidad de nuevos pacientes dingnosficigos con 175.747 pacientes hipertensos registrados en el S en el afo 2022 20% de captacion de nusves pacientes hiperlensos en
hipertonsion en of IPS relacian al afic 2022, Gs
Brindar atencion pars la promecion ¥ prevencion de las enfermedades bucodentzles a) Niunero de gestantes gue reciben atencion para la 3,000 madres gestantes reciben atencion prenatal afio 2022 Tirindar atencion para la Promocion y Prevencion de
materno infantil con énfasis en gestantes v bebes de 0 a 36 meses. promocion ¥ prevencian dedlas enfernmedades bucodentales 1as Enfermedad bucodeniales materno infantil en
b) Niimero de bebés dy 0% 360meses qua reciben stencion gostantes y bebes de 0 a 36 Meses en un 50 % come
pors la promocion y prevencion de las enfermedades minimo de todas las gestantes v nifios de 0 a 36 meses
bucodentales registrados en las consultas a nivel pajs en los servicios GS
de Salud del 1PS.
Objetive Estratégico 2- Garauntizar la sostenibilidad del sistema de salu@'pavala cobertura de servicies con calidad de forma oportuna, eficiente y humanizada.
Accién Indicador Lines de Base Meta Responsable
Descentralizar l gestidn de junta medica para las prestaciones econdmicas, mediante las|Cantidad de Jocalidades del interior descentralizadas para la . - .. 5 Hospitales Regionales que realizan la gestion de .
’ . . . . o . N . al ¢, req de tdica o : : . = GDT - GPE
TCs EJ: Telemedicioa en localidades dol interjor, realizecion do junta medica, a través de las Tics Actualimonic, sola se cuenia con tm drea de Junta Médica en Asuncidn junta médica a partir del 2024 al 2028 T-G
A o
mNSHlu‘U" L VISTUNE auw«t‘
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Oplintizar e praceso de concesion de prestaciones econdmicas por subsidios 1eposos,

a) Povcentaje de reviston del procese de concesion de
prestaciones econdmicas por subsidios reposos

Proceso de concesidn de prestaciones econdmicas por subsidios

) 20% de los procesos v Reglamentos para
concesion de subsidios (repasos, matemidad y
accidenie laboral) revisados y optimizados por sfio

X R . S N lizados bad CHOS0S BXIs E ( L . . DT - GPE
maternidad y accidente laboral mediante Ja revision de reglamentos vigentes a?tu".a izados y aprobadas L . rn.pofoc wxlstente ¥ dpmbad?. " . . b} Disminuir en un 20% los tiempos promedios de G G
b} Tiempo promedio de gestion para la concesion de 30 dias en promedio de gestion para la concesion de junta medica L i i
Junia medica gestion para la concesion de subsidios v Junta
aaia medica. Médica medido.,
. A .. i Porcentaje de ava aboracia la Palitic. . - . Politica Instituci ¢ Prevencion
Elsborar la Potitics Institacional de Prevencidn de Enfermedades y Promociim de {a t or%cm .mc de avancg dc.(fhbmdfm de 1a Politica Politica Nacional de Salud 2015/2630 y Politica Nacional de otitica Institucional de revencion de e
Institucional de Prevencion de Enfermedades y I ay Enfermedades y Promocion de 1a salud presentada al GS
salud o Promocién de ta Salud 2621/2030 N . . L. .
Promocion de la salud  aprobada. Consejo de Administracion para su aprobacion
. ) i g . . e a) Porcentaje de actualizacién del Cuadro basico de ay Cuadre Bésico de Medicamentos actualizado por
Optimizar los procesos de aclualizacion finclusion, exclusion y modi ficaciones \ ) o - . . B o ~
ot . L o - N medicamentos b} Porcentaje de actualizacion de cuadro | Actualmente cortamos con: 4) S04 medicanemos y S.05% insumos Resolucién en 2024 b) Cuadro de dispositives GS - GAL
enicas) del Cuadro Bisico de Medicarnentes v dispositives medicos del TPS o r ; . : "
de dispositivos médicos {reastivos) médicos actualizado por Resolucion en 2024
N 5 ins analizadas © ¢ st6 ! . jasto integral determinado o fi .
Analizar el gasto integral por pacuentes con enfermedades catastroficas (oucaldgicas, f»lumma‘ de patologias ana mdzim en relacion al gas Hasta la fecha no se cuents con usa andlisis de gasto integral de Gasto 1,“ cgral de crminade de -u na enfermedag N
integral sobre el towl de patologias de enfermedades N catastrofica por pacieate por afto aprobada ¢ GS-GDT
renabes y degenerstivasy N enfermedades catasirdficas .
catastroficas implenentada
Objetivo Estratégics 3- Promover la articutacién interssctortal ¢ interinstitucional para Ia optimizacién de los recursos, la docencia e investigaéion,
Aceibn Indicader Linea de Base Meta Responsable
Trpalsar ka n?aliimciﬂ-n die trabajos de mvestigacion en establecimientos de salud de | Numeros d.e trabaj-os.dc ijn-csh'gacién presentados al Dpto. 100 trabajos @iy B¥ligheion realizados ot ado Aumenbar' nnlO”;’u de trabaqu: de im'estjgacién G
RIISS del IPS de Docencia e Investigacion realizados por afio, en relacion al aio 2022
Objetiva Estratégico 4- Implementar efectivamente 1a planificncidn en sulud en-el frea asistencial, Ia logistica v las dreas de apoyo al scto médico.
Actién kngicador Linea de Base Meta Responsable
) , , : (e s de atencion en s ctualizagos . : . ) wolos de atencion en salud 4 izados
Actualizar los protocelas de atencidn en salud en tados los niveies de atencién Namero de protocolos de atencion e salud actualizagos Cantidad da protacolos exisientes y activos de IPS 10 protocolos de atencidn en salud sctualizados por GS

sobre of wotal de protacolos Saled

A

Asegurar I3 trazabilidad de los insumos y medicamentos deatro del sistema
inforvatico

Numero de insumos y/'o medicamentos con razabilidad de
eonsuma en ¢l sistema informidtico sgbre'el wotal de
insumos/medicamentos

Consumo niensual de cada insume y/o medicamento en el sistema
informatico

B0% de los nsumox y medicamentos con trazabilidad
de consuma en el sistema informatico

GS-GAL-GDT

Cantidad de planes operafi vos actualizados y socializados

100% de los plancs operativos segin criterios

Actualizar y socializar los planes operativos segun eriterios spidemiolagicos segun _crirerios epuderriiplogicts sobre el total de planes Planes de accion segin criterios epidemiologicos existentes epidemiiégicos actualizados GS
operativos
Objetive Estratégico -5- Aplicar el concepto de Salud Digitel en las RIISS,
Accidon Indicador Linea de Base Meta Responsable
. . . N sstablecimic cise astablecimi S tan con ¢l servici slemedicing A far s cstablecimicntos mé s cuenten ¢ .
Ampliar 2 cobetrura de [2 red del servicio de telomedicing Nmgro de establecimicntos que cuentan con cobertura de |26 ¢stablecimientos cucntan con ¢l servicio de wlemedicina Arnpliar a 18 establecimientos més que cuenten con GS-GAL

telemedicina

actualmente

el servicio de telemedicina <n 5 afios
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Ampliar a 50 establecimientos que implementen el

para cada edad en el [PS

Vacunacion para cada edad en ol [PS

cada edad en el IPS en el o 2022

Ampliar los establecimientos que cuenten con e servicio de remisién digital de los Nimere de establesinienos que cuenten con el servicio de | 10 establecimientos donde se encuentra implementado el servicio de L . . N
e . o i . . servicio de envie de los resultados de laboratorio de (€

resuttados laboratorieles remisidn digital de fos resuliados laboratoriales envio de los resultados laboratoriales de forum digital forma digital

Aumentar {g implementacion del expediente clectrénico en los establecimicntos de salud [Numero de establecimiontos que cuentan expediente - . L Aumentar al 50% los establecimicntos de salud cuentan I

Lo 54 establecimientos con expediente electronico implementado ) L GS-GDY
del IPS elecironico implementado con expedients electronico implementado
Objetivo Estratégico 6~ Promover In implementacitn de lineas de cuidado por ciclo de vida,
Acclidn Indicad Linen de Base Meta Responsable
Disminuir la puerte materna en los establecimientos donde s realizan partos de Ja Cantidad de nmerte imaternas registradas sobre cantidad de 3 muertes matervas registradas en ef afo 2022 Distunuir al menos el 70% las muertes materna en la as
RITSS del 1PS embarazadas tetales que consuftan en la RTISS del 1PS  HEEHEs miiermas wegisieadas en ef ano 2022 RIISS del IPS
T . . . " . - . - , , , L 00% de cobery dosis aplicadas segin el
Asegurar la cobertuca de dosis aplicadas segiin of Programa Amphiado de Vacupacion  |Cantidad de dosis aplicadas segin el Programa Amptiado do| 79,834 dosis aplicadas segun el Prograrr Ampliado dé Vacunacion para }l’x-ug;;sn:aLﬁlml;::;odgc V;;l;ﬁ;;;ﬂ: edad en as

<l IS

Eje Estratégico 2: Sostentbilidad del Fondo Comtin de Jubflacioésy Pensiones

informacién laboral de los trabajadores

la recopilacin dg informacion laboral d los trabajadores

construeeion de la historia laboral

Acclon Indicador Eintp de Base Meta Responsable
Se cuenta con upaClonitsidad Virtual de la Gerencia de Prestaciones o i oo
- . e . L ” . . . - . . Lo 100 % de las comunicaciones institucionales para
Garantizar que los jubilados y pensionados tengan acceso a informacion veraz, clara. Numero de comunicaciones realizadas a fos jubilado v Evonodmica$ ea redes sdeialos, un Canal de Coomnicacian direcia con . —_ . o
o ) . . . . - . \ < - . Jubilados y Pensionados publicados en los diferentes GPE
concisa ¢ igualitaria a través de las redes social (whaisApp) pensionados a través de las redes sociales. Jubilados y Pefsionades del IPS con el fin do interactuar de una manera , - h .
) L L . . medios de las Redes Sociales del 1PS
directh cop referentes de las distintos gremios, con 250 integruntes
. . . - Porcentaje de svance en la sutomatizacion del proveso de . s _— " .
Automatizar los proceso de pension a derecho habiente vn case de fallecimiento del aniaje dv svance M antEzacion cel proce Se cuenta con 2 procesos automabizades Jubilacion Ordinaria v Prozeso de pension a derecho habiente en caso de b
ubilado por medio de las TICS pemion s deracho habionic on caso de fullocimionto del 20 ’ fallecimiento dzl jubilado automatizede en en 100% oPE
s S, . " . -~ allecimic 2l jubilado zado
iubilado utilizando las Ferranientas de fus TICS P
Reducir los tiempos de concesion de Beneficios al Jubilado [retiro por vejer, derecho . . X - Tie actual de concesion { Tiermpo actual Promedio: Muerte { 260 Llegar a un Tio Pronedio de: Muerie 130 dias, -
3 S - (retiro p * Tiempo promedio de procesamiomo de heneligiod ’z.mpo“ . DO !w " . { °8 mpo . S B GPE
habientes y jubilacidn por invalidez) dias), Vejez (JO-33 dias / IP- 69 dias), Invalidez (53 dias)) Vejez {JO-15 dins / JP- 35 dias), Invalidez (25 dias)
Optimizar la concesion de beneficios. a través do la revision y modificacion de Porcentaje de svance del nlievogeglamento para la ) . Reglamento para la coneesion de boneficios S
} . . Se cuenta con reglamentos vigentes sprobades o . GPE
roglamenlos vigentes concesion de beneficios medificade y aprobado en un 100%
Construir alisnzas estratégicas con enypresas pura facilitar L recopilacion d Nunwro de sligpzas celobradas con Empresas que Taciliten | Se cuents con 4 alianzas a través de Convenios con Fmpresas para la Aumentar en 30% las sliunzas con opresa para s
- 3 Zas €8 ¢; g8 Lon ¢! resas purs Y 2 rece ¥ 2 B I ¢ R a8 Cw, % | CHAS (] t: o g ¥ 15 raves - DNV 08 ¢ il €5as .
% ks pur fa eop) ~ o g b von Lmpresis 4 © vuenla aiant 8 ik P vonstruccion de la historia laboral y la Coneesion de GPE

Beneficios de Largo Plaxe en refacion a la lines base

recursos tinancieros del Instituto en entidades financieras

financieras

garantia y rendimiento. Porcentaje de avance cn la elaboracion a
octubre/2023 80%.

e

Aceldn Indicador Lines de Base Meta h Responsable
El articula 28° de la Carte Organica def IPS - Ley N© 98/92, rofiere que
. L . T . . Potcentaje de avance en la elaboracién de criterios de las inversiones o calocaciones de los recursos financieros del instituto, se |Criterios de evaluacion para ¢l analisis de las
Elaborar criterios de evoluscidn para el analisis de inversion o colocacion de los h Dy ) . L ) . . . . . . o -
’ evaluasion para el andlisis de las colocaciones ¢n emtidades | realizaran en las mejores condiciones posibles de seguridad, plazo, colocaciones ens entidades financieras definidos y GAF

aprobados en un 100%
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Incorporar el producte financiero "Fondos Mutues” al portajolio de inversiones del
Instinuto de Prevision Social

Porcentaje de ovance para la incorporacion del Producto
financiero Fondos Mutuos incorporado al portafolie de
inversida del Tnstituto de Previzion Social

Portafolio de inversiones vigerte en el programa anual de inversiones v
colocaciones financieras del IPS. Porcentaje de avance & octubre 50%.

Producto financiero Fendos Mutnos aprobado ©
incorporado al Portafolio de Inversiones del [PS al
100%

GAF

Actundizar el Reglamento Intmobiliario del Instituto de Previsidn Social. aprobado par
RCA N° 036-020/2013, para la clasificacion de bienes inmuebles de renta en situacion
disponible

Porcentaje de avance de {a actualizacion de Reglamento
lomobiliario del IPS para la clasificacion de bienes
inmgiebles de renta cn situacién disponible

Reglanento Tamobiliatio vigente del Institute de Prevision Social,
aprobado por RCA N° 036-020/2013, que establece la clasificacion de
bienes inniebles de renta en situacién disponible que equivale al 52.34%
de la cartera inmebiliaria de la reserva téenica del Fondo Comih de
Jubilacion y Pensiones. Parcentaje de avanee a octubra 60%k.

Reglamento Inmobiliaric del Instituto de Previsién
Social actualizado al 100%, en concordancia a los
requerimientos actuales det sector inmobiliario del pais

GAF

Ciestionar lus inverstones financicras ¢ imnobiliarias para ef Crecimiento de los recursos
de las Reservas Téenicas {Préstamos a funcionarios, Jubilados v Pensionados, avalué de
Ennuebles v gestion de bienes de renia ofe.)

Porcentaje de Crecimiento de los recursos de las reservas
técnicas del Fonde Comin de Jubilaciones v Pensiones
((Towd yeservas téenicas T - Total reszrvas técnicas T-1) /
Total reservas técnicas T-1 )% 100

Recwrsos de Jas Reservas Técnicas dol FCIP gnelafln 2022, =
17.007.761.470,583 gs

10% de Auniento en los recursos de las Reservas
Técnicas del FCIP (Préstamos a funcionatios,
Tubilados y Pensionados, avaliio de Innuebles v gestion
de bienes de renla etc.)

GAF

Incerporar al regimen de inversiones del Institute de Provisian Social los activos
financieros disponibles para la splicacién de los recursos del fonda. conforne a lo
establecido en la Ley N° 7235/23“QUE REGLAMENTA EL ROL SUPERVISOR
DEL ESTADO A LAS ENTIDADES DE JUBILACIONES Y PENSIONES, EN
CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 95 DE LA CONSTITUCION NACIONAL.™{ 1~
Instrumentos emitidos o garantizados por bancus y por institucionos figancieras regidas
por la Ley N* 86171996 “GENERAL DDE BANCOS, FINANCIERAS Y (TRAS
ENTIDADES DE CREDITO” v sus modificaciones; 2- Bonos o tulos de deuda de

ofert piblicn emitidos en ol Paraguay, registrados en la Supsrintendencia de Valores; 3

Aceiones do Sociedades Andnimas de Capital Abierto; 4- Cuotas de participacion en
fondos de inversion y fondos mutuos ragidos por la Ley N* 545272015 “QUE REGULA
.03 FONDOS PATRIMONIALES DE INVERSION'; §- Otros activos, pacionales o
exiranjeros, que auterice la Superintendencia, siguiendo eriterios prudenciales),

Mimero de nctivos financieras incorparados al Portafolio de
Toversiones del Institato de Previsién Social de apwerdo a s
Ley 7238/23"QUE REGLAMENTA EL ROL
SUPERVISOR DEL ESTADO A LAS ENTIDADES DE
JUBILACIONES Y PENSIONES, EN CUMPLIMIENTO
DEL ARTICULO 95 DE LA CONSTITUCION
NALTONAL,"

Adecugrst a lo Lay N° 7235/23 “QUE REGLAMENTA EL ROL,
SUPERVISOR DEIL ESTADO A LAS ENTIDADES DE
JUBILACIONES Y PENSIONES, EN CUMPLIMIENTO DEL
ARTICULD 98 DE LA CONSTITUCION NACIONAL."

Incorporar un (1) activo financiere al Portafolio de
Inversiones del Instituto do Prevision Social por afio a
partir del 2024 , conforme a lo establecide on la Ley
Ne 7235823,

GAF

Cantrelar y monitorear Jos limites maximos de jnversion en funcion a las rostricciones
cuantitatives de inversion por tipo de activos y emisor establecidas para 1z adecuada
diversificacion conforme a lo estabiecido en la Ley N° 7233 “QUE REGLAMENTA
EL ROL SUPERVISOR DEL ESTADO A LAS ENTIDADES DE JUBILACIONES
Y PENSIONES, EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 85 DE LA
CONSTITUCION NACIONAL."

Numero de infopgreside tontrol y moniterco presentados on
forma mensug

Adecuarse a la Loy N¥ 7235 “QUE REGLAMENTA EL. ROL
SUPERVISOR DEL ESTADO A LAS ENTIDADES DI
JUBILACIONES Y PENSIONES, EN CUMPLIMIENTO DEL
ARTICULD 95 DE LA CONSTITUCION NACIONAL."

Identificar y controlar en forma periddica los limites de
inversion conforme a lo establecido en la Loy N®
1235723,

Aailisis de la disponibilidad de los activos y/o emisores que dispongan de suficiente
margen de aplicacion del fondo conforme al régimen y limitaciones de inversion
ustablecidas en la Ley N° 7235 “QUE REGLAMENTA EL ROL SUPERVISOR DEL
Y S [ ADO ALAS ENTIDAD) IUBILACIONES Y PENSIONES. EN
LIMIENTO FCULO’*s,

S DE LA CONSTITUCION NACIONAL."

Porcentaje de disponibilidad de actives vio emisores para la
inversion,

Adecuarse & Ja Ley N° 7235/23 “QUE REGLAMENTA E1. ROL
SUPERVISOR DEL ESTADO A LAS ENTIDADES DE
TUBILACIONES Y PENSIONES, EN CUMPLIMIENTO DEIL
ARTICULO 95 DE LA CONSTITUCION NACIONAL."

Contar con un mapec del margen de disponibitidad de
la inversitn que ho supere los limies méximas de
inversion establecidos en la Ley N¢ 723523,
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Identificar conforme al mapeo del margen de disponibilidad, jas vportunidades de
inversion en activos disponibles v elegibles en of sistema financicro (bancos, financieras,
casas de bolsa, administradovas de fondos patrimonjales de inversion, entre otros) con
base en los principios prudenciales de seguridad, liquidez y rentabilidad de conformidad
con los limites por tipo de activos y por tipo de emisor establecidas en ia Ley N° 7235
“QUE REGLAMENTA EL ROL SUPERVISOR DEL ESTADO A LAS
ENTIDADES DE JUBFLACIONES Y PENSIONES, EN CUMPLIMIENTO DEL
ARTICULD 95 DE LA CONSTITUCION NACIONAL

Caniidad de activos yio cmisores disponibles y elegibles
pera la ioversion.

Adecuarse a la Ley N° 7235/23 “QUE REGLAMENTA EL ROL

SUPERVISOR DEL ESTADO A LAS ENTIDADES DE

JUBILACIONES Y PENSIONES, EN CUMPLIMIENTO DEL

ARTICULO 95 DE LA CONSTITUCION NACIONAL "

Contar con los instrumentos financieros elegibles y
disponibles en ol mercado para las inversiones de
conformidad con lo establecido en la Ley N¢ 7235:23,

GAF

Elevar a consideracion de la mdxima autoridad fas propuestas de inversion yna vez
identificads, analizada v evaluada lu viabilidad de aplicacion del fondo en Jos activos
y/o smisores disponibles y efogibles que se ajustan a las vondiciones establecidas en In
Loy N®7225:23 “QUE REGLAMENTA EL ROL SUPERVISOR DEL ESTADO A
LAS ENTIDADES DE TUBILACIONES Y PENSIONES, EN CUMPLIMIENTO
DEL ARTICULO 95 DE LA CONSTITUCION NACIONAL »

Numero de inversiones aprobadas por Resolucion C.A. al
afior,

Adecuarse a la Ley N° 7235/23 “QUE REGLAMENTA EL ROIL.

SUPERVISOR DEL ESTADO A LAS ENFIDADES DE

JUBTLACIONES Y PENSIONES. EN QUMPLIMIENTO DEIL

ARTICULO 95 DE LA CONSTITOQION NACIONAL."

Diversificar fos activos financieres del Portatolio de
Inversiones del IPS, de acuerdo a Jo establecido en la
Ley N© 7235/23,

GAF

Aumentar ta cantidad de créditos del segmente de funcionarios, jubilados ¥ pensionados
1 la cartera de prestatarios del Tnstituto de Prevision Social, conforme a lo estsblecido
on ln Ley N 7235/23 “QUE REGLAMENTA I:L ROL SUPERVISOR DEL ESTADO
A LAS ENTIDADES DE JUBILACIONES Y PENSIONES, EN CUMPLIMIENTO
DEL ARTICULO 95 DE 1.A CONSTITUCION NACIGNAL™ {Créditos y préstamos
con'y sin garantia hipotecaria, segin la naturaloze de los mismos, otorgados a los
afiliados sctivos, jubilados ¥ pensionados de 1a respectiva Entidad de Jubilagion M
Pension y 1 los afiliados enploados de la misna cuando sstuvicran previstas en sus
raspectivas cartas organicas y estatutos sociales),

Porcentaje de aumenta de la cartera de créditos del Institulo
de Prevision Social en relacion al afio 203,

Adecuige a la Ley N 7235 “QUE REGLAMENTA FL ROL
SUPERVISOR DEL ESTADO A LAS ENTIDADES DE

JUBHLACIONES Y PENSIONES, EN CUMPLIMIENTO DEL

ARTICULD 95 DE LA CONSTITUCION NACIONAL "

Aumentar en un 10% anusl como minimo k cartera do
créditos del segmento de funcionarios, jubilados y
pensionados del Instituto de Previsian Social conforme
a lo estublecido en Ja Ley N° 7235723

GAF

Implementar el Sistema de Gestion Inmobiliaria en ol Dipto. de Adn. de Inmusbles.

Porcentaje de implenentacion dehSistema de Gestion de
Innuebles.

Actualimwnte se registra en los sislenas SICAT y SAP en forma nyanual

con apaye de 21 planillas Fxcel

Implemientar enun 80% la wtilizacion del Sisterma de
Gestion Lmobiliaria en of afio 2024,

GAF

Megjorar los procesos de fiscalizacion de contratos en ejecucion.

CONLALOS engjecucion,

Porcentdje de Wejora de los precesos de fiscalizacion de

Actualimenie se registra un minimo de sefs (6) meses, en los procesos de

ejecucion de los contratos.

Mejorar enun 10% los procesos de fiscalizacion do
contratos en ejecucion en vl ejercicio 2024, y en un 80
% al aite 2028,

GAF
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Mejorar la dinamica de los Registros Contables de las mejoras edilicias en los

Porcentaje de mejoras de la dindmica de los Registros

Actualmente el procedimiento de registro se realiza solo por

Mejorar la actualizacion de los valores de los

inmuebles del IPS en ef portal Institucional, en el marco de la transparencia.

bienes inmwebles del IPS en el portal Institucional,

el portal Institucional.

: Contables de las mejoras edilicias en los intuebles de reota | transferencias de las mejoras via escribania ublica, ame la ausencia de  { N GAF
innuebles de renta. N o Sase mebles de renta rencias do las mejor L P ’ - inmuebles de renta del IPS enun 70% al agie 2028
en telacion al afio 2023, una definicion de criterios técnicos.
. S L S Actualizar en un 100% la visualizacion de datos de los
Mantener actualizado {a visualizacion de datos de los concursos para airendamientos de |Porcentaje de actualizacion de la gestion inmobiliaria de los L y . . . X . X o
: Actualmente se visualiza una planilia Excel de los inmuebles dispopibles. |concursos para arrendamientos de immuebles del IPS en GAF

Consejo de Administracion de) IPS.

econdmicas

i

aprobacion por el Consejo de Adininistracion en el
periodo de 5 afios

Accién ndicador Linea de Base Meta Responsable
. . Presentacién de 5 proyectos de reformas legales para el
) . i . Nimero de proyectos de leyes legales para el debido - e .. . Lo pro3 . X ‘gu F
Elaborar proyectos de reformas legales para el debido financiamiento de prestaciones . L o Carta Grgénica vigente dof 1PS para [Beancesion de prestaciones financiamicnto de las prestaciones econdmicss para .
cconbmicas financiamiento de prestaciones econdmicas preseniadas al GPE

Porcantaje de atnento de Cobertura de atencion
dormiciliaria a los adultos mayores interanual

que vivenen Asuncion y eindades del Dpto. Central.

Aumentar la Cobertura de atencion domiciliaria a §
ciudades del pais. a traves de la RIISS.

Accion Indicador Linea de Base Meta Responsabl
Nuumaero adultos mayoros con alencion domiciliaria por afio Auwmentar enyn 50% el ndmero de adultos mayores
Aumentar 6] % de Cobertura de la Atencion Domiciliarin para Adultos Mayoresenlo  [en ralacion al wio 2022 de MEDICASA. N° de Beneliciarios de MEDICASA ANO 2022: 1.837 Adultos Mayores |atendidos en MEDICASA en 5 afos, as
RIISS (MEDICASA)
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Auticutar acciones con instituciones atines al cuniplimiento de nuestra Mision

Numero de Convenios firtmados
convenios actualizados con instituciones afines al

Nede

Porcentaje de stock cero de los liens del Vademéeun de
Medicamentos y dispositivos Médicos del 1PS ul afio,

dispositivos médicos adjudicados por afo, ¢n relacion a
la demanda de los servicios de Salud de la RIISS.

; ! b . fio 202 2 ‘enios aprobados inimo al ¢ GS-
institucional a través de Convenios cumplimiento de nuestra Mision institucionat en el periedo § Convenios aprobados en el afio 2022 0 convenios aprobadas como minimo el afio 5~ SRl
2023-2028
Porcentaje de avance del andlisis de la operatividad del 100% del andlisis de fa operatividad del sistema
Realizar ¢l analisis de }a operatividad del sistema SAOP sist tn; g,A OPH ~ SIS peratvicad de Uso del sistema SAOP 100% a la fecha SAOP realizado, presentacion del diagnostico v la GDT-GAF
oA 2 propuesta de un Plan de mejora, en el nfio 2024.
Objetivo Estratégico 2- Lograr un sistema de abastechmlents de blextes y servicias oportuna y eficiente.
Actitn Indicador Lines de Base Meta Resp bl
Porcentaje de adquisicion de medicamentos, institos v Dotacion de al menos el 80% anual de todas los
Dotar de medicamentos, insumos y dispositivos médicos requeridos por las areasde s [dispositivos médicos al afio 79 Llamados de los cuales 49 fueron adjudicaddSen 3 afio 2023 requerimientos de nwdicamentos, insunios y GAL-GAF
RIISS del IPS, a través de las adjudicaciones opertunas,

Simplificar Jos procesos de adquisicién de bienes y servicios segin reglamentaciones
vigenles

Cantidad de procesos de bienes y servicios simplificados y
documentados

Mapa de Procesos actualizadolal 2023: Gestion de Compras Piblicas con
6 subprocesos ¥ el Proeéso de Administracion de Contratos con 7
subprocesos

Contar con un Plan de Mejora para la Administracion
de Contratos aprobado al finalizar el afio 2023,
Procesos de adquisicion de bienes y servicios
simplificados y documentados al 80% al finalizar el
afio 2024

GAL -GDT

Objetive Extratégico 3- Mejorar las politicas del talento humano vigentes,

Accién

Fodicad

o pastulacighes

01372022, vigente.

Institucional

Linen de Base Meta Responanbl
Nimora de fincionarios que cuentan con movilided intema | Politica de movilidad. establecida en la Politica do Talento Humano o [T
-l T ey g ot " . i o X s wro e . . ) Gestionar y actualizar 100% de los datos de
Gestionar y actualizar la movilidad interna o traslados temporales, en funcion a lns o con teaslados temporales con sus respectivas aprobado por Resolueion CA N° 079.013/2022, vigente. 1.268 L . - ’
X TS o . h W, . ] e funcionarios que cuentan con solicitudes de movilidad DVH
necesidades institicionales ¢pnorgentes, actualizacionss de datos. en las dependencias o Tnstificiotes | Funcionarios que cuentan con movilidad intema o traslados temporales al |,
X interna v traslados temporales.
correspondientes afio 2024
Nimero de personas orientadas al ineorpotarse a la Definicion de la Politica de Induceitn dentro de Ia Politica de Talento 100% de los nuevos personales incorporados con el
.. . N 2T ! C: rarse a e » R Yo ' ¥ rados '
Implementar of Procesa de Induccién al personal gue se incorpora a la Institucion, Neroe de pe © P Humane aprobado por Resplucion CA N° 879-013/2022, vigente. 638 . 08 P N P oTH
Enstitucion, proceso de induceior por afio.
personas inducidas incorporadas a I Institucion al afio 2024
- . Palitics de rechuzamicnto, seleceion y contratacion, eslablecidas en la 100% de puesios concursados ¥ Remiltados de los
Implementar Concursos de Méritos para el ingrese de todos los profesionales bajo fa Cantidad de puesips decursadas sobre Cantidad de puestos ) tek e . N ¥ eon o . N ‘_’ b e p o ¥ e L .
Politiva de Talepto Huinaro aprobado por Resolucidn CA N# 079. coneursos mediante los canales de comunicacion DTH
modalidad de contrato per producto yie resultado,
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Cantidad de fincionarios y trasladados temporalmente de | Definicion de la Politica de Conpensacion y Clasificacion de cargos que
Establecer conpensaciones conforme al componente de cducacion formal acreditada otros OEE a [P'S con solicitud de pagos sobre Cantidad de | contempia Ia implementacion del Plan de Cargos, Cagreras y Salarios, 100% de solicitudes de pagos efectivizadas de DTH
(Titulo de grado ¥ Postgrade). funcionarios ¥ personal con traslado temporal dentro de la Politica de Talento Humano aprobade por Resoiucion CA | compensaciones por educacion formal
profesionales, N¢079-013/2022, vigente,
Las procesos administrativos ya descentralizados en gl afio 2022, como ko
Fortalecer la gestion del talento humano para la descenttalizacion de Jos procesos, con  |Cantidad de procesos descentralizados con el uso de la son actuglmente: Vacaciones, Plus nocturno, Horas Exiras, Hogdrios Descentralizacion en promedio de 3 procesos per afio DTH
el uso de la tecnologia. techologia. Permanentes, Temporales ¥ por 1 dia; Posesiones de Cargo, en el SIRH web.
Comunicaciones de Ausencias. entre otros.
. N s " , , o . ¥ Actualizacion del 100% del Manual de Otganizacion
Actunlizar el Manual de Organizacién y Funciones de la Direccion Gestién y Desareollo Porcentaje de avance del manual de fanciones de la Manual de Organizacidn y Funciones de la Direceiow/de Recursos i uélm\uo Hal TR © . A ua ° i ganwzacion y -
. 4 L AR, - Funciones de fa Direccion Gestion y Desarrolio del DTH
del Talente Humanao. Direccion de Gestion y Pesarrollo del Talento Humano, Humanos del afio 2006, ’
3 Talento Humano.,
Actualizacio datos personales de los fancivnarios sonal © do, personal Poreentaje de tonart sonal contratado, personal e o L . 80% de funcio| s. personal contratado, parsonal en
yl m x}e ¢ atos personales de los funcionarios, pertf:ll mmfaw o, prsonal en ‘ orcentaje de funcionarios, personal contratado, personal en Actalizacion de datos dol Sdauritiar aprobado por Resolucion C.A4, o de func DAiOS. PLrso ntratado. pey E ‘
cargos de confianza y con traslados temporales de otros OFE, 2 través de madios cargos de confianza y con raslados temporales de otras N© 038-004/2023 o carges de confianza y con trasladas temporales de otros, nTH
tecnologicos. OEE, con datos actualizados. ) e OFEE. con datos actualizados.
Definicion de la Bolitiea de Conpensacion y Clasificacion de cargos que
- . N Lo , . . . . o N . 100% de pagoes en concepto de bonificacidn por
Establecer compensaciones conforme af componente de experiencia labaral Porcentaje de cantidad de funcionarios con pago en conterspla I jmplemenitacion del Plan de Cargos, Curreras y Salarios,
. e . ) i ., L antigliedad, a fimcionarios que redanen los requisitos DTH
(antigiledad). concepto de bonificacion por amigiiedad. dentsd dela Politica de Talento Humane aprobado por Resolucion CA arn nooeder al pago
N° 070113/2022 vigente. ParR fieceder &t pago.
Plan Anual de Capacitsciones y Convocatotias afia 2022, Qrorgamiento
. e .. . de 32018 (weima y dos mil dieciocho) certificaciones a participantes en | Mas del 70% de capacitaciones realizadas en relacion
N . Cantidad de certificacionss emitidas relagionadas a lag Lo i’ . : d . . X
Fortalecer lus competencias laborales y personates del talento humano. L . capacitaciones con instructores intormos, externos y por Convenios al Plan Anual do Capacitaciones con certificaciones DTH
4 actividades académicas aprobadas en cl pla’ o - ) -
interinstitucionales. Cantidad de Carsos y/o Charlas por Tipo de enntidas
Aclividad de Capacitacion: 531 capacitaciones realizadas.
Gbjetive Estratégicn 4-Innovar las tecuologias de informacién, comanleacién v ciber-seguridad,
Aceciby Indieador Linea de Base Meta Responsabl
o . . . N - 80% de cumplimiento de la politica de ciberseguridad
Fortalecer la infraestructura de hardware y software implementando a politica de Porcertaje de las Politiea de los controles criticos ) . . N u.tmp fmien . o A poiiies ? Clpersegur v
. . . . 15% d: las Politicas del MITIC implementadas del MITIC con nuevas infraesiruetura implomentads en GoT
ciberseguridad del MITIC implementada
un plazo de 5 aftos
. o . . ) ) . Realizar al menos 10 eventos de capacitacion para el
Realizar eventos de capacitacion para of uso correcto e imtegral de lus herramientas Nimwerosde Bventos de capacitacion para el uso comocto de . L . . L
. . y o . No se han realizado capacitaciones sobre el uso de tecnologias uso comrecto de las herramientas tecsologicas GDT
tecnologieas en el marco de Ja reduccion del wso del Papel {ag hertadtientas tecnologicas realizados
programadas por cada ufio
A
Realizar capacitaciones de Seguridad de Ia Informacion a los usuarios de las distintas X L ! . . . i . . . . . 60% de los funcionarios con usuarios activos .
. Porcentaje de funcienarjos con usuarios activos capacitados |$% de los funcionarios con usuarios activos capacitados . } ~ DT
areas del IPS capacitados en wn plazo de 5 afios
" /
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Cantidad de procesos internos institucionales que cuentan

Procesas internos institucionales con firma digital Presidencia v Gerencia

Mas del 50% de procesos internos institucional con

mpiementar firma digital en los procesos internos institucionales con ﬁnnf.x digital sobre e‘] llolal de procesos institucionales Adminisirativa y Financiera firma digital implementada para el afo 2028 G
que no disponen firma digital
y I Tablero de Control Gerencial que reporta Ingreses recaudacion en . . .
X o de 4 o c el ] 5 X Jement al 'S Gerencial = i
Puesta en Marcha del Tablero Contrel Gerencial del IPS © de avance para la pussta en marcha del Tablero de tiempo real. Lo que establece una linea de base del 0% de Empotmu\ acm[idd ablero de Comrol Gereneial al GRT
control X - 100% para ol afio 2024.
implementacion
e s - ol
Utilizar espacio en Ia nube para proveer y compartic informaciones a organisimos de Nulu.ew ."h' freas que 1.1|f.liuan el Sh'are! cink para las . . Uso del SharePoint por el 100% de las dreas en w afio. .
B I - . publicaciones de materiales requeridos por los organismos | Uso actual del SharePoint 10% - N . GDT
coutrol (SharePoint) y validacion de fisma digital con el acuerdo de estos organismos | ol a efecio de reducir tiempo y papeleria
Ciustionar un sistenua integrado de informacion para todo el IPS Ninwro de soflware (sistemas ¥ midulos) integrados 60 sisteimas y médulos disponjbles integrados pabéialniente Integracion del 100% de los sistemas y modulos GDT
Objetive Estratégica 8- Promover Calidnd oo todas Jos proyectos de infr fiaton, ik edilicio y de los equipamicntos de 1s Institucton actunles y futuros,
Accidn Tndicador Lines de Base Meta Responsable
aje de Licencias ientalas acrualizadas e ) . ) 2, _icencias Amhi lizadas
Actualizar y aprobar las Licengias Ambientales Poscontaje de Licencias Arbientales acvualizadas ¥ 26 Licenclas Ambientalesyigefites 100% de ] 1cen¢,|_as :entaleé actualizadas y GAL
aprobadas aprobadas para fines del afio 2026
a) Convenio de provision de combustible y lubricantes Criterios de provisibn diwormbustibls segtn convenio vigente El consum a) Convenio de Provisidn de combustible modificado y
Optimizar e] convenio de provisidn de combustibie y lubricantes existente medificado. b) Monto de provision de combustible v N 08 e provipragLaipon - & - o ) e aprobado por resolucion &) Entrega del 100% de GAL
. de combustible enet afig 2022 fie de Gs. 7.201,792.220. . . - ke
tubricantes entregados provision de combustible y lubricantes solicitados
S AN ¢ 5 & ] < acio . ja al menos 0% ad iculos
Disinuir 12 flota de rodados en desuso C anhdm’:l‘ de vodados en desuse dados de baja en relacion al 78 rodados en dosuso en gestion para subasta Dar de baja al menos c:1 un 50% la flota do vehiculos GAL
afio 2022 en desuso en ¢l afio 2024,
N . - Niupero de contratos adjudivados en el ejetcivio 2022 Seguridad; - ..
o~ P . N i d 3 sidos a fos s . . e 00% de 1 o u ervicios de
Clestionar Vamado a 1icitacion pars fos servicios de seguridad € anu‘dad de lHamados adjudicados para fos servicioy de Ejdentado ol 39,8% de los cuatro confratos vigentes afio 2022, l s de llamados adj%bdzdeS] ara los servicios de GAL
= seguridad segutidad de ranera bianual
Nimero de contratos adjudicados en ef ejercicio 2022 Lirepieza: Bl Contrato fue
adjudicado por ¢l Monto Total de Gs. 50,367.502,284 hasta Iz fecha ha sido
iecutado en un mopto de Gs, 30,978.464.805 que representa el 61,5%,
adjudicado a travis de b Resolucion N© 049-001/2022 a lag siguientes firmas:
Contrata N° 325/20272 Li Modemas P vas 8.R.1. encl Lote N° 1, ¢}
cual eubre 21 dependencias adindicade por un Monto Total de Gs, 6.127.500.000
ejecutado en un Monto de Gs. 2.263.770.834 que represcata ef 36.9%,
Contealo N° 326/2022 Consercio C Y M en el fote N° 2 el cusd cubre 07
Giestionar Namado a Licitacion para & ~vicios de Limpic: Caatidad de llemadodadjudicados para los serviclos de depeadencias udjudicado por un Monto Total de Gs. 39.941.776,128 ejecutado en [ 100% de llamados adjudicados pars los servicios de AL
Hesi ar -icliacion para tos servicios de limpieza limpivza un Monty de Gs. 14,756.267.293 que represents ¢l 36,9% limpieza de manera bianual AL
Contratp N* 3272022 CONSORCIO CF en ef Lote N° 3; el cual eubre 11
dependencias adjudicado por un Monlo Total de Gs. 11.288.000.000 ejecutado en
un Motto de Gs. 7.864.733.333 que reprosenta el 36.5%.
Contraio N° 3282022 CLEAN & CLEAN PARAGUAY S.A. cnel Fote N° 4 ¢l
<cual cubre 02 dependencias adjudicado por un Manto Total de Gs. 2.329.087.716
ejecutado en un Mento de Gs. §21.650.388 que representa o} 35.2 %.
Contrato N° 329/2022 MIMBI S.A. en el Lote N* 5 por un monto total de €s.
2.634.000.000, }
4 g
M I
; 5
Lic, Mdireen ut ;j 0
: Jefe ——— 5 it ]
3 TU & DE PREVISION SO(‘IAL Dplo Plamﬂcacm Evalmﬂ / i %?P!gnlflca(:lon ’§ @Qﬂ !
fﬁ Mug\:p,,h,,a Gavilén'de Rarios, Direccion de P!amﬁcacsbn IPS. { Tpireccionderk
Jef SerciéanzaIuaCMn y.Control ™ PLAN DE ACCION-PEI 2072028 2

Dt:\-ccwn de Planifidacion g@
S




Giestionar llamado a Licitacion para los servicios de producciones varias, muebles v

Cantidad de lamados adjudicados para los servicios de

Numera de contratos adjudicados en el ejercicio 2027
Muebles: Mobiliarios cotrespondiente a la 1PN 22/20 para el Hospital de|

100% de llamados adjudicados para los servicios de

) . X } . producciones varias, muebles y enseres de uso convencional | Especialidades Quirtrgicas de Ingavi, recepcicnado en la dependencia de|producciones varins, nmebles y enseres de nso GAL
enseres de uso convencional segun necesidad . ) . e B
segln necesidad acuerdo a lo establecido en e] PBC, convencional de manera bianual
LPN SBE N° §5:20 Contratacién de servivios de Mimigacion con
. o . suministros de materiales e insumos para variss dependencias del IPS AD
. T . o Bt 3 s para los s 5 . L 00% s de .
Gestionar llamado a Licitacion para los servicios de fumigacion gencral ;::::'ia?;ﬂ "a:_nf% adjudicados para los servicios de Referéndum 2021 1D 385.520 Adjudicada & 1a empress FUMIGRO 11urm ’ i?;ianmzs:la:i\;mﬁgiﬁ :nilo s servicios de GAL
ERCIon ganerd Contro] de plagas Contrato abierto por un monto minino de Gsy B e aners i
£.050.000.000 y monto shakimo de Gs. 2.100.000.000
Ejecutar ¢l contrato de adjudicacién de {a obra Disefio y Construecién del Centro . Porcentaje de avance de obra Disefio y Construceion del Qentlo .

o Porcentaje s de obr : ) - by 00% i afio 2021 AL
Hematoncologico del [PS orcentaje de avances de obra Hematoncologico del IPS: 6,15%. Inicio de Ja obpasjulio del ado 2023 Concluir la bra en 100% para julio del ato 2026 GAL
Eje : judicacion de is “onstriiceian par: ini je de avance iseiio yC tén para la Clinica 12 ‘ .
iecutar e‘:l contrate de adjidicacion de la obra Disefio y Construceion para la Clinics Porcentaje de avances de abra Porcen'la_;‘. de avawe dc la obra Disefio v LTn%tmcth)n para la Clinica 1 Concluir Ls obrs en 100% pava el afio 2024 GAL
12 de Junio de Junio : 99,33%, Inicio de la obra oetubre; 2020
“ecutar & Al diundicacion de ra Ampliacion y Refaceion del Hospita! de Porcentaie ance de la Ampliacis . o
Ejecutar ¢l contrato de adjudicacion de ln obra Ampliacion y Refaceion del Hospitzf de Patcentaje de avances de obra Porcentaje de a\'.‘\:ll.u de Ja obzaAmpliacion y Refaceion del Hospital de Concluir | obra an 100% para julio del afio 2024 GAL
Lugue Luque: 89%, Inicio de ka obrd deasto del afo 2019
Ejecut: 3 judicacio: i isefio ¥ Cons ;i del C 1 . centaje de o Dise X i6 y 2jo o . .

Jecutar e contrato de adjudicacion de In obra Disefio y Construccidn del € omplejo de Porcentaj de avances de obra Porcentaje de a»:a;nu nfe la obra Diseho y Construccion del Complejo de Conctuir la obra on 100% para julio del afo 2026 GAL

Adulto Mayor Adulto Mayor 17,98 % avance

I- Equiposs 51 equipos reparados con asistencia propia. 46 equipos con

asistengiuorcerizndas. 2. Areas Vordes: CONSORCIO GARDEN .

Cantidad anual de mantenimiento preventive y correctivo — { Contrato Ne 324/2021 estén cubiertas 30 (treinta) dependencias de 1.P.§, {100% de mantenimiento preventive y correctivo de:

Mantenimiento general anual, preventivo y cotrectivo de; Obras civiles, ateas verdes. izgt{rui;l;"@'ﬂ ar::us.vur:le; equ:‘p:s dp kmt:i ‘:: . u:. onto ‘:’“l “‘?J“dlc".d“ es de G, '8>§40~W3»024 CEVIMA, Contrato 2:;:: c’:{[’e; ar;ts):::ie} cql:;po fn,izn;sf;,
aquipos, plantas de tratainiento de efluentes, plantas generadoras de oxigeno medicinal. . m‘ﬂn‘lenl N : < uz;e asf.s mi: B; era __n:’a.S _Lﬂ x;g:;:o N 32‘5 f2021 estén C_“blcfmﬁ del"-’“d"m‘a:‘ vanas de 1,}’_9:, conforme a las i ,uu xcdi“'e- ;" o N P i:; rg:encidn :e 'n“en dio GAL-GAF
sistema de prevencion de incendios, flota de vehiculos. de cAmarns de refrigeracion, otg. || e SRR 4o prevencian de weendios, ota de secesidades que surjan. K1 monto total adjudicado es de Gs. ORIBENG modiCiml, Sistem Proven: © ineentios.

i velticulos, de cdmaras de refrigeracion realizados’ Fotal 3o |3 476 600,000, flota de vehicudos, de camaras de refrigeracidon

inantenimientos preventivo y corrective solicitade realizados en fornma anual
Parque automotor actual 230 equipos de trasporte existentes ejercicio
2022 FC06. LPN N®
. . ) - 522 SICION DE 2 . CONVENC S % de nuevos vehiculos por gjercici -
Adquirir nuevos vehieulos para fortalecer la tlota de vehiculos del IS Cantidad de vehiculos adquiridgs . ! ADQUISICION DF 25 AMBULANCIAS CONVENCIONALES| Adquisicion del 10% de nuevos vehiculos por ejerclole GAL-GAF

Y 5 AMBULANCIAS PARA UTI,
Monte total adjudicado 4 la Emprosa Condor SACI Gs. 22.175.000.000
mediante

al afic 2022.

bTE 'S S O

Jefe- Dpo, Plamﬂcac:dnyEvaIuacién
Direccion de Planificacion |. PS. .

7 n,‘{o”rfxgnprews.unﬁS,oc‘a
i wv*,,&x =

qu(rﬁw Watricio, (}unenu Leon-

T

: Rl
g
Direq 0

e

”&"ébt;{nihcigtgg' it

PLAN DE ACCION-PE} 2023-2028

13




Cantidad de equipos biomédicos adquiridos por afio, en

£ irir equipos biomedicos ¢ ¢ 2 IS8 ; Lt . 39.102 equi fomédicos exislentes ejercici 2 FC isicion del 5% i i GAL-G
Adquirir equipos biomédicos para responder a la demanda de los servicios de la RIISS relacion  la salicitud de los servicios de fa RITSS, 9.102 equipos biomédicos exislentes gjercicio 2022 FC 06 Adquisicion del 5% anual de equipo requeridos AL-GAF
- .. . . [ ¥ bl enta idos, N° de i a5 . . - . . 20% de innwebles de tenidos. tasados )
Ineerporar ¢l mantenimiento, tasacion y custodia de los bienes de renta. Niuera de imnucbles de.rmla martenidos, ]¥° de inumebles 890 inpebles de renta sin mantenimiento. tasacidn y custodia 0% d€' innmebles de renta mmntenidos, tasados v GAL-GAF
de ronta tasados y custodiados custodiados
; . i . . - } N . esti certificacid i 3 ect

Gestionar la certificacién de calidad en los proyestos de infraestructura fisice v Nuimmero de Proyectos con Certificacion do Calidad N . S GLS onar la u.em@acmn de c:'«llejad de Pl.m'y?c os de -

L . P X No se cuenta hasta la fecha con ninguna certificacion infrnestructura fisica v raantenimiento de edificios de la GAL-GAF
tantenimiento de edificios de la Institucion oblenidos L

Institucion
Objetive Estratégico 6 -Asegurar «} uso eficlente de Jos recarsos insthmcionakes.
Accldp Indicador Linca de Base Meta naable
. . Lo . - . . o . . entar en un 10% la ejecucion de adquisicion de
Mejorar {a calidad del gasta v ¢jecucion de las adquisiciones de bienes ¥ servicios Porcentaje de jecucidn de las adquisiciones de bienes v Presupuesto de gasios ejercicio 2022 y Prografip Atpial de ::1;:‘:“ ::,l:i\\l ;OZE;Z:C;:):SF al dc[l); ::;“P ;C
priorizados en el Programa Apual de Contrataciones (PAC) en base al presupuesto de  |servicios priorizados en el PAC en base ak presupuesto de | Contratuciones iPAC) aprobado en fobroe de2032, do los 87 items se ¥ SEPVICIaS p ) v ° b4 GAL-GAF
o P . ) el presupuesto de gastos aprobado en relacion a cada
postos gastos en cada ojercicio cumpheron el 40%. A
ejercicio
SECCION IMPRENTA: Entrdgate productos lerminados ejercicio 2022
Reducir ¢l uso de papeletia Porcentaje de reduccion del monto de la compra de Programa | y 2: Gs#.631.000, LPN® SBE 33/19 "ADQUISICION DE  {Reducir al 30% ¢l monto de adquisicién de papeles en GAL
educ g J . . \ e . g . Lx
Fap papeleria interanual PAPELES Y CARTONES\PARA LA SECCION IMPRENTA" por Gs [l IPS al afio.
1.391.437.000.
) ; POC i o It cantaie de e 203 N St 1o g 07, PN o -
Avnuntar laa- fuaudx?uoncs en cc?ncsfpm.de .'\pnrtt: Obrero Pa@m%. met»idlantc la Porcentaje de gumento ,d,e ta recaudacion en pronedio anual Recaudein en concepto de AOP Ge.7.518.202.682.737 ejercicio 2022 C Tecimiento del 10% de las recaudaciones en GAF
umplewentacion de vinculos interinstitucionales a fin de combatir ka evasion patronal  [sobre total de recaudacion. promedio anual
Reducir la morosidad mediante la certificacion de dowda Porcontaje de certificados de deuda generados Aproxinadamente el 40% de empresas rogistradas en el IPS en mora Certiticacion deb 10G% para el afio 2028 GAF
eir ke sich edia idas e jonales de ciones d ilid; . . 20.0¢ t s adheridas ¢ ciones al af .

!;:;i:ur la morosidad wediante medidas excepeionales de promociones de facilidad de Cantidlad de patronales que abongron su deud Aproximadamente 45.000 patronales en mora "mgﬁﬁ patronales adheridas a promociones af afio GAF
Reducir la ¢vasion mediante la tiscalizacion a empresas Cantidad de empresas fiscatizades 610 empresas fiscalizadas en el afin 2023 4.000 empresas fiscalizadas al afio 2028 GAF
Reducir la evasion mediante 1a capacitacion sobra ol seguro social Cantidad total de persOgs Fapacitadas sobre cl Segiro 5.000 personas capacitadas en el aflo 2023 25.000 personas capacitadas al afo 2028 GAF
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