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PR/GDT/N° 070/2025
NOTA INTERNA

Para : Abg. Ana Castro, Directora

Secretaria del Consejo de Administracion
De ¢ Lic. Juan Carlos Frutos, Gerente

Gerencia de Desarrollo y Tecnologia
Referencia : Informe de Monitoreo y Evaluacién del Plan Estratégico Institucional

(PEI) 2023-2028 — PRIMER SEMESTRE 2025.

Lugar y Fecha : Asuncidn, 23 de Setiembre de 2025

Me dirijo a usted, en atencién a la Nota Interna GDT/DPL N° 198/2025, de la
Direccién de Planificacién, de fecha 23 de setiembre de 2025, identificada como NOT-4867-
2025-000016, por la que remite el Informe del Avance de Monitoreo y Evaluacion de la
Implementacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2028, correspondiente al Primer
Semestre del Ejercicio 2025.

Se adjunta a la presente:
e  Nota Interna GDT/DPL N° 198/2025, que consta de una (1) foja.

e Formulario de recepcion de expediente para tratamiento por el Consejo de
Administracion, que consta de una (01) foja.

Nota Interna DPL/DPE/N°017/2025, que consta de una (1) foja.

Informe de Avance y Seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2028
— Primer Semestre 2025, que consta de veintinueve (29) fojas.

Planilla de Informe de Monitoreo y evaluacidn del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2023-2028, que consta de cuarenta y dos (42) fojas.

La documentacion adjunta consta de setenta y cifigo (75) fojas.

Gerencia de Desanrrollo y Tecnologia

Constituciéon y Luis Alberto de Herrera « Tel: (021) 219 7000 s www.lps.gov.py

Mision: “Administrar el Seguro Social para garantizar las prestaciones econdmicas y de salud a nuestros asegurados. en forma eficiente, oportuna y con sostenibilidad financiera”.

Visién: "Ser la Institucion Lider del Seguro Social, innovadora, confiable, comprometida, transparente con Calidad, Calidez y ampla cobertura Nacional”.



¢ "4, GOBIERNO vy | PARAGUAI
L PARAGUAY | REKUAI

FORMULARIO DE RECEPCION DE EXPEDIENTES PARA TRATAMIENTO POR EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

GERENCIA: Desarrollo y Tecnologia - DIRECCION O AREA TECNICA
RESPONSABLE:

Direccion de Planificacion

EXPEDIENTE N° : NOT-4867-2025-000016

TEMA: Dresentacion Informe de Monitoreo y Evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-
2028 de! Primer Semestre 2025.

INFORME TECNICO DEL AREA PROPONENTE: NOT-4 867-2025-000016

PROPULESTA DE SOLUCION: Remitimos el presente informe, a fin de que el Consejo de
Administracién tome conocimiento de los avances y se expida al respecto para su posterior socializacion

JUSTIFICACION: con el objeto de remitir adjunto el Informe Avance de Monitoreo y Evaluacién de
la implementacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023- 2028, correspondiente al Primer
Semestre del Ejercicio 2025, en cumplimiento del Art. 5° de la RCA N° 056-030/25 de fecha 19 de
agosto de 2025.

PLAZO LIMITE: Conforme RCA N° 090-031/16.

ELABORADO POR: Mgtr. Bioq. Patricia REVISADO POR: Lic. Juan Carlos Frutos

Giménez
FECHA: Jlpicta Gimenes 1n. | FECHA:
P irectoral]

POSTURA RESP e LAPROPETESTA PLANTEADA : La Gerencia de Desarrollojy Tecnolog
da su

parecer favorable a través de -FECHA:

L
X

Elaborado por: _ Revisado por: Aprobado por:

Secretaria del Consejo de Direccidn de Organizacion y Calidad Consejo de Administracion

Administracion
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GDT/DPL /N°198/2025
NOT-4867-2025-000016

NOTA INTERNA

Para . Lic. Juan Carlos Frutos, Gerente
Gerencia de Desarrollo y Tecnologia
De : Mgtr. Bioq. Patricia Giméncz L.con, Directora

Direccion de Planificacion

Referencia : Presentacion Informe de Monitoreo y'Evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2023- 2028 del Primer Semestre 2025,
Lugar y Fecha : Asuncion, 23 de sctiembre de 2025

Por la presente, me dirijo a Usted, y por su intermedio a la Secretaria del Consejo de
Administracion, con el objeto de remitir adjunto el Informe Avance de Monitoreo y
Evaluacion de la implementacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023- 2028,
correspondiente al Primer Semestre del Ejercicio 2025, en cumplimiento del Art. 5° de la

RCA N° 056-030/25 de fecha 19 de agosto de 2025.

Remitimos ¢l presente informe, a fin de que el Consejo de Administracidén tome

conocimiento de los avances y se expida al respecto para su posterior socializacion.
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Atentamente.

A4 A2,

Constitucion y Luis Alberto de [lcrrer'l e Tel: (021) 219 7000 o www.ips.gov, py -1-

Mision: “Adminisirar el Seguro Social para garantizar las prestaciones econémicas y de salud a nuestros asegurados, en forma eficiente, oportuna y con soslembilidad financiera”,

Vision “Ser la Institucion Lider del Seguro Social, innovadora, confiable, compromebda, transparente con Calidad, Calidez y amplia cobertura Nacional”.
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DPL/DPE /N°017/2025
NOT-4867-2025-000016
NOTA INTERNA
Para : Direccion de Planificacion
De : Departamento de Planificacion y Evaluacion
Referencia : Presentacién Informe de Monitoreo y Evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PET) 2023-2028 del Primer Semestre 2025.
Lugar y Fecha : Asuncion, 16 de setiembre de 2025

Nos dirigimos a Usted y por su digno intermedio a la Secretaria del Consejo de
Administracién a los efectos de remitir adjunto el Informe Avance de Monitoreo y Evaluacion
de la implementacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2028 correspondiente al
Primer Semestre del Ejercicio 2025, en cumplimiento del Art. 5° de la RCA N° 056-030/25
de fecha 19 de agosto de 2025.

El documento contiene los principales resultados de la implementacioén del
Plan y el avance de las metas institucionales para el cumplimiento de los Ejes y Objetivos
Estratégicos del 1PS:
» Informe de Avance y Seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2023-2028, (consta de 29 fojas).
e Matriz de Monitoreo y Evaluacién del PEI, Monitoreo del Plan de Accion

Institucional PEI 2023-2028, (consta de 42 fojas).

Remitimos el presente a fin de que el Consejo de Administracién tome
conocimiento de los avances cualitativos y cuantitativos de la implementacién del Plan y el
cumplimiento de las metas institucionales, y para que se expida al respecto para su posterior

socializacion.
Atentamente.

LigeMairest Eiseriut de Galean

Jefe-Pplo. nfaciony Evaacn

DirecE:\b?m aniicecitn ifiSen hut

Jefa, Dpto. de Plantficacién y Evaluacion
Direccidn de Planificacion
Constitucion y Luis Alberto de Herrera o Tel: (821) 219 7000 ¢ www.ips.gov.py 1/1

Misién: “Administrar el Seguro Sovial para garantizar las prestaciones econémicas y de sajud a nueslros asegurendos, en forma eficienite, opartuna y con sostenjbilidad financiera”.
Vision: “Ser la Institucion Lider ded Seguro Social, innovadora, canflable, compromatida, transparente con Calidad, Calidez y amplia cobertura Nacional™
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AUTORIDADES

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Dr. Jorge Magno Britez Acosta

Presidente del Consejo de Administracion del IPS

Dr. Gustavo Gonzdlez

Consejero en representacién del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social.
Lic. Carlos Alberto Pereira Olmedo

Consejero en representacion del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
Sefior José Emilio Argaiia Contreras

Consejero representante de los Empleadores.

sefor Victor Eduardo Insfran Dietrich

Consejero representante de los Trabajadores Aportantes.

Sefior José Jara Rojas

Consejero representante de Jubilados y Pensionados.

Sefior Carlos Estigarribia

Sindico

GERENCIAS

Dr. Derlis Ledn,

Gerente de Salud

Lic. Juan Carlos Frutos,

Gerente de Desarrollo y Tecnologia

C.P. Gladys Vera,

Gerente Administrativo y Financiero
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Abg. Jaime Caballero,
Gerente de Abastecimiento y Logistica
Abg. Vanessa Cubas,

Gerente de Prestaciones Econdmicas del Seguro Social
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El presente informe de monitoreo se elabora en el marco del Plan Estratégico Institucional
{PEi) 2023-2028 del Instituto de Prevision Social (IPS), el cual fue aprobado inicialmente
mediante Resolucién C.A. N° 683-035/2023 de fecha 13 de diciembre de 2023. No obstante,
conforme a las disposiciones establecidas en el subproceso de “Monitoreo del Plan
Estratégico Institucional” y a fin de garantizar su actualizacién y pertinencia, el Consejo de
Administracion aprobé la actualizacion del PEIl y del Plan de Accién Institucional 2023-2028
mediante Resolucién C.A. N° 056-030/2025, de fecha 19 de agosto de 2025.

En tal sentido, el presente monitoreo se realiza tomando como referencia la version
actualizada del Plan Estratégico Institucional y del Plan de Accidn Institucional 2023-2028,
constituyéndose en un proceso continuoy oportuno de andlisis del avance en el cumplimiento
de los ejes, objetivos y acciones estratégicas que orientan el quehacer institucional.

El PEI contempla tres (3) Ejes Estratégicos considerando los procesos misionales de la
institucion; de gobernanza, y de innovacion y gestion, estableciendo los ejes como
fundamentos que sostienen y orientan el quehacer enla institucién.

Eje 1: Fortalecimiento de la gestién de la Red Integrada e integral de salud;

Eje 2: Sostenibilidad del Fondo Comtin de Jubilaciones y Pensiones, y

Eje 3: Innovacién tecnologica y optimizacion de la gestion estratégica y administrativa.

OBJETIVO

Conocer el porcentaje de cumplimiento de cada una de las metas, acciones e indicadores
establecidas por cada una de las direcciones y registradas en el Plan de Accion Institucional,
que permite una retroalimentacion del proceso de la planificacion estratégica y que ayude 3
la toma de decisiones encaminadas a lograr mejoras en el quehacer institucional.

AVANCE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES

A continuacion, se presenta el informe de seguimiento del Plan de Accion Institucional =PAl-
correspondiente al primer semestre del 2025, éste se elaboré en base a la informacion
suministrada por cada una de las dependencias.

Los logros y/o resultados obtenidos incluyen el desarrolio de las actividades programadas y
aprobadas por el Consejo de Administracion.

Para la medicion de los avances se ha utilizado la siguiente matriz de parametrizacion

Grado de aplicacién: es el grado de desarrollo del documento, proceso de la accion (Tipo de
}quducto: Procesos, Planes, Politicas, etc.}.
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ACEPTABLE

SATISFACTORIO

0-60%

61 - 80%

Mas del 80%

- Presentacién de los criterios a
la Gerencia o Unidad
Superior: 70%

- Aprobacian de la Gerencia o
Unidad Superior: 80%

- Elaboracién de los criterios por el drea
responsable: 25%
- Aprobacidn de los criterios por el
Director del drea: 60%

- Presentacidn al Consejo de
Administracidn: 90%

- Aprobacion def Consejo de
Administracion: 100%

Calidad de fa ejecucidn: se trata de medir cualitativamente la accién, valorando metas o avances

en ndmero, porcentaje sobre variables {Variable 1/variable2)*100.

A continuacion, se expone el nivel de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos, cuyas evidencias

de avances por cada accion se detallan en el Anexo.

Eje 1: Fortatecimiento de la gestién de ia Red Integrada e Integral de salud

Objetivo Estratégico 1- Estructurar 12 Red Integrada e Integral de Servicios Salud, con

enfoque preventivo, incluyendo la promocion de la salud.

[ e 1 Mefa 0-60 61-80 N 81-100
{0-60%) I-SG‘KO (81-100%).
1. Implementar Redes Tematicas Integradas | Una Red Tematica
e Integrales {como Red de Salud Mental, |implementada por afio 100%
Bucal, Nutricidn, Sangre y otros en todo
el pais)
2. Ampliar los nicleos de atencion de |a Red | 20% de aumento de
integral de Atencién a la Diabetes (RIAD), | pacientes atendidos en los
en establecimientos del pais establecimientos de salud de
la RIISS en relacién al afio
2022 {51.114 pacientes} de 160%
la RIAD
Meta 2025 : pacienies
atendidos. 56.223/afic
Semestre:; 28,111 pacientes
3. Realizar campafias de diagngstico y 1 campafia realizada por afio
seguimiento a pacientes Hipertensos en 100%
todo la Red del iP5
4. Aumentar |a captacion de pacientes 20% de captacién de nuevos
hipertensos diagnosticatios en el IPS pacientes hipertensos en
relacion al afio 2022
{175.747 pacientes 100%
hipertensos) Meta 2025:
cantidad atendida Gs.
193,321/ afio, Sermestre
96.660
5. Brindar atencién para la promocion ¥ Brindar atencion para la
prevencion de las enfermedades Promocion y Prevencién de
bucodentaies materno infantil con las Enfermedad
énfasis en gestantes y bebes de 0 a 36 bucodentales materno 100%

meses.

infantil en gestantes y bebes
de 0 a 36 Meses registrados
en las consultas a nivel pals
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en los servicios de Salud del |

IPS.
6. Elaborar la Politica institucional de Politica institucional  de
Prevencién de Enfermedades y Prevencion de
Promocién de Ja salud Enfermedades y Promocitn

B
de la salud presentada al 0

Consejo de Administracion
para su aprobacion

PORCENTAIE DE AVANCE DEL OBIETIVO S

*Ver detalles en Anexo

las acciones que componen este Objetivo muestran un avance promedio del 97% de
cumplimiento, destacdndose algunos de los logros siguientes:

1. Implementacién de Redes Tematicas Integradas e Integrales: Logro del 100%. Se aprobaron
dos redes temaéticas: Atencién Bucodental a gestantes y bebés de 0 a 36 meses, aprobado por
resolucién GS D N° 006/24 y la Creacién de la Red Nacional de Sangre, aprobado por
Resolucidn GS N° D-004/24.

Red Nacional de Sangre

Aprobacién del proyecto Creacién de la Red Naclonal de Sangre del IPS, en el Marco del
Fortalecimiento de la Red Integrada e Integral de Servicios de Salud RISS del IPS, por
Resolucién C.A. N° 057-031/2025 de fecha 26 de agosto de 2025.

Circuito Rosa: Aprobacion del Proyecto Denominade “CIRCUITO ROSA”, en el marco de la
campafia para la deteccion precoz del Cancer de Mama y su implementacion en la Red de
Salud del Instituto de Previsién Social, por Resolucion C.A. N° 060-034/2025, de fecha 2 de
setiembre de 2025.

2. Ampliacién de los Niicleos de Atencién de la RIAD: Se alcanzé el 100% de cumplimiento con
presencia en los 16 departamentos del pafs y Asuncién, totalizando 80 establecimientos de
atencion, de los cuales 17 corresponden al Area Central y Asuncidn.

La distribucién nacional es la siguiente:
Concepcidn: 3 establecimientos
San Pedro: 6 establecimientos
Cordillera: 8 establecimientos
Guaira: 3 establecimientos
Caaguaz(: 5 establecimientos
Caazapa: 2 establecimientos
ftapuia: 6 establecimientos
Misiones: 9 establecimientos
Paraguari: 6 establecimientos
0. Alto Parana: 5 establecimientos
11. Neembucu: 1 establecimiento
12. Canindeyu: 2 establecimientos
13. Amambay: 1 establecimiento
14. Presidente Hayes: 2 establecimientos
15. Boguerdn: 4 establecimientos (1 de Endocrinologia)
16. Central: 10 establecimientos
17. Asuncidn: 7 establecimientos
Cabe destacar también que se alcanzd en total a 33.584 pacientes atendidos en los nucleos de
atencion de la RIAD, consolidando el alcance y efectividad de los servicios.
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3. Campafias de diagndstico y seguimiento de hipertensos: cumplimiento del 100%, con los
siguientes resultados:
En el Area Interior se realizaron 15 campaiias y charlas referentes a la hipertension. La Direccion
de Medicina Preventiva y Programas de Salud: Realizd 17 charlas educativas con 684
participantes, y se atendieron 394 pacientes hipertensos en fa Clinica del Adulto Mavyor.

4. Atencion a pacientes Hipertensos:
o Hospital Central: 23.943 pacientes atendidos en forma ambulatoria y 677 internados
{enero—junio 2025).
e Area Interior: 155.060 pacientes hipertensos registrados, incluyendo 6.108 nuevos casos
captados en el primer semestre 2025.
e Area Central: 108.161 pacientes hipertensos atendidos.

5. Promocioén y prevencion bucodental: el Centro Odontolégico adecud un espacio exclusivo
para gestantes y bebés (0-36 meses), llevd a cabo capacitaciones profesionales e inicid la
coordinacién de acciones conjuntas con Medicina Preventiva.

Medicina Preventiva y Programas de Salud: realizaron 219 charlas de prevencién bucodental
a 5.087 personas.

6. Politica Institucional de Prevencién de Enfermedades: se avanzo en la elaboracion de la
Politica institucional, actuaimente se encuentra en etapa final de presentacién, para su
aprobacién por el Consejo de Administracion.

En consecuencia, el cumplimiento semestral del objetivo estratégico, reflejando el firme
compromisa institucional con el fortalecimiento de la Red integrada e Integral de Servicios de
Salud, con especial énfasis en la prevencién y promocion de la salud. El Unico aspecto pendiente
para alcanzar el 100% corresponde a la aprobacién de la Politica Institucional de Prevencién y
Promocion de Ja Salud, cuya finalizacion se proyecta para el préximo periodo.

Objetivo Estratégico 2- Garantizar la sostenibilidad del sistema de salud para la
cobertura de servicios con calidad de forma oportuna, eficiente y humanizada.

Este objetivo se sustenta en 4 acciones que involucran la gestidn estratégica conjunta de dos
Gerencias, la Gerencia de Prestaciones Econdmicas y la Gerencia de Salud, ambas misionales. En
tal sentido puede verse un avance global del 90%, que se desglosa por accign en el siguiente
cuadro.

B Acclén Meta 060 61-80 81-100 ]
|
{0-60%) . {61-80%) O (B1:100%] . |
1. Descentralizar la gestion de junia 5 Hospitales Regionales '
médica para las prestaciones que realizan fa gestion |
econdmicas, mediante fas TICs EI: de junta médica a partir 100% i
Telemedicina en localidades del del 2024 ai 2028.
| interior. 1
2. Optimizar el proceso de concesion de a) 20% de los procesos ¥ l
prestaciones econémicas por subsidios | Reglamentos para
reposos, maternidad y accidente concesion de subsidios |
laboral mediante la revision de {reposos, maternidad y ‘ [
. - 100%
reglamentos vigentes accidente laboral) ‘
revisados y optimizados ‘
por afio. | ‘
b) Disminuir en un 20% |

./ Waureen Eisenhut de Galene
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los tiempos promedios |
de gestion parala l
concesion de subsidios y

Junta Médica medido. |

3. Optimizar los procesos de actualizacion
{inclusién, exclusién y maodificaciones
técnicas) del Cuadro Basico de
Medicamentos y dispositivos médicos
del IPS

a) Cuadro Basico de I
Medicamentos ‘
actualizado por
Resolucién en 2024 b)
Cuadro de dispositivos
médicos actualizado por
Resolucion

100%

4. Analizar el gasto integral por pacientes
con enfermedades
catastroficas (oncologicas, renales y
degenerativas)

determinado de una

Gasto integral i
enfermedad catastrofica |

por patiente por afio
aprobada e ‘
implementada [

PORCENTAJE DE AVANCE DEL OBIETIVO

*Ver detalles en Anexo
Las acciones con mayor grado de cumplimiento han presentado estos resultados:

1. Dascentralizar la gestion de junta médica, 41 establecimientos del interior materiafizan la
descentralizacién mediante la realizacién de junta médica, a través de la telemedicina.

2. Optimizacién delos procesos de concesién de prestaciones econdmicas, mejord fa eficiencia
en la gestién de subsidios por enfermedad, maternidad y accidentes de trabajo, el tiempo de
gestion para la realizacién de la Junta Médica ha disminuido en promedio a 5 dias habiles con
lo cual se ha cumplido la meta prevista inicialmente.

Tiempo promedio para:

e Fijacién de Junta Médica: 5 dias

Pagos de Subsidios x Reposo Medico
¢ Maternidad: 22 dias
e Enfermedad: 21 dias
s Accidente de trabajo: 21 dias

3. Actualizacion del Cuadro Basico de Medicamentos y Dispositivos: Se avanzo en la inclusion,
exclusion y modificacion de medicamentos conforme a la Resolucién C.A. N° 047-013/2024,
“Por la que se autoriza a la exclusién y modificacion del Vademécum y Cuadro Bdsico de
dispositivas” fortaleciendo la disponibilidad y pertinencia de insumos para los asegurados.
Se realizaron informes técnicos sobre el andlisis de la distribucién de medicamentos por nivel
de complejidad.

En cumplimiento de fa instruccion de la Méxima Autoridad C.A N° 007-083/2025, se realizaron

los siguientes avances:

e Realizacion del Primer Taller {11/08/2025): Oncologia, Hematologia y Reumatologia.

e Realizacién del Segundo Taller (19/08/2025): Endocrinologia, Cardiologia, Nefrolegia,
Clinica Médica y Pediatria.

Se analizaron los listados de medicamentos con base en los criterios generales de exclusion:
obsolescencia clinica, duplicidad de presentaciones, baja utilizacion, problemas logisticos y costo
axcesivo sin beneficio adicional comprobado; asi como criterios especificos de cada especialidad.
Esto permitira: beneficios institucionales, clinicos y para el paciente.
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4. En cuanto al andlisis de costos se solicits la integracién def Sistema CHALCO con ef Sistema
Valoracién de Costos, la integracion del Sistema Informatico CHACO con el SISTEMA DE
VALORACION DE COSTOS {utilizado actualmente por el Instituto, autorizado por RCA N° 058-
028/14), permitird obtener reportes de costos precisos y oportunos, fundamentales para el
analisis, la toma de decisiones gerenciales y la planificacion presupuestaria.

£l avance semestral del objetivo estratégico alcanzé logros destacados en la descentralizacion de
Ja gestion de juntas médicas mediante Tecnologia, la optimizacion de las prestaciones econdmicas
por reposos, maternidad y accidentes Jaborales, todas con un cumplimiento del 100%. El Unice
componente pendiente corresponde al analisis del gasto integral en pacientes con enfermedades
catastréficas, que registra un avance del 60% y cuya culminacién permitird alcanzar la totalidad
de la meta propuesta.

Objetivo Estratégico 3- Promover la articulacion intersectorial e interinstitucional para
la optimizacion de los recursos, la docencia e investigacion.

Accién Meta 0-60 §1-100

61-80
{0-60%) . (61-80%) O {81-100%) .

1. Impulsar la realizacién | Aumentar un10% de

de trabajos de trabajos de
investigacion en investigacion
establecimientos de realizados por afio,

calud de RISS del IPS | en relacién ai afio 100%

2022 (100 trabajos)
Afio  2025: 127,
semestre: 64

PORCENTAJE DE AVANCE
[PEI. OBIETIVO
*Ver detalles en Anexo

Este objetivo es abordado desde una accion vnica y su cumplimiento se canaliza a través de una
accién tnica, fiderada por la Direccidon de Gestion Médica, orientada a fa impiementacion de
Lineas de Investigacién, se realizaron 96 trabajos de investigacion en el primer semestre 2025.

El avance semestral del Objetivo Estratégico 3 alcanzé un 100%, lo que evidencia el sélido
compromiso institucionat con el fortalecimiento de la investigacion aplicada en salud. Durante el
periodo se promovio exitosamente la realizacién de trabajos de investigacién, contribuyendo al

_ desarrolio académico y profesional, este resuftado representa ef cumpfimiento de {a meta
semestral establecida.
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Objetivo Estratégico 4- Implementar efectivamente {a planificacién en salud en el drea
asistencial, la logistica y las dreas de apoyo al acto médico.

Accion Neta 0-60 61-80 81-100
(0-60%) . (sz-ao%;o (81-100%) .

1. Actualizar los protocolos de 10 protocolos de

atencién en safud en todos los atencion en salud 100%

niveles de atencion actualizados por afio
2. Asegurar la trazabilidad de los 80% de los insumos y

insumaos y medicamentos dentro medicamentos  con

del sistema informatico trazabilidad de 90%

consumo en el
sistema informatico

3. Actualizar y socializar los planes 100% de los planes
operativos segun criterios operativos segln
epidemioldgicos criterios 100%
epidemioldgicos
actualizados
PORCENTAJE DE AVANCE DEL
OBJETIVO

*Ver detalies en Anexc

Este objetivo presenta fas siguientes acciones destacadas:
1. Se elaboraron y aprobaron protocolos en el primer semestre 2025:
1. Cédigo Infarto por Resolucién G.S ND 039-2025.
2. Protocolo de Registro de Enfermerfa y Guia de Procedimiantos Bésicos de Enfermeria.
3. Protocoio Criterios de Derivacién de Pacientes Pedidtricos, Hospital 12 de Junio.
4. Protocolo Hoja de Registro y Evolucion Obstétrica Unidad de Obstetricia.
5. Protocolo Plan de Respuesta aparicién casos Sarampion H.C. IP5, Recomendaciones
Prevencién Control.
Guia de Manejo de Hipertension Arterial por Resolucién G.SND 037-2025.
2. Guia de Gestion de la Unidad de Broncoscopia, aprobada por Resclucion G.5ND 001-
2025.
8. Guia de acogids para familiares en ef Servicio de Terapia Intensiva del Hospital de
Especializadas Quirdrgicas Ingavi, Resolucién GS N° D-005-2025.
9. Ratifica y Amplia Resolucion GS N° D 025-2022 Guia e Visitas con tiempo de Calidad
Establecimientos Salud IPS.
2. La trazabilidad de insumos y medicamentos. actualmente se encuentra implementado en el
Hospital de Especialidades Quirdrgicas y Hospital Central y en proceso de implementacidn
progresiva en otros establecimientos del IPS.
Modernizacién de Ja gestion farmacéutica (DGM): E) 8 de abril de 2025, mediante Nota Interna
NOT-4744-2025-000024, se solicité la implementacién del Sistema SAP en farmacias satélites
del Departamento de Prestacicnes Externas y en el Departamento Central de Ambulancias
(CAMIPS). Desde el 28 de mayo de 2025, el Sistema SAP ya se encuentra implementado en el
CAMIPS optimizando {a gestion de medicamentos y recursos.
En cuanto a los Planes Operativos Epidemioldgicos, actualizacién de 3 planes
epidemiolégicos anuales. Elaboracion vy actualizacion de 4 planes de contingencia: IRAG,
COVID-19, MIPXV y Arbovirus.
Cumplimiento del 100% en la adecuacién de planes operativos, adaptados a los diferentes
niveles de atencién {ambulatorio, internacién y areas criticas), asegurando capacidad de
respuesta frente a escenarios epidemiologicos.
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Durante el primer semestre de 2025, ef Objetivo Estratégico 4 alcanzé un 97% de cumplimiento,
reflejando un buen desempefio en la planificacién asistencial, la logistica y las dreas de apoyo al
acto médico. Se logré la aprobacion y socializacién de protocolos de atencidn en todos los niveles,
se avanz6 en la trazabilidad de insumos y medicamentos, mediante la implementacion progresiva
de! Sistema SAP, y se adecuaron los planes operativos epidemioldgicos y de contingencia a los
diferentes niveles de atencién, asegurando la capacidad de respuesta ante emergencias y

escenarios epidemiolégices.

Obijetivo Estratégico 5- Aplicar el concepto de Salud Digital en las RIISS.

Accion

Meta

61-30 [

0-60
o @

{61-80%) O

1, Ampliar la cobertura de (a red del servicio
de Telemedicina

Ampliar a 18|
establecimientos
mas que cuenten
con el servicio de
telemedicina en
5 afios, Afo [
2025: 34|
establecimientos |

100%

2. Ampliar los establecimientos que cuenten
con el servicio de remisién digital de fos
resultados laboratoriales

Ampliar 2 50 !
establecimientos |
que
implementen el
servicio de envio
de los resultados
de laboratorio de
forma digitai. |
Establecimientos
con servicio de
remisién digital
26:; aiio 2025

14%

3. Aumentar la implementacion del
expediente electrénico en los
establecimientos de salud del IPS

PORCENTAIE DE AVANCE DEL OBJETIVO

#Var detalles en Anexo

Aumentar al 50%
los
establecimientos
de salud cuentan
con expediente |
electronico
implementado

19%

1. Ampliar la cobertura en Telemedicina, en este contexto se registra actualmente 45
localidades que cuentan con el equipamiento para Telemedicina. A la fecha se han realizado
42 evaluaciones en esta modalidad, en localidades como Salto del Guaira, Ayolas, Fram, Pedro
Juan Caballero, Ciudad del Este, Encarnacion, Hohenau, Caazapa y Villarrica.

Especiatidades médicas en telemedicina: Desde el Hospital Central, actualmente se ofrecen

11 especialidades y 12 practicas en modalidad telemedicina: Neurologia, Endocrinologia,

Reumatologia, Cardiclogia, Neurologia Pedistrica, Reumatologia Pedidtrica, Cardiologia

Pediatrica, Fisiatria, Junta Médica Laboral, y en 2025 se sumaron Neumologia y Pediatria.

La cobertura del servicio de telemedicina alcanza a:

e 49 establecimientos de salud conectados (10 Hospitales Regionales, 2 hospitales en el
Area Central, Hospital Geriatrico y Luque, 20 Unidades Sanitarias y 14 Puestos Sanitarios).
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e 39 establecimientos en funcionamientc activo, 10 con problemas técnicos y 1 inactivo.

2. Gestién de Laboratorio: Actualmente, 7 establecimientos envian  sus resultados
laboratoriales en forma digital (sistema o correo electrénico): Hospital Central, Hospital
Ingavi, Hospital Geriatrico, Clinica P. Yrendagtie, C.P. Nanawa, C.P. Boguerdn y Clinica 12 de
Junio.

La digitalizacidn para el Area Interior se encuentra en proceso la LPN N° 39/2023, en junio
2025 en etapa de evaluacién técnica para adjudicacion,

3. Expediente electrénico: En total se registran 59 establecimientos hasta el afio 2024, en este
periodo sin avaiices.

El avance semestral del Objetivo Estratégico 5, alcanzé un 44%, el mayor logro es la expansién del

servicio de telemedicina a 45 localidades, con 11 especialidades médicas, mientras que la

digitalizacién de remisiones de resultados laboratoriales y la implementacion del expediente
electrénico avanzan de manera Inicial, con procesos de evaluacién técnica y preparacién de
infraestructura en curso. Este progreso refleja un avance significativo en fa adopcion de la salud
digital en las RIISS, sentando las bases para su implementacién integral en los proximos semestres.

Objetivo Estratégico 6- Promover la implementacién de lineas de cuidado por ciclo de
vida.

Las lineas de cuidado por cicla de vida son objeto de interés y monitoreo frecuente como parte
del Sistema de Proteccidn Social y fos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), por lo que el
avance en el cumplimiento de estas acciones es compromiso crucial del IPS con las Politicas
Pdblicas del Gobierno.

Con relacién a la disminucion de muerte materna, En el periado enero—junio 2025, se registrd 3
muertes maternas.

En ios establecimientos del Area {nterior no se reportaron muertes maternas en el mismo periodo.
Vacuhacion (HCIPS — Departamento de Epidemiologia): Durante el primer semestre de 2025 se
aplicaron un total de 24.377 dosis de vacunas en el Hospital Central del IPS.

Accion Meta ( 81-100

(81-100%) .

0-60 61-80
(0-60%) . (61-80%} O
0%

1. Disminuir fa muerte materna | Disminuir al menos el

|

en |os establecimientos 70% las muertes ‘
donde se realizan partos de la | materna en la RHUSS del |
RIISS de! IPS IPS |

2. Asegurar 1a cobertura de 100% de cobertura de |
dosis aplicadas seguin el dosis aplicadas segin ‘
Programa Ampliado de el Programa Ampliado 100%
Vacunacion para cada edad de Vacunacidon para

___en el IPS cada edad en el IPS

PORCENTAJE DE AVANCE DEL

OBJETIVO

*Ver detalles en Arexc

El Objetivo Estratégico 6 alcanzé un 50% de avance, cumpliéndose plenamente la accién de
vacunacién segun el Programa Ampliado con 24.377 dosis aplicadas, mientras que la accidn de
disminuir la mortalidad materna, cuya meta es reducirla en un 70% respecto ala Gltima estadistica
de 3 muertes, atin no se ha alcanzado, registrandose nuevamente 3 muertesen e} Hospital Central
y ninguna en el Area Interior. Este resultado evidencia la necesidad de fortalecer las acciones de
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cuidado materno, manteniendo el compromiso del {PS con fas lineas de cuidado por ciclo de vida,
fas politicas publicas de salud y los ODS.

Eje Estratégico 2: Sostenibilidad del Fondo Comun de Jubilaciones y
Pensiones.

£l Eje Z del PEl vigente es, al igual que el Eje 1de caracter misional, {os objetivos que fo componen
son 4; compuestos a su vez por varias acciones cada uno.

Objetivo Estratégico 1- Brindar prestaciones econémicas oportunamente a la poblacién
asegurada.

Este objetivo reporta un avance global del 100%, y todas las acciones que lo componen informan
y evidencian avances satisfactorios.

Accién Meta

81-100

0-60 61-80
{0-60%) . {61-80%) O (81-10ﬂ%). .

1. Garantizar que los jubiladosy 100% de las
pensionados tengan acceso a informacion comunicaciones
veraz, clara, concisa e igualitaria a través | institucionales  para

la Concesion de
Beneficios de Largo
| Plazo

PORCENTAJE DE AVANCE DEL CBIETIVO

*Ver detalles en Anexo
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de |as redes social {(WhatsApp) Jubilados y
Pensionados 100%
publicadas  en  los
diferentes medios de
las Redes Sociales del
L ) IPS
2. Automatizar los proceses de pensidn a Proceso de pensién a
derecho habiente en caso de derecho habiente en
fallecimiento del jubitado por medio de caso de fallecimiento 100%
las TICS. del jubilado
automatizado en un
100%
3. Reducir los tiempos de concesion de | Legar a un Tiempd
Beneficios al Jubilado (retiro por vejez, Promedio de: Muerte
derecho habientes y jubilacidn por 130 dias, Vejez (10-15 100%
invalidez) dias / iP- 35 dias),
Invalidez {25 dias)
4,  Optimizar la concesién de beneficios, a Reglamento para la
través de la revisién y modificacion de concesion de
regiamentos vigenies beneficios modificade 100%
y aprobado en un
100%
5, Construir alianzas estratégicas con Aumentar en 50% las
empresas para facilitar la recopilacién de | alianzas con empresa
informacion faboral de los trabajadores para la construccion
de la historia laberal y 100%
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Destacamos la Automatizacién de procesos: La liquidacion del beneficio de pension a derecho
habiente esta automatizada en el sistema Sbelap, con el objetivo de gue todo el proceso, desde
1a solicitud hasta la concesién del beneficio sea 100% electronico, incluyendo la emision de
resofuciones con firma digital.

Reduccion de tiempos de concesion de beneficios (al 30/06/2025):

e Jubilacidn Ordinaria: 7 dias (concesion anticipada)
¢ Jubilacién Proporcional: 1 dia

e Jubilacion por tnvalidez: 7 dias

e Pensién Derecho Habiente: 22 dias

En el primer semestre de 2025, el Eje 2 del PEl, Objetivo Estratégico 1, alcanzd un avance del
100%, con todas las acciones ejecutadas satisfactoriamente: se automatizaron los procesos de
pensién a derecho habiente, se redujeron los tiempos de concesidn de beneficios (1 a 22 dias
seglin el tipo), se optimizaron reglamentos y se fortalecié la comunicacion con jubilados y
pensionados. Estos fogros reflejan el compromiso del iPS con la digitalizacion, eficiencia operativa
y atencion rapida y segura a los beneficiarios.

Objetivo Estratégico 2- Maximizar los ingresos financieros e inmobiliarios del Fondo.

Catorce Acciones componen este objetivo, de alli la complejidad al momento de medir su grado
de avance, que a modo global se pondera en un 89%.

En primer lugar se elaboraron y aprobaron al 100% los criterios de evaluacion para las
colocaciones financieras en entidades bancarias y financieras, garantizando que las inversiones se
reaficen en fas mejores condiciones de seguridad, plazo, garantia y rendimiento, conforme af
articuio 28° de la Ley N° 98/92.

En materia de diversificacién, se incorpord el producto financiero Fondos Mutuos al portafolio de
inversiones institucional, consolidando una nueva alternativa de rentabilidad en cumplimiento de
la Ley N° 7235/23. Asimismo, se avanzd en la actualizacion del Reglamento Inmobiliario del IPS,
adecuéndolo a las condiciones actuales del mercado inmabiliario.

Respecto al crecimiento de las reservas técnicas, estas registraron un incremento sostenido: +6%
en 2023, +5% en 2024 y +2% al primer semestre dei 2025, acumulando una suma superior a 19,5
billones de guaranies.

Accidn Meta 0-60 61-80 81-100
(0-60%) . (GI-SD%)O l81'1°°%).
Elaborar criterios de evaluacién para el | Criterios de evaluacion
andlisis de inversién o colocacién de los | para el andlisis de las
recursos financieros del Instituto en | colocaciones en 100%
entidades financieras entidades  financieras
definidos y aprobados en
un 100%
incorporar el producto  financiero | Producto financiero
"Fondos Mutuos" al portafolio de | Fondos Mutuos
inversiones del Instituto de Prevision | aprobado e incorporado 100%
Social al Portafolio de
Inversiones del I1PS al
100%
Actualizar el Regfamento (nmobifiario del | Reglamento Inmobiliario
Instituto de Previsidn Social, aprobado | del Instituto de Previsién 100%

por RCA N° (36-0G20/2013, para la

Social  actualizado al
100%, en concordancia a
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clasificacién de bienes inmuebles de renta | los requerimientos
en situacion disponible actuales del sector
inmobiliario del pais
Gestianar las inversiones financieras e | 10% de Aumento en los
inmobiliarias para el Crecimiento de los | recursos de las Reservas
recursos de las Reservas Técnicas | Técnicas del FCip
{Préstamos a funcionarios, Jubilados y | {Préstamos a
. . . . , 87%
Pensionados, avalué de Inmuebles y | funcionarios, Jubilados y
gestion de bienes de renta efc.) Pensionados, avalio de
Inmuebles y gestidn de
bienes de renta etc.) B
Incorporar al régimen de inversiones del | Incorporar un (1) active
tnstituto de Previsién Social los activos | financiero al Portafolio
financieros disponibles para la aplicacion | de Inversiones  del
de los recursos del fondo, conforme a Io | instituto de  Previsién
establecido en la Ley N° 7235/23“QUE | Social por afio a partir del
REGLAMENTA EL ROL SUPERVISOR DEL {2024 , conforme a lo
ESTADO A LAS ENTIDADES DE | establecido en la Ley N°
JUBILACIONES Y PENSIONES, EN | 7235/23 .
CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 95 DE LA
CONSTITUCION NACIONAL™:( 1-
Instrumentos emitidos o garantizados por
bancos y por instituciones financieras
regidas por la Ley N° 861/1996 “GENERAL
DE BANCOS, FINANCIERAS Y OTRAS 100%
ENTIDADES DE CREDITO” y  sus
modificaciones; 2- Bonos o titulos de
deuda de oferta piblica emitidos en el
Paraguay, registrados en la
Superintendencia de VYalores; 3- Acciohes
de Sociedades Andnimas de Capital
Abierto; 4- Cuotas de participaciéon en
fondos de inversién y fondos mutuos
regidos por la Ley N° 5452/2015 "QUE
REGULA LOS FONDOS PATRIMONIALES DE
INVERSIGN”; 5- Otros activos, nacionales
o extranjeros, que autorice la
Superintendencia, siguiendo criterios
prudenciales). -
Controlar y monitorear fos limites | identificar y controfar en
méximos de inversién en funcién a las|forma periddica los
restricciones cuantitativas de inversion | fimites de  inversidn
por tipo de activos y emisor establecidas | conforme a lo
para la adecuada  diversificacidén | establecido en la Ley N°
conforme a lo establecido en la Ley N°|7235/23. 100%
7235 “QUE REGLAMENTA EL ROL
SUPERVISOR DEL ESTADO A LAS
ENTIDADES DE JUBJILACIONES Y
PENSIONES, EN CUMPLIMIENTO DEL
ARTICULO 95 DE LA CONSTITUCION
MNACIONAL."
Analisis de la disponibilidad de los activos | Contar con un mapeo de!
y/o emisores gue dispongan de suficiente | margen de disponibilidad
margen de aplicacién del fondo conforme | de la inversion que no
al régimen y limitaciones de inversion | supere los limites 100%
establecidas en la Ley N° 7235 “QUE | maximos de inversion
REGLAMENTA EL ROL SUPERVISOR DEL | establecidos en fa Ley N°
ESTADO A iAS ENTIDADES DE|7235/23.
JUBILACIONES ¥ PENSIONES, EN| - -
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' CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 95 DE LA
CONSTITUCION NACIONAL.

8. identificar conforme al mapeo del margen | Contar con los
de disponibilidad, las oportunidades de | instrumentos financieros
inversion en activos disponibles v | elegibles y disponibles en
elegibles en el sistema financiero (bancos, el mercado para las
financieras, €2353s de bolsa, | inversiones de
administradoras de fondos patrimoniales | conformidad  con lo
de inversién, entre otros) con base en los establecido en la Ley N°
principios prudenciales de seguridad, 7235/23.
liguidez y rentabilidad de conformidad 100%
con los limites por tipo de activos y por
tipo de emisor establecidos en la Ley N°
7235 “QUE REGLAMENTA EL ROL
SUPERVISOR DEL ESTADO A LAS
ENTIDADES DE JUBILACIONES Y
PENSIONES, EN CUMPLIMIENTO DEL
ARTICULO 95 DE 1A CONSTITUCION
NACIONAL.”

9. Elevar a consideracion de fa maxima [ Diversificar fos activos
autoridad las propuestas de inversién una | financieros del Portafolio
vez identificada, analizada y evaluada la | de inversiones del IPS, de
viabilidad de aplicacién del fondo en los | acuerdo a lo establecido
activos y/o emisores disponibles v |en la Ley N° 7235/23.
elegibles que se ajustan a las condiciones 100%
establecidas en la Ley N° 7225/23 “QUE
REGLAMENTA EL ROL SUPERVISOR DEL
ESTADO A LAS ENTIDADES DE
JUBILACIONES Y  PENSIONES, EN
CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 95 DE LA
CONSTITUCION NACIONAL.”

10. Aumentar la cantidad de créditos del| Aumentar en un 10%
segmento de funcionarios, jubilados y anual como minimo la
pensionados a la cartera de prestatarios | cartera de créditos del
del Instituto de Previsién Social, conforme | segmento de
a lo establecido en la Ley N° 7235/23 | funcionarios, jubilados y
“QUE REGLAMENTA EL ROL SUPERVISOR pensionados del Instituto
DEL ESTADO A LAS ENTIDADES DE|de Prevision Social
JUBILACIONES ¥ PENSIONES, EN | conforme a fo
CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 95 DE LA establecido en 1a Ley N° 90%
CONSTITUCION NACIONAL.™: {Créditos y | 7235/23.
préstamos con y sin garantia hipotecaria,
segin la naturaleza de los mismos,
otorgados a los afiliados activos, jubilados
y pensionados de la respectiva Entidad de
Jubilacién y Pensién y a los afiliados
empleados de la  misma cuando
estuvieran previstas en sus respectivas
cartas organicas y estatutos sociales).

11. Implementar el Sistema de Gestion | Implementar en un 80%
inmobiliaria en el Dpto. de Adm. de | la utilizacion del Sistema

N . 85%
Inmuebles. de Gestion Inmobiliaria
en el afio 2024.

12. Mejorar los procesos de fiscalizacion de Mejorar en un 10% los

contratos en ejecucion. procesos de fiscalizacién
50%

de contratos en

P ejecucion en el ejercicio
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2024, y en un 80 % al afio
2028,

13. Mejorar la dindmica de los Registros
Contables de 1as mejoras edilicias en los
inmuebles de renta.

Mejorar la actualizacion
de los valores de los
inmuebles de renta del
IPS en un 70% al aiio
2028.

40%

14, Mantener actualizado l2 visualizacién de
datos de los concursos para
arrendamientos de inmuebles del IPS en
el portal Institucional, en el marco de la
transparencia.

Actualizar en un 100% la
visualizacién de datos de
los concursos  para
arrendamientos de
inmuebles del IPS en el

100%

portal Institucional.

PORCENTAJE DE AVANCE DEL GBIETIVO

*Ver detalles en Anexo

En el primer semestre de 2025, el IPS registré avances en la gestion de inversiones financieras e
inmobiliarias, destacandose {a incorporacion de fondos mutuos, fa actualizacidn del Reglamento
Inmobiliario, el control de limites de inversién y el aumento de créditos a funcionarios, jubilados
y pensionados. Asimismo, se esta trabajando en el Sistema de Gestidn Inmaobiliaria y se mantuvo
actualizada la informacién de concursos de arrendamientos, reflgjando un manejo eficiente y
transparente de los recursos conforme a la normativa vigente.

Objetivo Estratégico 3- Impulsar reformas legales para el financiamiento de las
prestaciones econémicas otorgadas equilibradamente entre el esfuerzo contributivo de
tos aportantes y los beneficios recibidos.

Accién Meta 81-100
con @ o O o @
1. Eflaborar proyectos de reformas | Presentacion de 51 i
legales  para el  debido | proyectos de reformas
financiamiento de prestaciones | legales para el
econdmicas financiamiento de las 100%
prestaciones economicas
para aprobacién por el
Consejo de Administracién
N en el periodo de 5 afios
PORCENTAJE DE AVANCE DEL OBIETIVO

*Ver detalles en Anexo

Sostenibilidad del Fondo: Se corrigié el haber minimo jubilatorio, revocando incrementos
irregulares. Esta medida permitird un ahorro estimado de USD 30,8 millones en cinco afios y
extenderd en tres afios la proyeccion de agotamiento del Fondo de Reserva.

Promulgacién de la Ley 7.446/2024, Que se complementa, amplia y modifica disposiciones del
Régimen Legal del Seguro Social obligatorio administrado por el Instituto de Previsién Social, en
cuanto a la Base Reguladora, de redireccionamiento de aportes establecidos a favor del Instituto
de Previsién Social; y que faculta a la Escribania Mayor de Gobierno a autorizar escrituras publicas
de transferencias de inmuebles y otros actos juridicos sobre bienes registrables del Instituto de
Prevision Social, desde su implementacién, se procesaron 2.974 prestaciones por vejez aplicando
el nuevo métoge de tjéiculo jubilatorio.
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Durante el primer semestre de 2025, el Objetivo Estratégico 3, orientado a impulsar reformas
legales para el financiamiento equilibrado de las prestaciones econémicas, 2lcanzé un avance del
100% con la elaboracion de proyectos de reformas fegales. Entre los que se destacan: correccion
de! haber minimo jubifatorio, revecando incrementos irregufares, o que permitird un ahorro
estimado de USD 30,8 millones en cinco afios y extenderd en tres afios la proyeccion de
agotamiento det Fondo de Reserva. Asimismo, la promulgacién de la Ley 7.446/2024 permitid
redireccionar aportes a favor del IPS y facultd a la Escribania Mayor de Gobierno a autarizar actos
juridicos sobre bienes registrables del Instituto. Estos avances evidencian el compromiso del IPS
con la sostenibilidad financiera y la mejora continua del marco legal.

Objetivo Estratégico 4- Promover el trabajo integrado, para la implementacion de la
Politica Institucional del Adulto Mayor 2021/2030, en todas las dependencias del 1PS.

Los avances en este objetivo se encuentran en el grado cumplimiento del 91% de avance.

Accién Meta 0-60 61-80 81-100
{0-60%) . {61-80%) O (81'1°°%.
1. Aumentar el % de Cobertura | Aumentar en un 50% el
de la Atencidon Domiciliaria | niGmero de adultos mayores
para Adultos Mayores en la | atendidos en MEDICASA en
RIISS (MEDICASA) 5 afios. Aumentar la 100%
Cobertura de atencidn
domiciliaria a 5 ciudades del
pais, a traves de fa RIiiSS.
2. Elaborar el Plan "“Ciudadanc | Plan Ciudadano de Oro"
de Oro" 2G23/2030,de | para la implementacion de
implementacién para la|la Politica Institucional del

0,
Polftica  institucional  del { Adulte Mayor 2021/2030 s
Adulto Mayor 2021/2030 Aprobado por el Consejo de
administracién del IPS
3. Monitorear la | Avanzar en la
implementacién del  Plan | implementacién del Plan
Ciudadano de Oro 2023/2030. | Ciudadano de Oro, en un 25 .
. 93%
% de las actividades
propuestas como minimo
por afio.
4, Definir como Punto Focal del | Actualizacién de los Datos
Observatorio de  Adulto | del Observatorio del Adulto
Mayor del IPS, a la Direccién | Mayor del iP5 al 100 % en el
de Planificacion. En el marco | afio 2025.
de la rectoria de los datos
estadisticos a través del 60%
Observatorio de la Seguridad
Social y su funcidn de
monitoree de cumplimiento
de la Politica Institucional del
Adulto Mayor 2021/2630
5. Habilitar "La casa del|Casa de ciudadano de oro
ciudadano de oro" Clinica de | habilitada
Atencidon  Ambulatoria  al
Adulto Mayor con atencion 100%
individual 'y grupal con
abordaje integral e

intergeneracional.
. | PORCENTAJE DE AVANCE DEL 91%
OBJETIVO i _ i

}
ireel it e Glean i
Jefe Dpto. PlamﬂcacmnyEvaluamén }ﬂqlf |
Direccion de Planificacion LP.S. » =5

Mag“‘f‘uh is (ravilgn’ dv a-m».«'_'_
Je,fn Ser "trfm E ulru.rmn ¥ Crittrg!

AF Direceihde Planificaciun “({\
M R AT LV % VI ‘ﬁ1.=,':. A




PARAG AI

( “s GOBIERNO p&r
REKU

¥ PARAGUAY

*Ver detailes en Anexo

La implementacidn efectiva de las Politicas del Adulto Mayor con mds del 93% de ejecucion son
un compromiso Institucional y a la vez forma parte de las premisas del Plan Nacional de Desarrollo
Paraguay 2030 por lo que se espera que siga progresando, y se presenta el detalle de los avances:

Atencion integratl al Adulto Mayor y Hospital Gerlatrico: El Hospital Geriatrico es el Gnico hospital
de referencia especializado del Paraguay, para la atencién de personas mayores de 60 afios
asegurados del IPS:

Cuenta con 66 camas de internacién en sala, 26 camas en terapia intensiva.

e Llas internaciones se realizan por el Sistema de internacion mediante Referencia y
Contrarreferencia desde las Clinicas Periféricas, UEMA y Hospital INGAVI.

» Implementacién de sistema de monitoreo de pacientes post-alta con la agenda
automdatica en consultorio con Médicos geriatras programada antes de 10 dias de su
salida del Hospital.

El Hospital Geriatrico trabaja en forma coordinada con la Clinica Nanawa y han realizado:

e Apertura de nueva farmacia ambulatoria para adultos mayores y pacientes cronicos.
e Fortalecimiento de atencion en ventanilla de autofarma con personal exclusivo.

Ef Programa MEDICASA (Atencién Domiciliaria}, forma parte del Hospital Geriatrico y se encuentra
en el proceso de fortalecimiento y descentralizacion con la apertura del Programa en el Hospital
Regional de Concepcién desde el afio 2024, y con la proyeccién de su implementacién en los
Hospitales de Villarrica, Unidad Sanitaria de Horqueta, Fram, Villarrica, Piribebuy, la Colmena y
Caaguazt.

e Incorporacion de profesionales para atencién domiciliaria: odontélogos, nutricionista
desde julio 2025.

e Pacientes atendidos: 1775, usuarios en Asuncidn y drea metropolitana, 748 usuarios en
Concepcidn desde inicio del programa; 4325 visitas en Asuncion y drea metropolitana y
201 visitas {136 médicas, 22 odontoldgicas, 40 fisioterapia), en el Departamento de
Concepcién en el ler semestre del afio 2025.

e Prestaciones de salud brindadas: extraccion de muestras, talleres "Cuidate para cuidar”,
estimulacion cognitiva, mindfulness y nutricion para cuidadores familiares.

e Articulacion Intersectorial: Municipalidades, USF del Ministerio de Salud, OISS y otras
instituciones.

Programas de Salud y Clubes del Adulto Mayor

e Consultas médicas (Ene-Jul 2025} en la Clinica del adulto Mayor y Programa Asuriesgo:
668 adultos mayores atendidos.

e Charlas y capacitaciones: 318 realizadas en &area interior; capacitaciones en Unidades
Sanitarias y Hospitales Regionales a partir de julio 2025.

e Eventos y campafias: 179 campafias/eventos en area interior; 67 encuentros en Parque
de la Salud, FIPSA y CREAM, beneficiando a 1.704 adultos mayores.

o Clubes del adulto mayor activos en varias dependencias (Boguerdn, Itapua, Isla Poi,
Piquete Cue, Campo Via, Guarambaré, 12 de Junio, San Antonio y Ypacaral).

e Consejerias y orientaciones preventivas: 1.704 realizadas; expansion del programa “Vida
Plena” a partir de agosto 2025.

Durante el primer semestre de 2025, el Objetivo Estratégico 4 del IPS, orientado a la atencién del
Adulto Mayor alcanzd un avance del 91%, con la implementacidn efectiva de politicas
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institucionales y del Pian “Ciudadano de Oro”. E| Hospital Geriatrico brindé atencién especializada
con seguimiento post-alta, el Programa MEDICASA atendié un importante nimero de usuarios
con visitas domiciliarias y prestaciones de salud, y se desarrollaron consultas, talleres, campafias
y clubes en varias dependencias. Estas acciones reffejan un compromiso séfido con fa atencion
integral, la prevencion y el bienestar del Adulto Mayor.

Eje Estratégico 3: Innovacién tecnolégica y optimizacion en la gestion
estratégica y administrativa.

Objetivo Estratégico 1- Fortalecer el direccionamiento estratégico institucional basados
en la planificacién, la gestién por procesos y el ambiente de control interno.

Accién Meta 61-80 | 81-100
(o-so%). (61-80%) O (31'100%'.
1. Capacitar al funcionariado del | 6.000 funcionarios capacitados
Instituto de Previsién Social en|en los  médulos  Plan
Planificacion Estratégica, Gestién por | Estratégico,  Gestion  por 100%
Procesos y Control Interno, Procesos y Control Interno
para el afio 2028.
2. Socializar y difundir el nuevo Plan | Socializacion masiva via correo
Estratégico 2023-2028 electronico del Plan Estratégico
institucional a todos los
funcionarios una vez al afio.
Realizacion de por lo menos 10 100%
talleres  de socializacién
presencial y/o virtual del PE} 2
nivel nacional £n los
establecimientos de la RISS del
IPS, al 2028.
3, Monitorear el cumplimiento de las | 80% de cumplimiento de las
metas del Plan Estratégico | metas establecidas en el PEI 100%
Institucional (PEl} 2023-2028 2023-2028 al finalizar el
| | periodo en diciembre 2028 !
4. Analizar documentos internos vy | Al menos 70 % del total de los
estructuras organizacional existentes | documentos de estructura
en el IPS organizacional y documentos
internos solicitados, analizados 71%
con criterios técnicos
favorables al Consejo de
Administracién anualmente.
S. Fortalecer los Procesos de [ 100% de {os procesos de
Agendamientos de los | agendamientos via centro de
Establecimientos de Salud del PS | atencidn al usuario y Mi IPS 100%
realizados via Centro de Atencién al | mejorados para el afio 2028 en
Usuario - Call Center y Mi IPS relacion al afie 2022, Y
6. Elaborar el Plan de Gestion de la| Presentacion del Plan de
Calidad Institucional para  los | Gestion de Catidad
Establecimientos de Salud del iPS institucional para su 30%
aprobacién al consejo de
Administracion , en el primer
semestre del afio 2024. 4{
7. Implementar el Plan de Gestién de la | Implementacién del Plan de
Calidad Institucional en forma|Gestién de la  Calidad 30%
Institucional en al menos el
N Fogina 19 29
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progresiva en fos

cabeceras de fa RIISS

hospitafes

50% de fos hospitales cabecera
de la RIiSS para el 2028

Aplicar el Programa de Calidad vy
Calidez en 1a Atencidn en las areas de
atencidn a los asegurados en los
establecimientas del IPS.

25 % de implementacién del
Programa en Calidad y Calidez
en la atencion al asegurado en
los Establecimientos de
atencidn al asegurado por afio
en el periodo 2023/ 2028,

77%

Impulsar la cultura de la seguridad del
paciente en los hospitales cabeceras
de [2 RIISS

Contar con al menos con el
60% de los hospitales
cabeteras de Ia RISS que
implementan el concepto de
seguridad del paciente en sus
servicios para el afio 2028.

10,

Implementar el Plan de Trabajo de Jas
Normas de Requisitos Minimes
MECIP- del Sistema de Control Interno
en la Institucion (Andlisis de la
Estructura Organizacional, Procesos
Administratives, Control Interno,
definicion de indicadores, Medicidn
de Rigsgos, atc.)

Obtener la Calificacién General
de la AGPE/CGR: 2,5 como
minimo anualmente de la
implementacion de tas Normas
de Requisitos Minimos MECIP-
del Sistema de Contral Internc

54%

100%

11

Apoyo técnico para la puesta en
marcha del Convenio con e} MTESS, a
través del CEDESS, con los 3
Programas de Promocion de la
Seguridad Secial mediante
Capacitacién  Virtual, dirigido a
trabajadores, estudiantes y futuros
Jubilados

Capacitar un minimo de 500
personas por aho , Distribuidos
en 5 afics, se debe capacitar
5000 personas por cada afio

100% [

12,

13,

Realizar ef andiisis de Ia RIISS def iPS
para la Categorizacion por Niveles de
Atencién de los establecimienios de
satud

100% de los Establecimientos
de la RISS Categorizados por
niveles de atencién al aho
2028.

Articular acciones con instituciones
afines al cumplimiento de nuestra
Misién institucional a través de
Convenios

20 convenios aprobados como
minimo 2l afo

Realizar el analisis de la operatividad
del sistema SAOP

100% del andlisis de la
operatividad del sistema SAOP
realizade, presentacién del
diagndstico y la propuesta de
un Plan de mejora, en el afio
2024,

80%

80%

PORCENTAJE DE AVANCE DEL OBIETIVO

9%

*Ver detalles en Anexo

El objetivo presenta acciones que fortalecen la planificacion institucional, ia gestion por procesos

y el ambiente de control interno. Entre los avances se destacan:

1. Capacitacién def funcionariado en el primer semestre 2025: Se formaron 1.374 funcionarios
en temas clave como elaboracién de politicas {69), Normas de Requisitos Minimos MECIP
2015 (125), Politica de Control Interno {166}, Codigo de Buen Gobierno (245) y Cédigo de Etica
{655). Con ellg, el total acumulado de capacitados asciende a 2.768 funcionarios.

Asimismo,

de los cuales 489 aprobaron satisfactoriamente.
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2. Socializacién defl PE( 2023—-2028: Se realizd una socializacion masiva via correo electrénico
para todos los funcionarios (2024 y 2025), ademas de la ejecucion de 21 charlas presenciales
en distintos departamentos del pais y talleres en 14 departamentos y en Asuncion, alcanzando
a 651 agentes multiplicadores.

3. Contro! Interno, se alcanzd una calificacion de 2,08 por la CGR/AGPE a septiembre de 2024,
lo que representa un 83% de avance y un incremento del 5% respecto al afio base en la
implementacién del MECIP.

4, Alianzas estratégicas; Se concretaron y renovaron convenios de cooperacion con diversas
entidades publicas y privadas, entre ellas: la Gobernacién de Concepcidn, MINNA, COPACO,
UENQ BANK, MEC, MSPyBS, PETROPAR, Fundacidn de Buen Gabierno, Pracuraduria General
de la Republica y la Secretaria Nacional de Cultura. Estas alianzas fortalecen la articulacidn
interinstitucional y f cumplimiento de {a misidn def {PS.

Durante el primer semestre de 2025, ef Objetivo Estratégico 1 del Eje 3, arientado a fortalecer el
direccionamiento estratégico del IPS mediante planificacidn, gestion por procesos y controf
interno, afcanzd un avance global del 79%. Se capacitaron 1.374 funcionarios en temas clave
institucionales. Asimismo, se socializd el PEl 2023-2028 a través de charlas presenciales, talleres
y comunicaciones masivas. Ademas, se fortalecieron alianzas estratégicas y convenios con
entidades publicas y privadas, optimizando la articulacion interinstitucional y apoyando el
cumplimiento de la misidn institucional de! IPS.

Objetivo Estratégico 2- Lograr un sistema de abastecimiento de bienes y servicios
oportuno y eficiente.

Segun reportes de la Gerencia de Abastecimiento y Logistica, atendiendo a factores como
disponibifidad presupuestaria, revisidn de nuevas normativas e implementacion de {a tey N°
7021/2022, de acuerdo con las disposiciones de la DNCP.

Accién Meta i 61-80 81-100

(81-100%)
(0-60%) . | (61-80%) O .

70%

1. Dotar de medicamentos, | Dotacion de al menos el 80% anual de
insumos vy disposifivos | todos  los  requerimientas  de
médicos requeridos por las | medicameantos, insumos v
areas de la RIISS del iPS, a | dispositivos médicos adjudicados por
través de las | afio, en relacién a Ia demanda de los
_adjudicaciones oportunas. | servicios de Salud de la RIISS.
Simplificar los precesos de | Contar con un Plan de Mejora para fa |
adquisicion de bienes y | Administracién de Contratos ‘
servicias segtin { aprobado &l finalizar el afto 2023 \
|
|

B

reglamentaciones vigentes | Procesos de adguisicién de bienes y 97%
servicios simplificados y

documentados al 80% al finalizar el

afio 2024
PORCENTAIE DE AVANCE DEL .
OBJETIVO :

*Ver detalles en Anexo

En el primer semestre de 2025, el Objetivo Estratégico 2 del Eje 3 alcanzd un avance del 83%, la
dotacion de medicamentos, insumos y dispositivos médicos a ia RIISS {70%) y la simplificacién de
los procesos de adquisicién confarme a fa Ley N° 7021/2022 {97%), esto refleja avances en los
procesos de abastecimiento de bienes y servicios, al mismo tiempo se identifica la drea que
requiere mayor esfuerzo y seguimiento para ef préximo semestre.
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Objetivo Estratégico 3- Mejorar las politicas del talento humano vigentes.

Acclén

Meta

81-100

0-60
(0-60%) .

61-80
(61-80%) O

(81-100%) .

actualizar fa
interna o traslades
en funcion a las
institucionales

Gestionar vy
mavitidad

temporales,
necesidades
emergentes.

Gestionar y actualizar 100% de
los dates de funcionarios que
cuentan con solicitudes de
movitidad interna o traslados
temporales.

100%

implementar el Proceso de
Induccién al personal que se
incarpora a [a Institucion.

100% de los nuevos personales
incorporados con el proceso de
induccion por afio.

62%

implementar  Concursos  de
Méritos para el ingreso de todos
tos  profesionales bajo la
modalidad de contrato por
producto y/o resultado.

100% de puestos concursados y
Resultados de {os concursos
mediante los  canales de
catmunicacian nstitucicnal

100%

Establecer compensaciones
conforme al componente de
educacién formal acreditada
(Titulo de grado y Postgrado).

100% de solicitudes de pagos
efectivizadas de compensaciones
por educacion formal

97%

Fortalecer la gestion del talento
humano para [a descentralizacion
de los procesos, con el uso de la
tecnologia.

Descentralizacién en promedio
de 3 procesos por afio en el SIRH
web.

33%

Actualizar el Manual de
Organizacién y Funciones de {a
Direccién Gestion y Desarroflo del
Talenta Humanao.

Actualizacion del 100% del
tanual de Organizacidn vy
Funciones de la Direccidn
Gestion y Desarralla det Talenta

Humano.

89%

Actualizacion de datos personales
de los funcionarios, personal
contratado, personal en cargos de
confianza 'y con traslados
temporales de otros OEE, a través
de medios tecnologicos.

80% de funcionarios, personal
contratado, personal en cargos
de confianza y con traslados
temporales de otros OEE, con
datos actuafizados.

95%

Establecer compensaciones
conforme al componente de
experiencia laboral (antigliedad).

100% de pagos en concepto de
bonificacién por antigledad, a
funcionarios que relnen los
requisitos para acceder al pago.

100%

Fortalecer las competencias
laborales y personales del talento
humano.

Mas del 70% de capacitaciones
realizadas en relacién ai Plan
Anual de Capacitaciones con
certificaciones emitidas

69%

PORCENTAJE DE AVANCE DEL
OBIETIVO
*Ver detalles en Anexo

83%

El objetivo presenta un avance global del 83%, sustentado en acciones que fortalecen la Politica
de Talento Humano, entre los mds destacados encontramos: Los procesos de movilidad interna y
traslados temporales de 386 funcionarios con registros actualizados; concursos de méritos de 6
puestos previstos que fueron adjudicados en su totalidad; las compensaciones por antigiiedad
beneficiaron al 100% de los 8.689 funcionarios gue reunian los reguisitos establecidos.

Asimismo, se observa un avance sostenido en la actualizacién de datos personales, con 25.739
funcionarios (95% de cumplimiento).
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Por otro lado, alin persisten desafios en ef fortalecimiento de las competencias laborales, donde
se realizaron 41 actividades académicas de las 85 previstas; en la induccion al personal, que
alcanz6 a 413 de los 668 nuevos funcionarios incorporados; y en la descentralizacion de procesos
mediante tecnologia, gue se encuentra en etapa inicial.

El Objetivo Estratégico 3, orientado a mejorar las politicas de talento humano vigentes, realizd
acciones que fortalecieron la gestién de traslados internos, la adjudicacion de concursos de
meéritos, entre otros. Aun se registran avances parciales en induccién de nuevos funcionarios,
fortalecimiento de competencias y descentralizacion de procesos, reflejando acciones que
requieren seguimiento para ir alcanzando el cumplimiento de las metas y la eficiencia del talento
humano.

Objetivo Estratégico 4-Innovar las tecnologias de informacién, comunicacién y ciber-
seguridad.

Accion Meta 0-60

61-80
(0-60%) . (61-80%) O (81-100%)

81-100

L

]

80% de éumplimiento de la
1. Fortalecer la infraestructura de | politica de ciberseguridad

hardware y software [ del MITIC con nuevas 1%
implementando [a poiitica de | infraestructuras !
ciberseguridad del MITIC implementadas en un

plazo de 5 afios

2. Realizar eventos de
capacitacién para el use
correcto e integral de las
herramientas tecnoldgicas en e}
marco de la reduccién del uso
del Papel

3. Realizar capacitaciones de|60% de los funcionarios
Seguridad de la Informacién a|con  usuarios activos
los usuarios de las distintas | capacitados en un plazo de

| areasdel IPS 5 afios

g s Mds del 50% de procesos
tmplementar firma digitalen los | , e
internos institucional con

rocesas INternos s a digital i *
e INLErnos | g ma digital implementada %
institucionales

para el afio 2028
Implementacion del
5. Puesta en Marcha del Tablero | Tablero de Control

Control Gerencial del IPS Gerencial al 100% para el
aio 2024.

Realizar al menos 10
eventos de capacitacién
para el uso correcto de las 100%
herramientas tecnologicas
programadas por cada afio

30%

&

100%

6. Utilizar espacio en fa nube para
proveer y compartir | Uso del SharePoint por el
informaciones a organismos de { 106% de las dreas en un
control (sharePoint) y | afio, a efecto de reducir
validacién de firma digital con | tiempo y papeleria
el acuerdo de estos organismos

60%

7. Gestionar un sistema integrado | Integracion del 100% de los
de informacién para todo el IPS | sistemas y modulos

85%

PORCENTAJE DE AVANCE DEL
OBIETIVO
*Ver detalles en Anexo

63%
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Durante el primer semestre de 2025, el Objetivo Estratégico alcanzd un avance global del 68%,
destacandose Jas siguientes acciones:

Capacitacion en uso de herramientas tecnologicas: Se realizaron 35 cursos en dreas como Manejo
de herramientas informdticas, manejo def SiH en agendamiento e inventario y Seguridad de fa
Informacion.

Ademas, se realizaron capacitaciones a los usuarios en la carga de cirugias programadas y a 500
nuevos médicos residentes en el uso adecuado del Sistema Integrado Hospitalario (SIH), lo que
contribuyd a una mayor eficiencia operativa.

Implementacién de la Firma Digital: Se incorporé la firma digital en los procesos internos de la
Presidencia y la Gerencia Administrativa y Financiera. Se aprobé ia Resolucion C.A. N2 107-
022/2024, que establece el reglamento interno para el uso de la Firma Electrdnica en el IPS.

Tablero de Control Gerencial: Puesta en marcha del tablero en tiempo real que integra
informacion de ingresos, egresos, jubilaciones y los sistemas AOP-SIH, permitiendo mejorar la
capacidad de gestidn y toma de decisiones estratégicas.

Estos resultados evidencian un progreso significativo en la capacitacidon en herramientas
tecnoldgicas, seguridad de la informacidn y eficiencia operativa. Al mismo tiempo, se identifican
areas que requieren mayor esfuerzo y seguimiento para lograr la implementacion completa y
efectiva de las TIC en e} IPS.

Objetivo Estratégico 5- Promover Calidad en todos los proyectos de infraestructura
fisica, mantenimiento edilicio y de ios equipamientos de la Institucién, actuales y
futuros.

Acclén Meta

0-60 61-80 81-100 J
(o-so%). {61-80%) O (81-100%).

90%

100% de Licencias Ambientales
actualizadas y aprobadas para
fines del afio 2026

a) Convenio de Provision de
combustible  modificado vy
aprobado por resofucion b)
Entrega del 100% de provisién de
combustible vy lubricantes
solicitados

1.  Actualizar y aprobar las
Licencias Ambientales

2. Optimizar el convenio de
provision de combustible y

fubricantes existente 67%

3. Dismiauir la flota de
rodados en desuso

Dar de baja al menos en un 50%
la flota de vehiculos en desuso en
el aho 2024,

20%

4. Gestionar llamado a
Licitacién para los servicios
de seguridad

100% de llamados adjudicados
para los servicios de seguridad de
manera bianual

0%

5. Gestionar llamado a

100% de llamados adjudicados

muebles y enseres de uso

enseres de uso convencional de
manera bianual

Licitacion para los servicios | para los servicios de limpieza de 100%
de limpieza manera bianual
6. Gestionar llamado a 100% de llamados adjudicados
Licitacidn para los servicios | para los servicios de
de producciones varias, producciones varias, muebles y 100%
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convencional segin

necesidad

7. Gestionar llamado a 100% de llamados adjudicados
Licitacidn para los servicios | para los servicios de fumigacién 65%
de fumigacion general general de manera bianual

8. Ejecutar el contrato de
adjudicacién de ia obra
Disefio y Construccion de)
Centro Hematoncolégico

Concluir la obra en 100% para

julio del afio 2026 ——

- del IPS
9. Ejecutar el contrato de
adjudicacion de la obra Concluir la obra en 100% para el 160%
Disefio y Construccion para | afio 2024 °
la Clinica 12 de Junio
10. Ejecutar el contrato de
adjudicacion de la obra Concluir la obra en 100% para 92%
Ampliacién y Refaccion del | julio del aio 2024
Hospital de Luque
11. Ejecutar el contrato de
adjudicacion de la obra Concluir la obra en 100% para 18%
Disefio y Construccién del | julio del afio 2026
Complejo de Adulto Mayor
12. Mantenlmlent? general 100% de mantenimiento
ENEIFPTEVERUNLY reventivo y correctivo de: Obras
correctivo de: Obras civiles, preventivoy voae:
N . civiles, dreas verdes, equipos,
dreas verdes, equipos, .
. plantas de tratamiento de
plantas de tratamiento de
efluentes, plantas generadoras
efluentes, plantas . . .
e e el eYoniTEnD de oxigeno medicinal, sistema de 64%
g L . e prevencion de incendios, flota de
medicinal, sistema de . .
. . i vehiculos, de camaras de
prevencion de incendios, . . .
. refrigeracién realizados en forma
flota de vehiculos, de
. . N anual
camaras de refrigeracion,
etc. )
13. Adquirir huevos vehiculos | Adquisicién del 10% de nuevos
para fortalecer la flotade | vehiculos por ejercicio al afio 100%
vehiculos del IPS 2022,
14. Adquirir equipos
biomédicos para responder | Adquisicién del 5% anual de
) . 22%
a la demanda de los equipo requeridos
servicios de la RIISS
‘ . :‘\;‘:\:‘;ﬁ;ﬁ:ﬂo tasacion 20% de inmuebles de renta
. ¥ mantenidos, tasados y 0%

custodia de [os bienes de
renta.

16. Gestionar fa certificacion de | Gestionar fa certificacion de
calidad en los proyectos de | calidad de 5 Proyectos de
infraestructura fisica y infraestructura fisica ¥ 0%
mantenimiento de edificios | mantenimiento de edificios de la
de Iz Institucion Institucién

PORCENTAJE DE AVANCE DEL

OBJETIVO

"Ver detalles en Anexo

custodiados

Durante el primer semestre de 2025, el Objetivo Estratégico 5, orientado a promover la calidad
en proyectos de infraestructura, mantenimiento edilicio y equipamientos del IPS, alcanzé un
avance global del 54%. Se registraron avances en la gestion de licitaciones de limpieza y mobiliario
la aprobacidn de licencias ambientales, la ampliacién y refaccién del Hospital de Luque y la
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ejecucion de obras en ia Clinica 12 de Junio. Sin embargo, varias acciones presentan avances
limitados, esto refleja progresos parciales en infraestructura y mantenimiento, destacando la
necesidad de priorizar y acelerar fas acciones pendientes para mejorar la calidad institucional.

Objetivo Estratégico 6 -Asegurar el uso eficiente de los recursos institucionales.

Accion Meta 0-60 61-80 81-100
e @ |om O | @
1. Mejorar la calidad del gasto y | Aumentar en un 10% la
gjecucidn de fas adquisiciones | ejecucion de adquisicion
de bienes y  servicios |de bienes y servicios
priorizados en el Programa | prigritarios estzblecidos A0%
Anual de Contrataciones {PAC) | en el PACy &l presupuasto
en bhase al presupuesto de|de gastos aprobado en
gastos relacién a cada ejercicio

Reducir al 30% el monto
2. Reducir el uso de papeleria de adquisicion de papeles 100%
en el IPS al afio.

3. Aumentar las recaudaciones
en concepto de Aporte Obrero
Patronal, mediante la
implementacion de vinculos
interinstitucionales a fin de
combatir {a evasién patronal

Lrecimiento del 10% de
las  recaudaciones en 100%
promedio anual

Certificacién  del  100%

4. Reducir la morosidad | para el afic 2028,
mediante la certificacién de | Distribuidos en 5 afios, se 35%
deuda debe  certificar 9783

patronales por cada aiio

5. Reducir la morosidad
mediante medidas | 20.000 patronales
excepcicnales de | adheridas a promaociones 100%
promociones de facilidad de | al afio 2028
pago

6. Reducir la evasién mediante la | 4,000 empresas
. 8 = = 3%
fiscalizacidn a empresas fiscalizadas at afio 2028

7. Reducir la evasion mediante la
capacitacion sobre el seguro
sacial

25.000 personas

1009
capacitadas al afio 2028 4

PORCENTAJE DE AVANCE DEL

OBIETIVO e

*Ver detalles en Anexo

En cuanto al uso eficiente de los recursos institucionales, las acciones de este objetivo que se
reportan en un rango aceptable corresponden a mejorar la calidad del gasto y reducir la evasion
mediante la fiscalizacidn a empresas. Si bien el avance global del abjetivo es del 72%, cabe
destacar que el Instituto de Prevision Social (IPS) demostré un avance sostenido en su capacidad
de recaudaci6n, como resultado de Ja implementacion de controles orientados a reducir la brecha
de trabajadores no inscriptos en el Seguro Social, asi como a través del recupero de aportes de
patronales en mora.
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El grafico de {ineas expone fa Evolucion de fa Recaudacién Mensual del Aporte Obrero Patronal
{Jun 2024- Jun 2025):

Max: May-25
- . 925.9 mil Md:
Evolucion de la Recaudacion Mensual (Jun-24 a jun-25) miHas

920
900
880

860

Recaudacion (miles de millones Gs)
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En et periode comprendido entre junio de 2024 y junio de 2025, la recaudacion de! instituto de
Prevision Social (IPS) pasé de G. 819.045 millones a G. 919.371 millones, lo que representa un
incremento absoluto de 100.325 miilones (+12 %).

En mavo de 2025, se alcanzo un nuevo récord histérico de recaudacion con G, 925.907 millones,
consolidandose como el valor mas alto en el periodo.

En junio de 2025, la recaudacion se situé en G. 919.371 millones, lo que representa una ligera
correccion (-0,7 %) respecto a mayo, aungue manteniendo el nivel elevado alcanzado en el primer
semestre.

En términos generaies, la tendencia fue positiva y sostenida durante los doce meses analizados.
Estos resultados evidencian una recuperacion financiera consolidada del IPS, reforzando su
capacidad para incrementar las inversiones en servicios y prestaciones a favor de sus asegurados,
asegurando asi la sostenibilidad del sistema en el mediano y largo plazo.

Reduccion de fa moresidad: Se emitieron 6.893 certificados de deuda acumufados hasta junio
2025. Regularizacion de deudas patronales 23.534 patronales adheridas a promociones (2024:
21.725 y 2025: 1.809).

Capacitacion en Seguro Social: Se capacitaron 21.561 personas entre los afies 2024y 2025.

Durante el primer semestre de 2025, el Objetivo Estratégico 6, orientado a asegurar el uso
eficiente de los recursos institucionales, alcanzé un avance global del 72%. La recaudacion del
Aporte Obrero Patronal crecié un 12% entre junio de 2024 y junio de 2025.

Reduccién de morosidad mediante la emision de 6.893 certificadas de deuda y la regularizacion
de 23.534 patronales mediante promociones de facilidad de pago.

Estos resultados reflejan un progreso en control y transparencia, reforzando la capacidad
financiera del IPS, a fin de poder incrementar las inversiones en servicios y prestaciones a favor
de sus asegurados.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES FINALES

El avance global de! Plan Estratégico Institucional {PE!) 2023-2028 dei Instituto de Previsién Social
(IPS) durante el primer semestre de 2025 alcanza un 83%, resultado del promedio de avance por
eje estratégico, calculado a partir del cumplimiento de los objetivos y acciones gue los componen.
E! cual se detalla a continuacidn:

EJES 1ER, SEMESTRE |
2025 |
Eje 1: Fortalecimiento de la gestién de la Red Integrada e 80% }
Integral de salud
Eje 2: Sostenibilidad del Fondo Comin de Jubilaciones y 95% |
Pensiones |
Eie 3: Innovacidn tecnolégica v optimizacion en la gestion 73% (
estrateglca y administrativa -
Avance del PE! Primer semestre 2025 83% |

Cumplimiento de Acciones por Rango

De las 99 acciones formuladas en el PEL:
e Satisfactorio (81-100%): 63 acciones
e Aceptable (61-80%): 12 acciones
e Insatisfactorio (<60%): 24 acciones

En términos generales, l0s avances en los Ejes Misionales del PEl 2023-2028 reflejan un proceso
de consolidacion institucional:

Eje 1: Fortalecimiento de la gestion de la Red Integrada e Integral de Salud, con progresos en la
provision de servicios, programas preventivos, descentrafizacién de {a gestidn vy ia
implementacidn de la Politica de Redes Integradas e Integrales de Servicios de Salud.

Eje 2: Sostenibilidad del Fondo Comun de Jubilaciones y Pensiones, que evidencia un compromiso
institucional con la mejora de los procesos de gestidn, reformas legales y financieras, asi como la
digitalizacidn de tramites en beneficio de los asegurados.

Eje 3: Innovacién, digitalizacion y gestion institucional, que presenta avances en satud digital,
telemedicing, talento humano, control interno, trazabilidad de medicamentos y eficiencia en la
recaudacion del Aporte Obrero Patronal.

Ne cbstante, para garantizar el cumplimiento del PEF 2023-2028, se recomienda:

Acelerar la implementacién del expediente electrénico y la remision digital de resultados
laboratoriales.

Intensificar las estrategias de reduccion de mortalidad materna mediante protocolos,
seguimiento y capacitacion del personal de salud,

Priorizar la ejecucion procesos de gestion de licitaciones pendientes y futuras, en especial los
vinculados a contratos de obras, mantenimiento y adqguisicion de equipos biomédicos.

Impulsar la descentralizacion de procesos mediante la digitalizacion, sistemas de gestién
integrados y ciberseguridad.

Seguir trabajando en el analisis financiero, para llegar al equilibrio entre aportes y gastos,
asegurando la sostenibllidad del drea de salud, que permitan Hevar a cabo los diferentes
proyectos, planes y programas, para beneficio de los asegurados.
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En tal sentido, la consolidacién de logros dependera del compromiso institucional para gestionar
de manera eficiente los recursos disponibles, mejorar la coordinacion entre direcciones v
mantener un seguimiento continuo del Plan de Accion.

Es igualmente indispensable que las Gerencias cumplan con la remisién en tiempo y forma de los
avances semestrales solicitados, dado gue ello constituye una responsabilidad directa y garantiza
que el proceso de monitoreo refleje de manerareal, objetiva y completa el grado de cumplimiento
de las acciones estratégicas.

Es nuestro Informe.
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