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INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

Nota PR N° 0507/2025

Asuncion, 14 de julio de 2025
Sefior Ministro:

Tengo el honor de dirigirme a V.E., en el marco del proceso de Control y Evaluacion
Presupuestaria, de conformidad al Art.: 313 “Proceso de Control y Evaluacion Presupuestaria™,
inciso 1.a) Informe Primer Semestre, que establece: “Los OEE deberdn elaborar y presentar un
informe sobre los resultados cuantitativos y cualitativos de los programas y proyeclos en
ejecucion al cierre del primer semestre del afio 2025, a mds tardar 15 dias corridos posteriores
al término del mismo, segun formato establecido por el MEF” del Anexo “A” Decreto N°
Decreto N° 3248/2025 “PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION PRESUPUESTARIA”.

Al respecto, a fin de dar cumplimiento a lo estipulado en las disposiciones sefialadas, se
adjunta a la presente:

Informe de Gestion Primer Semestre 2025.

Formulario de Informe de Control y Evaluacion Resumido — Primer Semestre 2025
(PRIEVAZ12).

La documentacién que se remite en forma impresa consta de veintiséis (26) fojas y
también via mail a los siguientes correos electronicos: Para: dgp@mef.gov.py;, C.C.
milva_castellani@mef.gov.py e hilda_benitez@mef.gov.py, escaneados y en archivo editable
(Word/Excel).

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para saludar a V.E., con mi mas alta estima y

distincidn.
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“'Seqguro Social rehe Aemba’apo hekop ko hagua h

g rehe taha'e tesdirs 1érd kalu viru jeporukara, ojejapévo hek

ha ojepoh i'yre viru rehe”



Informe de Gestion
Primer
Semestre

INSTITUTO DE PREVISION
SOCIAL

Direccion de Planificacion
Gerencia de Desarrolio y Tecnologia

PpR

Presupuesto
por Resultados

1} f =
(x/ ;
Lic, MayseerT any

BT Mg FLIoRday 16 dé Rariow Jefi - Dpto. PlaniﬂucmnyEvahmon
0 g ° ‘ ‘ ‘ I—(‘)"Jl?ag Secr =on'Eraluacion ) (cm'wo1 DmraoclbndePlamﬂctcldanS

D feccibn de Planifi atibn
e 131 O e L L L




GOBIERNO prr | PARAGUAI
() PARAGUAY | REXUAT

INDICE
Contenido
SIG L A S ettt e e e e e et et e e et e e e 2ttt er et e et et ara e taaaaaaaaaaer et aaerrarean st sanan 1
LOGROS OBTENIDOS A NIVEL INSTITUCIONAL ...t cerreerreereeeressessressesssssesesesessaran s 2

I.  PROGRAMA 1 - PROGRAMA CENTRAL ACTIVIDAD 1 - ADMINISTRACION CENTRAL ..2

1.1 Eje Innevacion tecnoldgica y optimizacién de la gestién estratégica y administrativa .....2
Avances tecnologicos y modernizacion de 18 ZEStION ..........ccverivriircrinirieiinresirene i sissesssiseneensentasessesssenee 2
Talento HUIMANO ...ttt ettt sttt s e s es s ras et e neser s easbesnanes 4
Plan Estratégico Institucional Periodo 2023-2028 y Sistema de Planificacion por Resultados.................... 7
Elaboracion y actualizacion de Politicas Institucionales, manuales de organizacion y estructuras.............. 7
Identificacion de 1a Poblacion de 1a Entidad..........cccooiiiiinniiin ettt st eter e 9
2. PROGRAMA | - PROGRAMA CENTRAL ACTIVIDAD 2 - SERVICIOS DE PRESTACIONES
SANITARIAS ...ttt et rev et s et ras e rte s e sv e e ebe saees aesavaanneaseasesserseenestasaess sansresninrarsanin 9

1.2 Eje Fortalecimiento de la gestion de la Red Integrada e Integral de salud........................ 9

»  Red Asistencial de Salud .........cocoveeiiincni i e e e 14

> Programas de Prevencion y bienestar del asegurado..........c.o.ccveeecvenininrercrennriernrininisnns 14

» Disponibilidad de CAMAS ............veerviveieeirirririeiiseieeseveees e sesbeses e esserssanresresessarsaanscrennens 15
3. PROGRAMA | - PROGRAMA CENTRAL ACTIVIDAD 3 — GESTION PARA JUBILADOS Y
PENSIONADOS ......ooiiiiiiiiiimie i raencercemaeaesecesanaasmassasesseasesseasesseressemsesaesssresseesssreesressseterassseses 15

1.3 Eje Sostenibilidad del Fornde Cemin de Jubilaciones y Pensiones .................................. 15

LOGROS OBTENIDOS POR ESTRUCTURA PROGRAMATICA PRESUPUESTARIA ........cc......... 18
» Principales Actividades y Resultados Obtenidos por Estructura Presupuestaria declarados

€N €l SISEEMMA SAP.....ccoviiirriis st st s eb b seb s et s b s e b 18

Andlisis por Grupo de Objeto del Gasto. .........coocvrvrccrrrmrvcrcreermesenesereserenmesesssesnieseereane 18

» Ingresos por OTigen de CUCIHAS ........ccoveeeereo ettt etee e sttt 19

> Andlisis por Objeto del Gasto de la Actividad Servicios de Prestaciones Sanitarias.......... 20

> Ejecucion Presupuestaria por Programa Central.........co.uevvioerensianesenisenesonens e senennes 20

» Ejecucion Presupuestaria Actividad Administracion Central........cooveveceirecriinniecreennens 20

> Ejecucion Presupuestaria Servicios de Prestaciones Sanitarias............. ST ORI OIPRIRION 20

> Ejecucion Presupuestaria Gestion para Jubilados y Pensionados .........cccecvreevveruccnrrercssenes 21

SEGUIMIENTO AL DESAF{O DECLARADO EN EL BAGP 2024 .......o.coocooeeieeeoeereeeeeeeseeeeersenees 21

000002



PARAGUAI

{ . GOBIERNO peL
REKUAI

\MxPARAGUAY

SIGLAS

ANDE: Administracién Nacional de Electricidad

AOP: Aporte Obrero Patronal

BNF: Banco Nacional de Fomento

BCP: Banco Central del Paraguay

CA del 1PS: Consejo de Administracion del Instituto de Prevision Social
CAU: Centro de Atencion al Usuario

CReAM: Centro Residencial Especializado de Atencion y Apoyo para Adultos Mayores “Vida Plena”
CAMIPS: Centro de ambulancias del 1PS.

EPH: Encuesta Permanente de Hogares

H.R.: Hospital Regional

H.C: Hospital Central

IP: Internet Protocol

IPS: Instituto de Prevision Social

MEC: Ministerio de Educacién y Cultura

MERCOSUR: Mercada Comin del Sur

MSPyBS: Ministerio de Saiud Publica y Bienestar Social
OISS: Organizaci6n Interamericana de Seguridad Social
PAP: Papanicolau

PAIL: Programa Ampliado de Inmunizaciones

PND: Plan Nacional de Desarrollo

RCA: Resolucion del Consejo de Administracion

REL Registro Electronico de Informacion

SIH: Sistema Integrado Hospitalario

SENAC: Secretaria Nacional Anticorrupcion

US: Unidad Sanitaria

UTT: Unidad de Terapia Intensiva

UTIP: Unidad de Terapia Intensiva Pedidtrica

VPN: Red Privada Virtual de Comunicacion
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LOGROS OBTENIDOS A NIVEL INSTITUCIONAL

El Instituto de Prevision Social (IPS), en cumplimiento del Decreto N.° 3.248/2025, presenta el Informe de
Gestion correspondiente al primer semestre del Ejercicio Fiscal 2025, el cual expone los resultados obtenidos en
la ejecucion de los programas y actividades institucionales, conforme a la estructura programatica y
presupuestaria vigente y Ejes Estratégicos del Plan Estratégico Institucional periodo 2023-2028.

Este informe brinda una vision integral de los avances alcanzados en las dreas de Administracion Central,
Prestaciones Sanitarias y Gestion para Jubilados y Pensionados, destacando Jos resultados cuantitativos, la
eficiencia en la ejecucion financiera, las innovaciones implementadas y el impacto en la calidad de los servicios
prestados a los asegurados.

La elaboracion del presente documento se enmarca en los principios de transparencia, planificacion por
resultados y mejora continua; y constituye una herramienta clave para el seguimiento, evaluacion y toma de
decisiones por parte de las autoridades institucionales y de control.

En tal sentido, detaffamos a continuacién los resuitados cualitativos y cuantitativos de los programas y proyectos
€n ejecucion en la Institucion, los cuales son citados a continnacion:

1.  PROGRAMA 1-PROGRAMA CENTRAL ACTIVIDAD 1 -
ADMINISTRACION CENTRAL

En el Ejercicio Fiscal 2025, la Actividad | — Gestion Administrativa, cuenta con un presupuesto aprobado de ¢
404.980 millones, del cual al primer semestre se ha ejecutado un monto de ¢ 180.522 millones, equivalente a
una ejecucion del 44,58 % con respecto al monto aprobado.

1.1 Eje Innovacion tecnolégica y optimizacion de la gestion estratégica y
administrativa

Avances tecnolégicos y modernizacién de la gestién

Fortalecimiento tecnoldgico en el Area de Satud:

Implementacion del Sistema de Citas Programadas, confirmacién y cancelacion automsitica de turnos a
fravés de Ja aplicacién mi IPS y Call Center: Con el objetivo de la optimizacion y reduccién de los tiempos
de espera para acceder a una consulta médica, asi como disminuir el ausentismo y detectar las especialidades
con mayor demanda, se implemento en abril de 2025 el nuevo Sistema de Citas Programadas con acciones de
confirmacion anticipada mediante diferentes canales de comunicacion con los asegurados, en las siguientes
dependencias: Clinicas Periféricas Isla Poi, Boquerdn, Nanawa, Yrendague, Campo Via Capiatd; Hospital 12 de
Junio; Hospital de Luque; Unidad Sanitaria de Villeta; U.S San Antonio, U.S. Ypacarai, UBAS de It4, P.S.
Guarambaré, P.S: Piquete Cué, P.S. Itaugud, centro Odontoldgico, Hospital Buongermini y el Centro de Atencidn
Ambulatoria (CAA) del Hospital Central.

Asi mismo, en el Centro de Atencién Ambulatoria (CAA) del Hospital Central, se habilitaron consultorios los
sdbados en el horario de 14:00 h a 17:00 h, mas de 1.300 pacientes beneficiados, para la atencion de
especialidades con mayor demanda, mejorando el acceso y reduciendo los tiempos de espera. La atencién
ambulatoria se encuentra dirigida exclusivamente a los asegurados que fueron convocados desde las citas
programadas, con la finalidad de dar respuesta a la alta demanda existente en ciertas especialidades médicas
como: Oftalmologia pedidtrica y adulto, Endocrinologia, Alergia e Inmunologia, Dermatologia,
Gastroenterologia, Ginecologia, Reumatologia, Nevrologia, Cirugia Vascular Periférica y Cardiologia.

Extension de la implementacién del sistema digital RAC Digital WEB en cuatro hospitales del interior,
Benjamin Aceval, Ciudad del Este, Pilar y Villarrica permitiendo tener los datos clinicos de cada paciente, lo
que mejora el seguimiento médico y evita pérdida de informacion.

Ampliacién del sistema SIH Web destinado a mejorar la gestion hospitalaria en el Puesto Sanitario de Yha y
en la Unidad Sanitaria de Saltos del Guaird. A esto se suma la ampliacion del ‘mapa de camas del drea de
internacion en el Hospital Regional de Ciudad del Este, asi como la puesta en marcha del circuito de internacién
digital en la Unidad Sanitaria de Santa Rita, lo que permite una mejor administracién de camas y seguimiento
de pacientes internados.

Se avanzé en la implementacion del sistema Adquisiciones del IPS -SAP en 4reas clave del Hospital Central,
incluyendo Farmacias, Laboratorio, Servicios Médicos y recientemente en Quirofanos, lo que permite una
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administracion mds eficiente a través del control de stock, permitiendo la trazabilidad completa de
medicamentos, insumos y estado de inventario en tiempo real.

En el 4mbito de la gestibn quirirgica se puso en funcionamiento ¢l Modulo de Monitor de Quirdfano, que
optimiza la coordinacion de los procedimientos y mejora la visibilidad operativa del equipo médico.

Fortalecimiento tecnolégico en el Area Administrativa:

En el marco del sistema de Jubilaciones (SBELAPF), se automatizé el cdlculo de jubilaciones por invalidez,
ademds de ajustarse los formatos de resoluciones e informes tanto para la concesion como para la denegacion de
beneficios.

Asimismo, se implementd con éxito e] servicio de “Fe de Vida” digital para Jas entidades bancarias GNB y
UENO BANK, facilitando la validacion de datos de jubilados de forma segura.

En la plataforma Mi IPS Web y App se incorporaron nuevas funcionalidades como el cdlculo de jubilacion,
agendamiento para consultas médicas, consulta de reposos, liquidacién de beneficios y verificacién de aportes
por parte de los empleadores.

En lo que respecta a los sistemas de Gestién del Talento Humano (SIRH y SIRHWEB), se desarrollaron e
implementaron nuevos modulos como el de Cobertura Vacacional y el de Permiso por Capacifacion, y se
realizaron mejoras en el médulo de movimientos de funcionarios, permitiendo [a emisién automidtica de
proformas de resolucion, repoites de movilidad interna y trazabilidad de autorizaciones entre dependencias.

Por su parte, 1a aplicacién Soy IPS/RRHH fue ajustada para permitir la verificacion y actualizacién de datos del
personal para los procesos del drea de Talento Humano.

En cuanto a} sistema de Aporte Obrero Patronal (SAOP-REJ), se aplicaron auditorias a nivel de tablas y
aplicaciones, y se avanzo en el desarrollo de! proyecto interinstitucional *“Primer Empleo” junto con el Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTESS). También se puso en produccion el médulo para la rectificacion
de dias trabajados en el REI, tanto para uso intemo como extemo.

Se realizaron ajustes en el modulo del sistema de Caja de Préstamos (SCP) para mejorar su funcionalidad.

Otro logro relevante fue la migracion de los reposos médicos prescntados via web al sistema de Reposos (BCP),
lo que permite al asegurado visualizar en linea el estado de su solicitud, si fue procesada o rechazada. Se ajustaron
también las reglas del proceso automdtico de denegacion de reposos por maternidad y se desarroll6 un nuevo
servicio de pago de reposos en alianza con ¢l Banco Nacional de Fomento (BNF).

Se optimizaron procesos en el Sistema Informitico Chaco, utilizados para la verificacion de convenios y
contratos de prestaciones externas.

Finalmente se desarrollo un servicio web de contrel de combustible, conectado con la plataforma de Petropar a
través de su proveedor HBS, lo que permite la trazabilidad de todas las cargas realizadas. Ademds, en el sistema
de Caja (SICAJ) sc ajustaron procesos de liquidacion de aportes y se desarrollé un nuevo servicio REST para
facilitar el pago web.
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Talento Humano
El IPS cuenta con un total de 25.593 funcionarios activos, de los cuales el 65% son mujeres (16.519) y el 35%
son hombres (9.074).

Del total de funcionarios 19.390 pertenecen a Personal de Blanco, lo que representa el 75,7% del plantel general
y en contrapartida, s estima quc el 24,3% restante (6.203 funcionarios) corresponden a Personal Administrativo.

Se presentan datos de los talentos humanos Activos (Nombrados y Contratados), discriminados por sexo, segin
el siguiente detalle:

|: i Recnrsos Humanos Primer Semestre 2025

| Descripcién - B Mujer | Hombre Total |
Total Recursos Humanos Activos | 16.519 9.074 25.593
Recursos Humanos Activos qubradgs | 8082 | 4532 | 12.614 |
Recursos Humanos Contratados | 8.394 | 4.095 12.489
Recursos Humanos Consejeros | 0 |6 6

| Recursos Humanos cargo de confianza - _J_ 24 33 N 57 |
[ Servicios Especiales - | 19 | 408 | 027 |

| |

| Recursos Humanos Comlswnados I e U 476 | 623 |

| Recursos Humanos Comisionados a otras Instituciones | 96 | 117 [ 213

| Recursos Humanos Comisionados de otras Instituciones | 51 | 359 '. 410

l Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de 201 : 213 I[ 414
Departamentao)

| Fuente: Dpto. de Personal- Direccion Gestion y Desarrollo del talento Humano -Dpto. de Estadlsmas /SIRH WEB
Noémina de funcionarios / SICCA Movimiento de personal (comisionados) |

Com aposicién de los Recursos Humanos — Personal de Blanco
Composicién de los Recursos Humanos (Personal de Blanco)

| Descripcién | Mujer | Hombre Total |
| Total Recursos Humanos Activos | 13679 ST 193%0 |
' Recumos Humaios Activos Nombrados -' 6.285 , 2.624 8.969
Recursos Humanos Contratados : 7.391 | 3.083 I 10.474 i
| Cargo de Conﬁanza | ~ g | 3 I s |
Serv:cms Espemales - I _] ] _ 1_ — 2_ 1

| Fuente: Dpto de Personal- Direccion Gestion y Desarrollo del talento Humano-Dpto de ‘Estadisticas /SIRH WEB
| Nomina de funcionarios
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Composicién del Personal de Blanco en Hospital Central, Areas Central e Interior

| Composmén Personal de Blanco del lPS Pmner Semutre 2025

—— . = I 1 ' —
| ‘ | = ! E | | |
= - ! 7] > g l i @ [
g 8 (g8 £ | s |28l s| 5 | 5| B |
| i) ¢ 25| % | 2|55\ 6| B |E|<S|¢8|s|m®
| Direcciones w g SE| & g 5=| & 8 -8 2 E & $5
205 g8 B | & FE| E| 2 |2 g £ °|"s
| & mE| E me| T 8| & |
| | = | & | L (R I S
' | | & | | | f | | !
= ——— T T ——t + 1 e +— T
| D. Apoyo y Servicios | | 343 241 190 \ | 208 85 | 88 | | 2 ‘ 3 944
' D. Enfermeria o of 7sssi 2 2| | 1| || v 197] see|
D. Gestion medica I 4 | 146 23 1] | _sos| | 1] s
| D.Hospitales del AreaCentral | 2| 19 226| 11| 151 240| (80| 922| 102] 233| 107, 26| 2.219
| D. Hospitales del Area Interior | 27 | 3 445 I 13 358 124| 306, 2285 107| 283 _i_ 102 26| 4.079
. i i , . _ |
| D. Logistica de suministros de I 9 9 | 13 | | | . 51 3! 29
saled____ . _ ¢ 4 _ it 1L -} =5 = = — | T I 5
|§’al€‘:‘d"d Preventiva y Prog. ! 3| 22| to | 34 25 15| 34 390 a7
| | |
| D. R. Tecnolégicos de Salud | | | 1 | | i I | .10 11
| D. Riesgo Laboral v Subsidios ‘ . a ' 20 | l __|___ 20
|
| D- Médica del Hospital ul | 15 3 1| 4] ues2| 3, 41| es| 4 167
| Central S S S | | | ___T_ |
D. Hospitales de ‘ | ' . |
| Especislidades Quirliugicss | 2 11t i | 70‘" _59E 33 | 671 45 !, 18 24 : 13 | 1.066"
| Gerencia de Salud BN . 5| 284 3 1 I | 64l 357
Otras dlrcccxones | ] | 2 1 3] 1) | 1] 8
" Total general | 40 41 1160 8.362] 811 449] 751 | 6089| 37z| §90| 338| 387]19.390

| Fuente Dpto. de Personal- Dlreccmn Gestion y Desarrollo del talento Humano-Dpto. de Estadisticas /S]RH WEB Nomina de
| funcionarios

Sumarios administratives: En el periodo reportado la Direccion Juridica ha realizado sumarios administrativos
por faltas graves segun ¢l siguiente detalle:

[ - Sumanos Admlmstratlvo

T ~ Cantidad por faktas praves - ‘ Total |
Masculmo - . 63

-Fememno B B | | 7|
Total 1 1% * | 135

| Ausencias Injustificadas - ! 132 |

' Doblc remuneracmn _ _ Zi |
Recnblr granﬁcacwnes/Dadlvas '

| Fuente: Dl{eccnqn Jun_di_ca -
Capacitaciones: S¢ aprobo ¢l Plan Anual de Capacitacion 2025, mediante la Resolucion C.A. N° 014-002/2025
de fecha 18 de marzo de 2025, El alcance de las capacitaciones abarcd los departamentos del interior y la capital
del pais, gracias al desarrollo de charlas y cursos virtuales (Plataformas Moodle y Zoom), que permiten el acceso
a mayor cantidad de funcionarios, superando las barreras generadas por la ubicacion geogré.f ca.

Capacitaciones realizadas a funcionarios del [PS

| |

l_ -y ] B Semestre 2025 el | _i

i Modalidad !' Certificaciones otorgadas por Capacltaclones _'
| Charlas v Cursos virtuales ] - . r 6.339 |
Presencial N : 1498 '
_Total - : 7.837

[ Fucntc Dlroccmn., (_vcstum Y Dcsarrollo del Talento Humano

Lic. gt
Jelé-Di m planificacion y
Dnecc?ﬁn de Planmcactﬁn |.PS.
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Aprobacion del Reglamento de Comisién Ocasional: Con el objetivo de fortalecer la gestion institucional y
garantizar ¢l uso eficientc y transparente de los recursos humanos, se aprobé el Reglamento de Comisién
Ocasional — Versién 01 y su formulario correspondiente, mediante la Resolucién C.A. N.° 029-025/2025, de
fecha 20 de mayo de 2025.

Este nuevo instrumento cstablece las normas y procedimientos que regulan la movilidad ocasional de los
trabajadores del Instituto de Prevision Social (IPS), permitiendo una mejor planificacién, control y trazabilidad
de las comisiones, en linea con el cumplimiento de jas metas institucionales.

Autorizacién e implementacién del proceso de Evaluacién del Desempeiio — Periodo 2024: En el marco de
ia gestion del talento humano, mediante la Resolucion de Presidencia N° 331/2025, de fecha 29 de mayo de 2025,
se autorizo6 la realizacion del proceso de Evaluacion de) Desempefio correspondiente al periodo 2024, dirigido a
funcionarios, personal contratado, cargos de confianza y personal con traslado temporal de otros Organismos y
Entidades del Estado al Instituto de Prevision Social (IPS). El proceso se encuentra en fase de implementacion
y se¢ llevara a cabo durante los meses de junio y julio del 2025. En este contexto, se han desarrollado acciones
preparatorias clave, como:

e Ladifusion de]l Manual del Usuario Evaluador.
e  Laelaboracion y distribucion de un video tutorial dirigido a las jefaturas evaluadoras, con el fin de asegurar
una correcta aplicacion del instrumento de evaluacion.

En el marco del fortalecimiento de la gestion del talento humano el IPS aprob6, mediante la Resolucién C.A N°
034-017/2025, la actualizacion de! Reglamento Interno de Traslado Temporal, junto con su formulario
correspondiente. Este reglamento establece los mecanismos que regulan el traslado temporal de funcionarios
entre el Instituto de Prevision Social y otros Organismos y Entidades del Estado, y viceversa. La medida busca
fortalecer la colaboracion interinstitucional y mejorar la calidad en la prestacion, conforme a los marcos
normativos vigentes.

En cumplimiento de la Resolucion C.A. N° 056-001/2024, en el contexto del Plan Piloto de la Gerencia de Salud,
el IPS implement6 de forma gradual la reduccion de la carga horaria semanal para profesionales médicos,
conforme a lo dispuesto por la Ley N° 7137/2024. Durante el periodo de implementacién comprendido hasta
Junio de 2025, accedieron a este beneficio 622 profesionales médicos, quienes cumplieron con los requisitos
establecidos en el Articulo 3, inciso a) del reglamento, correspondiente al afio 2024: *“Para médicos con 20 afios
o mds de antigtiedad.”

Fortalecimiento de Capacidades en el talente bumano de enfermeria y Mejora de la Calidad en los
Servicios de Enfermeria: Durante el periodo reportado, sc llevo a cabo una amplia labor de capacitacion,
centrada en fortalecer las competencias del personal de salud y mejorar la calidad de la atencién. Entre los
principales temas abordados se destacan las 6 metas internacionales de seguridad del paciente, con mas de 1.200
participantes, y ¢l proceso de atencion de enfermeria, donde también se alcanzo una cifra similar de 1.100
participantes. Asimismo, se trabajé intensamente en el registro adecuado de enfermeria, considerado esencial
para la trazabilidad y 1a calidad del cuidado, involucrando a mis de 1.100 profesionales.

Avances en la formacién y educacién médica del IPS: Otros aspectos relevantes incluyeron la formacién en
RCP y prevencion de tilceras por presion, ambos orientados a salvar vidas y evitar complicaciones evitables. Se
promovieron también acciones de humanizacion del personal, fortalecimiento del clima laboral y uso del sistema
RAC digital, buscando modernizar y humanizar los servicios al asegurado.

Durante e] periodo reportado, se registraron avances significativos en el dmbito de fa formacién médica. Un total
de 164 médicos especialistas culminaron su residencia en distintas dreas, y 202 nuevos residentes iniciaron su
formacion, distribuidos en 133 programas troncales y 69 subespecialidades, fortaleciendo la capacidad instalada
del sistema de salud. Se¢ promovio la actualizacion continua mediante la formacion hibrida en plataformas
cientificas internacionales como NEJM y Ovid eBooks. Asimismo, se habilitaron nuevas residencias médicas en
el Hospital IPS de Ciudad del Este, ampliando la oferta formativa institucional.

Durante el primer semestre del afio, el IPS reforzo la gestion de sus més de 25.000 funcionarios, priotizando la

capacitacion, la evaluacion del desempefio y la mejora del clima laboral. Con esto, se busca asegurar un servicio
mds profesional, humanizado y cficiente para todos los asegurados.

RIXTF g ST TR
TITL%) DE PREVISION SOCIALS "‘d."
{og! Iu' ('u: :Ian de Ramos i MAs

ER e A reen

ian y Contro)
',, R Jefe -Dplo, PlamﬁcaaonyEvaluac:én [,n‘s;nuro N "Bréh S
2 S N 0 Direccion de Planificacion !.P.S. *?’"sur ﬁw K "n i
T A ey
DJI‘" ( 'q'}”zé?f
fll CCrr‘n de:pP ’\imhc'dcio??“



“ GOBIERNO pr. | PARAGUAI
() PARAGUAY | REKUAT

IHETITUTO DE PREVISON SOCIAL

Plan Estratégico Institucional Periodo 2023-2028 y Sistema de Planificacién por Resultados.

El Instituto de Prevision Social (IPS) consolido significativos avances en materia de planificacion estratégica,
orientados al fortalecimiento de la gestién institucional y al cumplimiento de fos objetivos establecidos en el
marco del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2028.

Durante el periodo 2024, el PEI registro un cumplimiento del 79% de las acciones y metas estratégicas
planificadas, reflejando un compromiso sostenido con Ja mejora continua de la Institucion. En el primer semestre
del afio 2025, sc dio seguimiento y gestion activa a 27 proyectos estratégicos enmarcados en el Plan de Accion
del PEI, centrados en ejes clave como el fortalecimiento institucional, la mejora de la infraestructura, la
modernizacion tecnologica y el impulso a la atencion primaria en salud.

Entre los avances mas relevantes se destacan: 7 proyectos concluidos, entre ellos:

Puesto de Salud Yhi,

Programa MEDICASA,

Hospital Central del Norte,

Campafia de Actualizacion de Datos,

Implementacion del Codigo de Infarto,

Convenio interinstitucionai MINNA—IPS—Horqueta, entre otros.

5 proyectos cn fase de diseiio, en proceso de técnica.

4 proyectos en ejecucion.

4 proyectos en proceso de aprobacion, aguardando validaciones administrativas para su puesta en marcha.
6 proyectos en fase de factibilidad, con analisis técnicos.

1 proyecto suspendido, actualmente en revision.

Sc realiz0 de manera continua la carga mensual de los avances fisicos y financieros del Plan Operativo
Institucional (POL) 2025 cn ¢l sisterna del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), ascgurando la trazabilidad
y transparencia en la ejecucion de metas y recursos.

En el marco de la socializacién del PEI, se desarroll6 un taller vivencial en la Unidad Sanitaria de Paraguari, con
la participacién activa de 40 funcionarios identificados como agentes multiplicadores, quienes fueron
capacitados para impulsar y acompaiiar la implementacion efectiva del plan en sus respectivas areas.

Se realizaron capacitacion virtual sobre Planificacion Estratégica Institucional, dirigidas a funcionarios de
diversas localidades y dependencias del IPS. De un total de 383 participantes, 123 aprobaron satisfactoriamente
el curso, demostrando un alto compromiso institucional con la mejora de la gestion estratégica.

Estos avances reafirman el compromiso institucional con la planificacion estratégica como herramienta
fundamental para la gestion eficiente, la toma de decisiones basadas en evidencia y la orientacion a resultados
que impacten positivamente en la calidad de los servicios brindados a la ciudadania asegurada.

Elaboracién y actualizacién de Politicas Institucionales, manuales de organizacién y estructuras,

Manual de Organizacién y Funciones:

e Aprobacion del Manual de Organizacion y Funciones de la Auditoria Interna, Version 04, dependiente
de la Presidencia del Instituto de Prevision Social y los perfiles de cargos correspondientes, por
Resolucion C.A N° 005-009/2025.

¢ Aprobacion del Traslado del Centro de Regulacion Médica y Gestion de Ambulancias a la Direccion
de Gestion Médica, por Resolucion C.A N° 008-033/2025.

e Aprobacion del Manual de Organizacion y Funciones de la Direccion de Tecnologia de la Informacion
y Comunicaciones, Version 02, dependiente de 1a Gerencia de Desarrollo y Tecnologia del Instituto de
Prevision Social y los Perfiles de Cargos correspondientes, por Resolucion C.A N° 019-004/2025.

e  Aprobacitn det Reglamento General del Hogar Taller del Instituto de Previsién Social (IPS), Versi6n
02, los Formularios de uso y las Normas de Convivencia del Hogar Taller IPS, por Resolucion C.A N°

019-013/2025
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Implementacién del Sistema de Control Interno Institucional:

e Aprobacion de la Politica Operacional del Instituto de Prevision Social — Version 02 — En el Marco de
la Implementacién de la Norma de Requisitos Minimos para el Sistema de Control Interno — MECIP
2015, cn cl Instituto de Prevision Social, por Resolucion C.A N° 002-026/2025 .

e Aprobacion de la Politica de Gestién de Riesgos del Instituto de Prevision Social — Versién 02, en el
Marco de la Implementacion de la Norma de Requisitos Minimos para el Sistema de Contro] Interno —
MECIP 2018, en ¢l Instituto de Prevision Social, por Resolucion C.A N°© 002-027/2025.

s Aprobacion del Informe de Andlisis Critico del Sistema de Control Interno del IPS correspondiente al
periodo 2024, por Resolucion C.A. N° 008-032/2025.

e  Aprobacion def Plan de trabajo del Equipo Técnico MECIP para la implementacién del Sistema de
Control Interno Institucional 2, por Resolucion C.A. N° 024-018/2025

e Constitucién del equipo Técnico MECIP, aprobado por Resolucién de Presidencia N° 059/2025 de
fecha 12 de febrero de 20285, se designan a funcionarios como integrantes del Equipo MECIP, analistas
MECIP y Auxiliares MECIP en el marco de la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno
del Paraguay (MECIP).

Gestion y alianzas estratégicas

El Instituto de Prevision Social consolidd importantes alianzas estratégicas a través de la firma y renovacion de
convenios de cooperacion interinstitucional, que se citan a continuacién:

¢ Adenda al Convenio de Cooperacion Interinstitucional ente el Instituto de Prevision Social (IPS) y la
Compafiia Paraguaya de Comunicaciones (COPACO) para la provisién de comunicaciéon mévil y
renovacion del mismo, aprobado por Resolucion C. A. N° 011-007-2025 de fecha 06 de marzo de 2025,
suscrito el 11 de marzo de 2025.

e  Validacion digital de fe de vida para jubilados y pensionados del IPS UENO BANK aprobado por
Resolucion C.A N°010-027/2025 de fecha 14 de marzo de 2025,

»  Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Instituto de Prevision Social (IPS) y la Gobernacién
del 1 Departamento de Concepcion, aprobado por Resolucion C.A. N° 006-003/2025, de fecha 31 de
enero de 2025, y suscrito el 18 de febrero de 2025.

¢ Convenio Marco de Cooperacién Interinstitucional entre el Ministerio de la Nifiez y [a Adolescencia
(MINNA) y el Instituto de Prevision Social (IPS), aprobado por Resolucion C.A. N° 008-036/2025, de
fecha 13 de febrero de 2025, y suscrito ef 18 de febrero de 2025,

e Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de Educacion y Ciencias y el
Instituto de Prevision Social, aprobado por Resolucion C.A. N°020-09/2025 de fecha 08 de abril de
2025.

e Convenio Marco de Cooperacion Imierinstitucional entre Petroleos Paraguayos (PETROPAR) y el
Instituto de Prevision Social (IPS), aprobado por Resolucion C.A. N° 023-006/2025, de fecha 22 de
abril de 2025.

® Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la Fundacion de Buen Gobiemno y El Instituto de
Previsién Social, aprobado por Resolucion C.A. N° 037-007/2025.

e Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre el Instituto de Prevision Social, la Procuraduria
General de la Repiblica y la Secretaria Nacional de Cultura, para la Restauracion puesta en valor y
usufructo de la Casa “CASA SERAFINA DAVALOS, aprobado por Resolucion C.A. N° 029-
023/2025, de fecha 20 de mayo de 2025.
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INSTITUTO DE PREVIGION BOCIAL

Identificacién de la Poblacién de 1a Entidad

[ Datos de Cobertura del IPS por Régimen a Junio 2024- 2025

| : én - Ailo 2024 . Aito 2025 _
[ R Cotizantes | Beneficiarios _Total | Cotizantes | Beneficiarios | Total f
| Especial (Salud o Pensiones) | ~186. 476 | 151 Q98_ ~337. 574 226.126 | 162.685| 388.811
| General (Salud vy Pensiones) | _ 740. 973 | ' 466.299  1.207. 272 | | 799.354 445.036 | 1.244.390 |
Especial no contributivo |
Ex[c):f)mbatientes v Heredéros) ' 5.550 | 5553 33 £.586
| Total General ] 932.999 617.397  1.550.396| 1.031.033|  607.754| 1.638.787
! ! Variacién | 10% | -2% | 5% |

Fuente: Direccién de AOP-Dpto. de Estadisticas

El Instituto de Prevision Social posee una poblacion asegurada total (cotizantes y beneficiarios) de 1.638.787
asegurados al mes de junio de 2025. Esta cifra representa un incremento del 5% en comparacion al mismo
periodo del afio 2024.

En el régimen general que perciben prestaciones de salod y jubilaciones totalizan a junio de 2025, 799.354
asegurados, y cotizan al régimen especial para recibir prestaciones solamente de salud o de jubilacion 226.126
asegurados.

Si realizamos una comparacion con relacién a los cotizantes de todos los regimenes presenté un aumento de 10%
con relacion al mismo periodo del aflo 2024, asimismo, se visualiza una disminucién del total de los beneficiarios
en un 2%.

PROGRAMA 1-PROGRAMA CENTRAL ACTIVIDAD 2 - SERVICIOS DE
PRESTACIONES SANITARIAS

La meta de produccion anual prevista para esta actividad, definida como “Servicios de Prestaciones Sanitarias”,
tiene como unidad de medida la cantidad de prestaciones otorgadas a los asegurados del Instituto de Prevision
Social (IPS). Para ¢l Ejercicio Fiscal 2025, la meta anual establecida es de 33.960.312 prestaciones sanitarias.

Al cierre del primer semestre, se han registrado 18.698.419 prestaciones efectivamente realizadas, lo que
representa un avance fisico del 55,06 % con respecto a la meta anual prevista.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria: La Actividad 2 — Servicios de Prestaciones Sanitarias cuenta con un
presupuesto aprobado de G 5.356.090 millones para el Ejercicio Fiscal 2025. A junio del presente afio, se ha
ejecutado un monto de ¢ 2.236.675 millones, equivalente a un 41,76 % de ejecucion financiera en relacion con
¢l presupuesto asignado.

1.2 Eje Fortalecimiento de la gestion de la Red Integrada e Integral de salud

Mejoras en la Red de Salud IPS

Gestion de la Redes Integradas e Integrales de Servicios de Salud: Coordinacién entre servicios y niveles
de atencién

En el marco del Plan Estratégico Institucional 2023-2028 y con ¢l objetivo de fortalecer la cobertura y mejorar
de forma continua la calidad de los servicios de salud, el Instituto de Prevision Social (IPS) aprobo, mediante la
Resolucién C.A. N° 015-005/2025, la Politica Institucional de Redes Integradas e Integrales de Servicios de
Salud (RIISS), asi como el Disefio de las Redes y el Plan de Implementacion.

Este logro representa un avance significativo hacia una atericion en salud mas integral, coordinada y centrada en
las personas. La politica tiene como propdsito orientar y regular el funcionamiento del sistema de atencion
sanitaria dentro de un modeclo integral ¢ integrado, asegurando una prestacion de servicios mas eficiente,
sostenible y equitativa.

El trabajo articulado entre ¢l Ministerio de Salud Piblica y Bienestar Social (MSPyBS) y ¢l IPS, fortalecio la
Planificaci6n Territorial en salud en el marco de las Redes Integradas e Integrales de Servicios de Salud (RIISS),
a fin de optimizar nuestros servicios y brindar una mejor atencion, con calidad y calidez a todos los paraguayos,
se aprobo el siguie ’“.%ﬂﬂ“‘ enio:
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e Convenio Especifico de Cooperacion entre ¢l Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social y el
Ingtituto de Prevision Social, para la prestacién de servicio de atencién Oncolégica (Hospital Dia,
Internacion, Cirugia Oncologica, cuidados Paliativos), en el Hospital Regional Ciudad del Este del IPS,
aprobado por Resolucion C.A. N° 018-024/2025, de fecha 1 de abril de 2025, y suscrito el 10 de abril
de 2025.

Fortalecimicuto de las Redes y Microredes tematicas del IPS

IPS incorpora tratamientos innovadores para ia atencién integral de la diabetes y Ia obesidad: Mediante la
Resolucion G.S. N.° D-031/2025, el IPS amplia la Red Integral de Atencion a la Diabetes para incluir el abordaje
de la obesidad y la incorporacion de nuevos tratamientos farmacoldgicos de (ltima generacion.

La medida autoriza la prescripcion de andlogos de GLP1 (Semaglutide y Liraglutide) y nucvas insulinas analogas
de accion prolongada, mejorando la capacidad terapéutica frente a la diabetes tipo 1 y 2, la obesidad, la
prediabetes y condiciones de alto riesgo cardiovascular o renal.

Con esta expansion, los Niicleos de Atencion a la Diabetes y la Obesidad, presentan un enfoque multidisciplinario
que incluye méds especialidades y profesionales de la salud, fortaleciendo la prevencidn, el control de
complicaciones y la calidad de vida de los ascgurados,

Mis de un centenar de establecimientos sanitarios del IPS reciben acreditacion: La Superintendencia de
Salud acredito a 119 establecimicntos del IPS en ¢l Registro Nacional de Entidades Prestadoras de Scrvicios de
Salud. Esta accion se formalizo a través de la emisidn de certificados que acreditan la inscripeion de dichos
establecimientos en el mencionado registro, instrumento que acredita que los establecimientos cumplen con los
estandares de calidad y seguridad para brindar servicios de salud.

Logros en ¢ fortalecimiento de los estabiecimientos de safud

HOSPITAL CENTRAL

Servicios de Pediatria y Neonatal:

Habilitacién de la sala Renacer en ¢l Hospital Central del IPS: Se habilité la Sala Renacer, un espacio de
contencion emocional destinado a madres de recién nacidos internados en Terapia Neonatal. Esta ubicada en la
planta baja del Pabellon 2 de la Policlinica de] Hospital Central. La iniciativa tiene como objetivo fortalecer el
vinculo madre-hijo y ofrecer acompafiamiento en momentos criticos.

Asimismo, ¢l espacio se encuentra disponible para ¢l personal de salud del 4rea, ¢n reconocimiento a la carga
emocional que implica su labor diaria.

La Sala Renacer reafirma el compromiso del IPS con una atencion integral, humanizada y centrada en las
personas.

Difusion del Protocolo de Prevencién de Rapto de Recién Nacidos: Se llevo a cabo la socializacion del
protocolo de prevencion a través de diversos medios de comunicacion (radiales, televisivos y redes sociales),
Esta iniciativa tuvo una alta receptividad por parte de Ia cindadania y profesionales del sector salud, quienes
destacaron la relevancia de contar con medidas claras para la proteccion de los recién nacidos.

e  Se habilité nuevos horarios de evaluacién prequiriirgica para pacientes pediatricos, ampliando el acceso a
cirugias programadas.

e  Organizacion logistica y reubicacion de pacicntes pedidtricos como parte del Plan de Contingencia por
obras en €l tercer piso, garantizando la continuidad de los servicios sin afectar la atencion.

e Implementacion de protocolos de atencion pedidtrica en coordinacion con Otorrinolaringologia,
Oftalmologia e Imigenes, promoviendo un enfoque infegral y colaborativo.

e Planificacién e implementacion de un Protocolo de Trasplante Cardiaco Pedidtrico, en articulacion con el
MSPyBS, marcando un hito en la atencién de alta complejidad en poblacion infantil.

Servicios de Ginecologia y Obstetricia
e Readecuacion de quiréfanos obstétricos, con traslado temporal al drea de Neurologia, garantizando la
continuidad de procedimientos quirirgicos.
¢ Instalacién de nuevo box en urgencias ginecolégicas y miltiples reparaciones edilicias, incluyendo mejoras
en baiios del personal, camillas, colchones, climatizacion y mobiliario.
e Tome de laparoscopia ¢ histeroscopia, en funcionamiento tras mantenimicnto preventivo, elevando la
capacidad quirirgica del servicio.

La Unidad de Terapia Intensiva Adultos 2 (UTI-A 2) del Hospital Central cuenta con 8 nuevas camas para la

atencion de pacientes criticos, equipadas con tecnologia biomédica de itima generacién, incluyendo ecégrafos,
ventiladores y bombas infusoras, entre otros dispositivos.
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Avances en Diagndstico, Terapia Celular y Gestion Asistencial:

Centro Productor de Sangre y Terapia Celular: Se llevo a cabo una exitosa jornada extramuros de donacion
voluntaria de sangre, con un total de 194 donantes efectivos, lo que representa 582 vidas potencialmente salvadas
gracias al compromiso solidario de la ciudadania.

En una jornada especial, de Coordinacion de Prestacion de Sangre y Terapias Celulares (CPS y TC), Se concreté
¢! embarque de 135 cajas de plasma fresco congelado con destino a Cordoba, Argentina, para su procesamiento
especializado, marcando un hito en la cooperacion regional en terapias hemoterdpicas.

Modernizacién del Servicio de Radiologia: S¢ implement6 el sistema Enterprise Imaging AGFA, en reemplazo
del antiguo RIS/PACS, lo que representa un avance en la digitalizacion del Servicio de Radiologia, mejorando
la gestion, trazabilidad y disponibilidad de estudios de imagenes médicas.

Se habilit6 oficinas de comprobacion de derecho en los servicios de Nefrologia y Hemato-oncologia, facilitando
la atencion y verificacion de cobertura para los asegurados.

Servicios de Alta Complejidad e Innovaciones apuntando a una Salud Digital:

En el marco del fortalecimiento de la atencion especializada y el avance hacia una salud digital, el Instituto de
Prevision Social concretd importantes incorporaciones tecnologicas en el Hospital Central, con el objetivo de
optimizar la capacidad diagnostica y clevar la calidad de los servicios prestados.

e EIl Servicio de Perinatologia fue beneficiado con la entrega de cinco nuevos ecografos, completamente
equipados con sus respectivos accesorios, lo que permitira mejorar la atencion a embarazadas y recién
nacidos.

¢  Paracl Servicio de Pediatria, se incorporaron tres ecografos, de los cuales dos son modulares y uno portatil,
facilitando estudios especializados en pacientes pediatricos, incluso en situaciones de urgencia o traslado.

e El Servicio de Oftalmologia recibié un ecégrafo ocular de alta tecnologia, destinado al diagnéstico preciso
de patologias oculares complejas, reforzando la capacidad de resolucion del area.

o Asimismo, el Servicio de Cardiologia Diagnéstica No Invasiva, dependiente del Departamento de
Cardiologia, fue fortalecido con un nuevo equipo ecogrifico especializado para estudios cardiacos
complejos, en el marco del Convenio Interinstitucional con la Universidad Maria Auxiliadora.

Primera cirugia con tecnologia 4K e indocianina en el IPS: E]l Hospital Central realiz6 por primera vez una
colectomia derecha con tecnologia 4K e indocianina verde, beneficiando a una asegurada de 87 afios con
diagnéstico de cancer de colon. Esta innovadora técnica permite evaluar la irrigacién sanguinea del tejido en
tiempo real, reduciendo riesgos postoperatorios. El procedimiento marca un hito en la medicina, al ser el IPS el
primer Hospital con este equipamiento de ltima generacion.

ESTABLECIMIENTOS DEL AREA INTERIOR

Implementaciéon del Convenio enire IPS - MSPyBS- Municipalidad de Yhi: La iniciativa permitid la
habilitacion de consultorios de Pediatria, Odontologia, Ginecologia en el primer Centro Integran de Atencion,
Ambulatonia del nifio (CIAAN) en el local del IPS, descongestionando el Hospital Distrital de Yhi y mejorando
la productividad asistencial.

Se capacito al personal en el uso de los sistemas HIS y SIH, optimizando los procesos de atencion. Entre enero
y mayo de 2025, se registraron 8.123 atenciones en el Puesto de Salud de Yhu (Asegurados del 1PS: 4.053 y el
MSPBS: 4.071), destacindose: Atenciones Médica: 4,476, Pediatria; 1.627, Odontologia: 891, Ginecologia: 596,
Planificacion familiar: 533, Vacunacién: 3.235 y Evaluacion nutricional: 1.846 (nifios: 1.667, gestantes: 179).
Este esfuerzo conjunto permitié mejorar el acceso a servicios médicos integrales y de calidad para la poblacion
asegurada y no asegurada, consolidando un modelo de atencibén mas equitativo y territorialmente accesible.

Habilitacion del Servicio de Odontelogia en el Puesto Sanitario de la cindad de Tobati: Se habilité por
primera vez en ¢l Puesto Sanitario Tobati ¢l servicio de odontologia, con la adquisicidn de equipos e
instrumentales odontoldgicos. Dicho servicio beneficiard a aproximadamente 5.000 asegurados de 1a zona.
Cabe destacar que, ya fueron atendidos mas de 400 asegurados hasta la fecha, especificamente en procedimientos
de extracciones y restauraciones dentales, a cargo de profesionales Odontélogos del Puesto Sanitario, como parte
del compromiso institucional por mejorar la calidad de atencion médico odontologico en el interior del pais.

Mejoras en el acceso a consultas médicas en el Hospital Regional de Pilar: Se implementaron mejoras en el
acceso a los servicios de Clinica Médica y empadronamiento, mediante ¢l agendamiento de tumos en el dia. Esta
medida permitié una reduccién significativa en el tiempo de espera de los asegurados para acceder a sus
consulias. Ademas, sc habilitaron dos consultorios difercnciados: una para urgencias y otro para emergencias de
adultos, optimizando la eficiencia en la atencion y la categorizacion de los pacientes.
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En el marco del fortalecimiento del area de cuidados intensivos, ¢l hospital recibio tres respiradores destinados
a la Unidad de Cnidados Intensivos (UCT), lo que permitio la reactivacién de cinco (5) camas en ¢l servicio.
Estos equipos fueron donados por la XII Region Sanitaria, contribuyendo asi al aumento de la capacidad instalada
para la atencion de pacientes criticos. Finalmente, tras cinco afios, se logro la babilitacion de la Unidad de
Medicina Transfusional, fortaleciendo de manera significativa 1a capacidad diagnostica y terapéutica del
hospital.

Fortalecimiento def Servicio de Urgencias y Observacién en la Unidad Sanitaria de Vallemi: Con la
reestructuracion y ampliacion del Servicio de Urgencias, se logré mejorar significativamente la calidad de
atencion brindada a los asegurados que acuden diariamente a la Unidad Sanitarta de Vallemi. Como parte de
estas mejoras, se habilité una sala de reanimacion, un consultorio exclusivo para urgencias, dos salas de
observacion, sanitarios, un area de himpieza y esterilizacion, asi como una sala de enfermeria. Esta intervencion
fortalece la capacidad operativa del servicio, optimizando los tiempos de respuesta y mejorando las condiciones
de atencidn en situaciones criticas.

Optimizacion del Quirdéfano: Permitio 1a realizacion de cirugias generales como hernias y litiasis vesicular, asi
como cirugias de urgencias, entre ellas apendicectomias. También se llevan a cabo cesareas programadas, lo que
contribuye a la descongestion del hospital cabecera. Esta optimizacion refuerza la capacidad resolutiva de ia
Unidad Sanitaria, acercando servicios especializados a la comunidad local.

Habilitaciéon de la Planta de Oxigeno medicinal en la Unidad Sanitaria San Estanislao: Asegurando un
suminisiro continuo y auténomo de este recurso vital. Esta mejora redujo la dependencia de proveedores externos
y fortalecio la capacidad operativa de la unidad ante emergencias respiratorias, constituyéndose en un hito en
términos de sostenibilidad y eficiencia del servicio.

Habilitacién del Servicio de Electrocardiograma en las Unidades Sanitarias de Puerto Rosario, Chore y
en el Puesto Sanitario Santa Rosa del Aguaray:

Después de 37 aios de espera, ]a Unidad Sanitaria de Puerto Rosario alcanzoé un hifo historico con la habilitaciop
del Servicio de Electrocardiograma, gracias a la gestion conjunta con la Coordinacién Zonal, que permiti6 la
provision de un electrocardidgrafo de ultima tecnologia. Esta incorporacion fortalece la capacidad diagnostica
de la unidad y mejora sustancialmente la atencioén a los asegurados.

De igual manera, en ¢l Puesto Sanitario de Chore se habilito ¢l Servicio de Estudio de Electrocardiograma, la
disponibilidad del equipo facilita el acceso a estudios cardiologicos, especialmente para pacientes de edad
avanzada, evitando traslados innecesarios y optimizando los tiempos de atencion. Ambas habilitaciones
representan un avance significativo en la mejora de los servicios de salud en zonas con alta demanda, reafirmando
el compromiso institucional con la equidad en el acceso y la calidad de [a atencion.

El Puesto Sanitario de Santa Rosa de! Aguaray cuenta, por primera vez, con un electrocardiégrafo propio,
permitiendo la realizacion de estudios cardiovasculares en el mismo servicio, sin necesidad de derivaciones a
otros establecimientos, esta incorporacion representa un avance sigaificativo para los asegurados de la zona.

ESTABLECIMIENTO DEL AREA CENTRAL

Inauguracién de nuevo quiréfano y pabellén de internacién en el Hospital 12 de Junio del IPS: Se inauguro
un nuevo quirdéfano y un pabellon de internacion en el Hospital 12 de Junio, con 30 camas para pacientes
pediatricos y adultos, lo que permitird ampliar significativamente la capacidad de atencién y descongestionar
otros centros de mayor complejidad.

El Programa MEDICASA incorpora atencién odontolégica domiciliaria: El programa implement6 el
servicio de atencion odontoldgica domiciliaria, orientado a brindar cuidados bucales de calidad a personas con
movilidad reducida o en situaciéon de vulnerabilidad, mediante un maletin portatil totalmente equipado, que
permite ofrecer intervenciones seguras y cficaces directamente en ¢l hogar del paciente.

Mejoras asistenciales, innovacion en la atencion en el Hospital Geridtrico:
e Apertura de nueva farmacia ambulatoria, ampliando el acceso a medicamentos para pacientes croénicos
y adultos mayores.
¢ [Instalacion de base del CAMIPS, con espacio fisico para ambulancias y descanso del personal de
emergencias, mejorando tiempos de respuesta y soporte operativo.
¢ Implementacion de listas de espera organizadas para especialidades de alta demanda, optimizando la
gestion y priorizacion de turnos.
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¢ Inauguracién de un club de lectura y espacio de contencidn emocional, fortaleciendo el enfoque
humanizado en ¢l cuidado de los adultos mayores.

e Sistema clinico estandarizado con escalas geridtricas y registros informatizados en el Sistema de
Informacion Hospitalaria (STH), promoviendo Ia atencion integral y el seguimiento personalizado.

Red de Laboratorios: Derivacion de muestras desde la Unidad Sanitaria de Ypacarai a la de San Antonio,
optimizando recursos disponibles y mejorando tiempos de procesamiento en la red zonal.

HOSPITAL DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS INGAVI:
Accesibilidad y Mejora de Servicios:
e Nuevas instalaciones de Admisién de Internaciones habilitadas en el primer piso del Bloque D del
Hospital, mejorando la recepeidn y orientacion de pacientes en procesos de internacion.
* Reubicacién y habilitacion de la Farmacia de Urgencias, en un sector de mayor accesibilidad para
pacientes.
* Habilitacion de una sala exclusiva de resguardo para equipos endoscopicos en el Hospital Dia, equipada
con cerradura inteligente, garantizando mejores condiciones de seguridad.
¢ Digitalizacion de procesos en el Servicio de Nutricidn, con la incorporacién de un formulario digital
para el retiro de viandas, optimizando el control en la entrega de alimentos.
¢  Encuestas de satisfaccién de usuarios mediante codigo QR, implementadas en el 4rea de Neurocirugia,
promoviendo la participacion del asegurado y la mejora continua en la calidad del servicio.
® Mejoras en infraestructura y condiciones operativas en dreas criticas como Neurocirugia y Cocina,
mediante intervenciones especificas en mantenimiento, refrigeracion y limpieza.

Se llevo a cabo con éxito la primera cirugia de reemplazo total de himero, permitiendo que un paciente joven
recupere la funcionalidad del codo, reflejo del aito nivel de especializacion det equipo médico.

El hospital tambi¢én fortalecio su capacidad resolutiva con la recepcion de dos equipos biomédicos de alta
tecnologia para los servicios de Urologia y Cirugia General: Un video gastroscopio ultrafino de alta definicion,
destinado a procedimientos endoscopicos mis precisos y menos invasivos y un liser de holmio, tecnologia de
Ultima generacion utilizada en el tratamiento de hiperplasia prostatica benigna y fragmentacion de célculos
urinarios. Gracias al uso del ldser de holmio, cerca de 100 pacientes que estaban en lista de espera por mis de 18
meses accedieron finalmente a intervenciones quirirgicas efectivas, con recuperaciones significativamente mds
rapidas, mejorando notablemente la calidad de vida de los asegurados.

La prestacién de servicios sanitarios mostro avances significativos en cantidad y calidad Se habilitaron nuevos
servicios, se mejor6 la atencién y se integraron tecnologias de ltima generacién en varios servicios. Todo esto
permitio alcanzar mas del 55% de las metas anuales en solo seis meses, beneficiando a millones de asegurados.
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En el primer semestre de 2025, el IPS otorgo un total de 18.698.419 prestaciones sanitarias, lo que representa un
incremento del 25 % con respecto al mismo periodo de 2024, que registré 14.913.711 prestaciones.

- ——— -
| Red Asistencial de Salud E
| Datos Comparatives 2024 - 2025 J'
o 1
', | [ ’ Hospitalde | |
' Principales | Hospital Central ' Area Central Area Interfor l‘:sl?eci.alidt;des . | Total General del IPS
| Indicadores | : l | |_ _Qllll'llrglcas mgavi || [
| | | | | [
L | w24 | 205 | 2004 | 225 2024 W5 | 204 | 2025 | 2024 | 2025
= N 1= t |

Consultasde | 500 %5 | 371178 | 635038 | 767.341 1143.472 | 1.519.067 | 138964 189860 2206439 2847446
atencidn médica | 777 | | | | | | a
Hospitalizaciones | 35 41 | 35841 2737|2943 21023 | 8373| 12083 11306 68324 58463
lengeneral | TTT L U ., ; -. |
| Maternidad 4467 3778 | 0 0 1.870 3.778 | 0 0 6.337 | 7.556
I i i I | 1 o e} o
| gl 45506 | 43.058| S500.120 | 681446 316806 | 438214 (22838 170456 | 985270 1333174
wgencias | 0| ~ | B | [ 7 | _
| Intervenciones | g4y | 19037| 7| 677 | 730 19522 | 25964 | 11785 11.769 40695 | 48500
| Oninirpicas | | [ I | I[ I

Unidad de 1236| 7% 34 628 82 565 658 T4 2010 2657
| Terapia Intensiva | | | | |
| Dialisis | ' !
| realzad ]___5_9.523 ;. 93492 .‘ 0 0 15768 | 12.842 | 0 0 75291 | 106334
| Estudios 4109525 | 5.616.126 | 1.710.018 | 1.081.539 3.592.163 | 4.071.443 ; 1.306.686 | 2.312.459 | 10.718.392 | 13.081.567
Laboratoriales | | s

1 | |

E*“‘d“’s..d"' Alta || 45891 9080 3127|  LS8S| MLOTI| 7764 62597 75328 | 123586 163757
{Complejidad | "7 T S (e Beatt | '

Estudios | | ‘

Radiologicos y L4597 | 198501 | 74367 132038 212943 332484 ! 285.460 | 385942 687367 1.048.965
defmdgenes | = | e e |
Lot 4710902 | 6.451.841 | 2.926.118 | 2.668.250  5.335.620 6420 494 | 1941.071 | 3.157.834 | 14913.711 | 18.698.419 |
Prestaciones || | { [

‘ Fuente Secclon Bloestadlstxcas Dpto de Estadisticas - Direccion de Plamﬁcamon

|

» Programas de Prevencién y bienestar del asegurado

_ ProgramasdeSalad | 2025
. | 55 visitas en emnresas
Prewbus —
R | 6 capacitaciones en cmpresas
| - - 1977 asegurados beneficiados
' Salud Bucal 5.087 beneficiarios del programa

219 charlas v capacitaciones.

1 —

| Lucha contra la violencia intrafamiliar

3.256 beneficiarios del programa
143 charlas y consejerias realizadas.

{
! Lactancia Materna

‘ Salud Sexual y Reproductiva

1.971 bencficiarios del programa.

'1.414 beneficiarios del programa.
60 charlas vy consejerias realizadas

163 capacnacmnes y consejerias realizadas.

f Programa Adulto Mayor - Vida plena

| Prevencion del dengue, Arbovirus
| Covid 19 y otros

Programa de Trasplantes

2.568 beneficiarios
139 capacitaciones realizadas
'3.285 beneficiarios del programa

‘Renal: 8

‘Médula Osea: 20
[Comeas 3

| Fuente: Dneccnon Medli:ma Preventiva- [ Dpto. de Estadisticas - Direccién de Planificacion
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» Disponibilidad de camas
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Disponibilidad de Camas

‘ | Hospital de .
. | Hospital | Especialidades 0 .
i Tipo | Central | Quirirgicas- | ocailntenon |
| | | INGAVI | |
| Camas Censables |  1.270 | 687 92 |
! Camas de | f i
Observacioén 146 158 ' 53 ;
| (Urgencias) ! I | '
| Total de camas r [ [ :1
| disponibles en el 1 1.416 '| 845 f 145 |
|' IP S ) "k . i ! 0 -
| Convenios con el | | 712
| MSP y BS v otres | ) S S !
| Tercerizadas | 65 | 143 - '
| Total de camas | ! . .
Generslenetps| 1481 | 1.760 | 145 }

l Fuente: Dpto. de Estadisticas - Direccion de Planificacion
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TOTAL

Area Central
376 2425
92 449
468 2.874 |
712
> 208
468 3.794

PROGRAMA 1 - PROGRAMA CENTRAL ACTIVIDAD 3 —- GESTION PARA

JUBILADOS Y PENSIONADOS

1.3 Eje Sostenibilidad del Fondo Comiin de Jubilaciones y Pensiones

La meta de produccion anual prevista para esta Actividad que se encuentra definida como “Gestioén para
Jubilados y Pensionados™, cuya unidad de medida ests representada por la cantidad de pagos que cuyo producto
engloba todos los tipos de beneficios que reciben los jubilados y pensionados de 1a institucion. La cantidad anual
de pagos previstos para el Ejercicio Fiscal 2025 es de 1.098.433, al primer semestre del Ejercicio Fiscal 2025 se
han realizado 507.153 pagos, equivalente a un de 46,17 % de avance fisico de la meta. La cantidad total de
Jubilados y Pensionados a junio es de 85.862.

Por otra parte, esta Actividad tiene una asignaci6n financiera presupuestaria de & 5.581.874 millones y al primer
semestre del Ejercicio Fiscal 2025 presenta una ejecucion de (5 2.492.455 millones, el cual equivale al 44,65 %
de gjecucion con respecto al monto total aprobado.

Durante ef periodo reportado, el Instimto de Prevision Social (IPS) ha consolidado un proceso transformador con
resultados concretos, estratégicamente alineados con sus objetivos institucionales. Entre los principales logros
se destacan:
Correccién normativa para proteger el equilibrio del sistema de pensiones Sc procedié a la correccion del
haber minimo jubilatorio, mediante la revocacion de incrementos que fueron decididos irregularmente y fucra
del marco normativo vigente. Esta medida permitio restablecer el cumplimiento de las disposiciones legales y
preservar la sostenibilidad del sistema previsional. Desde el punto de vista financiero, la correccién implicara un
aborro cstimado de USD 30,8 millones en un periodo de cinco afios. En términos actuariales, esta accidon
contribuira a extender en tres afios la proyeccion de agotamiento del Fondo de Reserva, generando un impacto
positivo en la salud financiera del sistema jubilatorio.

Agilizacién de tiempos de concesion de Prestaciones Econdmicas de Corto y Largo Plaze en IPS
E197,5 % de las jubilaciones se otorgd en menos de 10 dias habiles.
Los subsidios por reposo se pagan ¢n un promedio de 20 dias, reduciendo significativamente los tiempos
historicos.

Descentralizacién territorial
Se duplico la cantidad de Oficinas de Atencion a Jubilados, pasando de 15 a 30 sedes activas en todo ¢l territorio
nacional, mejorando el acceso y la cobertura del servicio.
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Procesos 100% digitales y trazables para los trémites jubilatorios en IPS

El IPS implementod procesos 100% digitales a través de expedientes electrénicos y resoluciones digitales para
jubilaciones, pensiones y subsidios. Esta transformacion eliminé el uso del papel y fortalecié la agilidad,
trazabilidad y transparencia de los procedimientos administrativos.

Comprobacién de sobrevivencia digital Mi IPS Modufo “VIVO™: A través de la App “Mi IPS”, al cierre del
mes de junio, 34.370 jubilados y pensionados realizaron la actualizacion de sobrevivencia de manera comoda y
segura. También s¢ mantienen habilitadas otras modalidades de actualizacién: presencial en oficinas y
presentacion documental a través de apoderados

Tramitacién anticipada de beneficios jubilatorios

La implementacion del aplicativo Mi IPS para la solicitud del Informe de Afios de Aportes y de la Prestacion por
Vejez, permiti6 reducir notablemente los tiempos de concesion. En el primer semestre de 2025, se concedieron
3.694 beneficios tramitados completamente de forma digital.

Rendicién mensual de cuentas al asegurado y aplicacién de 1a Ley N.° 7446/2024

Desde la entrada en vigencia de 1a Ley 7446/2024, se procesd 2.974 prestaciones por vejez utilizando ¢l nuevo
método de cilculo jubilatorio. La normativa otorga al asegurado la opcion de clegir entre el calculo absoluto
(promedio de los mejores 120 meses) o el progresivo (al mes de junio de 2025, el promedio se calcula sobre los
ultimos 41 meses de aportes), conforme a su conveniencia.

Indicadores de Jubilaciones y Pensiones

___ Institato de Previsién Social -
Direccién de Administracién de Jubilaciones L

[ Altas en Jubilaciones ¥ Pensiones i i
' Comparativo Primer Semestre 2024 vs 'Primer Semestre 2025 5
| Indicadores | Primer Semestre 2024 | ~ Primer Semestre 2025 |
| Pension por por Invalidez ; 455 318 '
| Beneficios por Invalidez | - 218 .
| Ley 7446/2024 il - |
 Jubilacion Ordinaria | 2.155 319 '
| Jubilacién Ordinaria Ley | | 1141 |
|7446/2024 |
| Jubilacion Proporctonal | VL 7 AN | ] 127 P i)

Jubilacion Proporcnonal ' 1.012

Lev 7446/2024 e | -
| Pensién Derechohabiente | 954 843
| Jubilacion Anticipada 250 '
| Lev 7446/2024 | | ) |
| Total | 4.611 4.728 ‘_

| Fuente: DerCClOﬂ de Administracion de Jubxlacxones/ Dpto. de Cnntro] de Expedlcntes /Sistema SBELAP |

[ ~ Cantidad de Behgl_'lciari(_)s segun sexc - Semestre 2024/2025 ]

| 2024 i Semestre 2025 '
indicador | Semcnre S8 | e S '

_  H | M |TOTAL| H | M | TOTAL

' Pensiones L2107 | 15716 | 17.823 | 2.170 16.269 | 18.439

Invalidez 3352 | 1.036 4388 | 3.485 1.087 | 4572

| Jubilaciones Ley 31911 | 13.607 | 45518 | 33.892 14552 | 48.444 ;

98/92 | | | |

 Otros beneficios ()| 24132 [ 13479 | 37611 | 24764 | 13781 | 38545

' Total | 61.502 | 43.838 | 105340 & 64311 | 45689 | 110.000

| (*) incluye ofros beneficios como proporcional, extraordinaria y otros. 1
| Fuente: Direccion de Administracion de Jubilaciones/ Dpto de Control de Expedlentes /Slsn ma SBEL AP, !
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Programas de Jubilaciones y Pensiones ]

Primer Semestre Afio 2025 |
Programa _Cantidad beneficiados |
| Plan Retiro Feliz - 49 R
Jubilacion Online R _3.649 I
Preparandome para mi Jubilacion o 65
Convenios entre el IPS y otras Cajas Cantidad beneficiados |
 Jubilados Intercajas - 5 '
Jubilados ANDE - 1PS 69 |
Convenio ITAIPU - IPS 26
| Convenios Internacionales 60
Convenio DINAC - IPS 26
| Convenio TABESA 0
 Convenio CARGILL o . 0
Convenio Manufactura PILAR 4

Tiempo de concesién de jubilaciones y pensiones Tiempo promedio del proceso
Jubilacién Ordinaria 167 1
 Jubilacién Ordinaria Ley 7446/2024 ', 3

Jubilacion Proporcional ] 115

Jubilacion Proporcional Ley 7446/2024 | 4 o
Jubilacion Anticipada Ley 7446/2024 [ 3

Jubilacion por Invalidez | 19

Jubilacién por Invalidez Ley 7446/2024 [ 8

Pension Derechohabicnte | 64

Fuente: Direccién de Administracion de Jubilaciones /Dpto. de Gestidn de Beneficios por Convenios e
| Intercajas
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LOGROS OBTENIDOS POR ESTRUCTURA PROGRAMATICA
PRESUPUESTARIA

» Principales Actividades y Resultados Obtenidos por Estructura Presupuestaria
declarados en el Sistema SAP

La ¢jecucion total por actividad a junio de 2025 fue de:

¢ 45% en la actividad Administracion Central, el cual representa en términos monetarios G.
180.522.190.036.

e  42% en la actividad Servicios de Prestaciones Sanitarias, o que representa en términos monetarios G.
2.236.675.288,833.

e 45% en la actividad Gestion para Jubilados y Pensionados, lo que representa en términos monetarios
G. 2.492.455.113.301.

En lo referente a la ejecucion total del presupuesto de la Institucion es del 43 % del total asignado, el
cual representa en términos monetarios G. 4.909.652.592.170.

Instituto de Previsién Social B

Cnndro Comparntwo Presepuesto aprobado vs. Elecmtm de Gastos t0s
Programa Central Primer Semestre 2025

| Actividad | upuesto 2024 [ Ejecucion Gastos |Ejecouclén | Presupuesto 2025 Ejecucién Gastos | Ejecucion %
e 5 Presup | 2024 | % & 2025
é:[‘l’t’r"a‘l’s"”“’” | 467768.130.688 | 218063797689 | 47% | 404.980.094.719 | 180522190036 | 45%
| Servicios de ' i | [ o .
Prestaciones | 4.984.695.741.127 ‘ 1.898.593.773.052 | 38% | 5.356.090.575.092 2.236.675.288.833 |  42%
| Sanitarias | |
| Gestion para | ' ! | I
 Jubiladosy | 3.624.255.311.083 | 2.260.721.055.505 | 62% | S5.581.874.078.118  2.492.455.113.301 45%
| Pensionados | L

TOTALES | 9.076.719.182.898 | 4.377378.626.246 | 48% | 11.342.944.747.929 4.909.652.592.170 |  43%

_Fuente: Direccion de Contabilidad v Presupuesto (SAP)

» Anadlisis por Grupo de Objeto del Gasto.

El objeto de gastos Servicios Personales, ejecutd el 43% del total asignado, representando en términos monetarios
(. 1.006.455.357.882.

En cuanto al objeto de gastos de Servicios No personales, se ejecuté el 57% del presupuesto, en términos
monetarios ¢. 425.776.933.965, que representa un aumento del 62% en el monto ejecutado del objeto de gasto
en relacion al mismo periodo del 2024.

En lo que respecta al Objeto de Gastos Bienes de Consumo ¢ Insumos la cjecucion alcanzo 34%, se¢ observa un
aumento notable del 84% en el monto ejecutado en relacion al mismo periodo del 2024.
El Objeto de Gastos Inversion Fisica, tuvo una ejecucion del 21%, es decir 5. 67.273.683.564, presenté una

ejecucion superior del 3% del monto ejecutado del ejercicio 2024.

Con respecto al grupo de gastos de transferencia ha ejecutado el 45% y en el Rubro 900 Otros Gastos, se ejecutd
un 56% con respecto al presupuesto vigente.
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lastituto de Previsidn Social

_ CuadroE _Jecucuin Presupuestana por Ob]eto del Gasto
Programa Central Primer Semestre 2025

"l | :
| Objeto [ Descripcion | Presupuesto 2024 | Ejecucién Gastos % | Presupuoesto 2025 | Ejecucion Gastos | %
el | ! : 2024 Ejecucion ,' 2025 | Ejecucion
| Gasto I R IR i ) oo s " | | |
. _
.l ae ls,“‘”"“’ls |2215282.871.663 | 994.825.001.592  45% | 2351.266.901.136 | 1.006.455.357.882 3%
E  Personales | | |
| 200 |ServiciosNo | o100 cac 071 | 262443886794 43% | 745287.006.118 | 425.776.933. %S| 5%
[ | Personales |
[ ' | | e

| 300 | Bienes de
[Consumoe | 1.484.032.273.957| 303.355.013.983 20% | 1.638.786.350.396 | 557.209.684.624  34%

Commemes M.
309 IF‘::;';“’“ 328.873.805. 169 65.108235.731  20% | 327.393.767.883 | 7273683564 | 21%
! A : {:‘:"e’s‘:’e‘; | 171136234933 | 65.465.072.140  38% |  135.748.031.409 | ' 64.672.063.648 | | 48%
i 800 | Transferencias | 3.902.485.311.083 | 2. 394260702477 61% | 5.869.415.430.558 _2 634.005.436. 113  45%
900 | Otros Gastos | 364.236.009.222| 294920613.529  81% |  275.047.260.429 | 154.259.432. 374, 56%

‘TOTALES | 9.676.719.182.898 | | 4371.378.626.246  48% 11.342.944.747.929 4 909.652,592. 170 | 43%

| Fuente: Direccion de Contabilidad v Presupuesto (SAP) -

» Ingresos por Origen de Cuentas

Durante el primer semestre del ejercicio 2025 obtuvimos un 51% de recaudacién en concepto de Contribuciones
a la Seguridad Social. La recaudacion en concepto de multas y otros derechos no tributarios se recaud6 un 85%.
Los porcentajes de la recaudacion se establecen con respecto al presupuesto aprobado.

En concepto de Intereses sobre préstamos, depdsitos y titulos en beneficio al Fondo de Jubilaciones y Pensiones
tuvo una recaudzcion del 51% con respecto al presupuesto aprobado. El arrendamiento de inmuebles Hegd a una
recaudacién del 51% con respecto al presupuesto establecido.

En total los ingresos del IPS al término del primer semestre 2025 llegaron a un 51% de Jo presupuestado, e} cual
representa en términos monetarios . 5.831.889.567.269.

L s = o ~ Fmstitwio de Prevision Social
; Ingresos por origen de Cuentas B Z |
| i : ==
P:wSena&eZﬂZi
[ Monto [ % ) Monto ! % i
| DETALLE OFIGEN lire?ll_pnesto 2 L _ Recaudado [__]lecal_ndxiién__l_ i’regpne_sto 2_025 Recaudado Recaudacion |
| [ Contribuciones | | I |
| 122 ala Seguridad | 7.893.492.410.700 I 4.480.522,548.338 | 57% | 9.851.407.297.777  5.067.141.633.593 | 5t% [
Soclal |
— = e . = ——— - % i —— i — - 1
l g&;ﬁ:‘dﬁﬂ de | 4.843.130.796.411 | 2.492.484.197. 353 51% | 5.483.834.420.327 2.670. 071 975 395 | 49%% |
2 ! i‘s’:;:::;:n ds 3.050.361.614.289 | 1.988.058.350.985 : 65% ! 4.367.572.877.450 2.397.069.658.198 55%
| —'Wt?yoﬁ TN N = T I i
133 ! derechos no | 51.204.970.118 | 13.,747.040.708 | 27% i 31.801.347.587 27.113.473.937 85%
| tribntarios | | ; - SR | S————
_ | Insereses ! ! J !
{préstamos, ; ! 5 ‘ o
| 161 e 934.149.317.021 | 698.896.721.731 | 5% 1.423.053.993.003 731.637.829.215 | 51%
. | titulos) . { | | [
[ [ {
18 I ‘:e’ ;f“:":;‘"l:“” 7872485059 | 13060288978 |  166% | 11.850.600.000 5996630524 | S1%
| | Otros Recmrses | | | : (O |
(Adm. Jub. : . o
|' 190 | Poder Leg.- |' 190.000.000.000 | 26.678.371.280 | 14% 24.832.109.562 | 0%
| Varios) ! ] | | =
|
| | TOTALES | 9.076.719.182.898 | 5.232.964.971.035 S8% | 11342944.747.929 5831.889.567.269 §1%

' I
l ! L 2 - - {
Fuente Direccion de Contabilidad y Presuouesto (SAP) )
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» Andlisis per Objeto del Gasto de la Actividad Servicios de Prestaciones Sanitarias

e El Objeto del Gasto 350 Productos e Instrumentales Quimicos y Medicinales tuvo una ejecucion del
34% el cual representa en términos monetarios (. 545.223.159.173.

s El Objeto de Gasto 520 Construcciones tuvo una ejecucion del 19%, el cual representa en términos
monetarios G. 26.026.029.883.

s El Objeto de Gasto 530 Adquisicion de maquinas, equipos y herramientas tuvo una gjecucion del 29%,
el cual representa en rminos monetarios &. 31.719.317.162.

e  El Objeto del Gasto 849 Otras transferencias corrientes tuvo una ejecucion del 49%, el cual representa
en términos monetarios ¢. 139.577.636.689. Siendo el de mayor desembolso el correspondiente al pago

de reposos.
f— = v pPF NN Iustituto de Prevision Social "V o R e = o
0 Cuadro Ejecucion Presupuestaria Gastos Rubros Actividad - Servicios de Prestaciones Sanitarias __ A
| ___ Primer Semesire 2025
| . ' Ejecucién | % Ejecucién | %
Objeto del Gasto | Presupuesto 2024 | " 0 " | b cUCION | lPresupuesto 2025 Gastos | EIE CUCION |
| | Productose | { |
| Instrum. ' ! |
[ | 1.445.481.597.280 | 293.233.004.{99 | 20% | 1.595.928.290.689 | 545.223.159.173 34%
| Quimicos y |
1350 | Medicinales ‘ ' | | |
520 | Construcciones | 122.183.538.930 | | 25.276.789. 267 | 21% | 136.694364.870 | 26.026.029883 |  19% |
| Adq. Maq. Eq. | | |
| ) | |
| M | 125.617.600.349 | 14.711.589.64} | 12% 109.071.996.075 | 31.719.317.162 | 29%
| Herramientas | | [
| 530 | en General ‘| | I | ) | -
' | Otras ! , |
I | Transferencias | 270.000.000.000 | 131.879.956.117 | 49% | 283.178.852.440 | 139.577.636.689 49%

| | i
849 | Corrientes ' ' | | I

TOTALES | 1.963.282.736.559 | 465.101.339.224 | 24% | 2.124.873.504.074 | 742.546.142.907 |  35%
| Fueate: Dircocion de Contabilidad v Presupuesto (SAP)

» Ejecucién Presupuestaria por Programa Central

» Ejecucion Presupuestaria Actividad Administracién Central
En la actividad de Administracion Ceniral la ejecucién financiera sobre recursos presupuesiados durante el
primer semestre fue del 44,58%.

‘ lnstltnto de Previsién Social |
ngmms Ccntnl - Acmmhd Ad-mum:mn Ceﬂtral .l

[ ‘ Denominacién Metas de Pmducclén | Elecuclon Fmanclera
' ! Plaa Fiaanciero | Ejecucién |

| [ | | = D I
i— B | Producto L _lﬁlidad |M:talmnal| Avance %% | Anual | Acumuinda <~ % B
1 !Adﬁflﬁ:1”’°“; Porcentaje | 100% : : | = .404.980.094.7[9-; 180.522.190.036 | 44.58% |

' | Fuente: Dlrcccxon de Contabnhdad 1d y Presupuesto (SAP) ) |

» Ejecucién Presupuestaria Servicios de Prestaciones Sanitarias
La ejecucion presupuestaria de la actividad servicios de prestaciones sanitarias en el primer semestre es del
41,76%, generando un cumplimiento del 55,06 % de la meta de produccidn de prestaciones de salud
programadas.

Insutnto de Prcvmén Social
Prozrama Central Servicios de Prestauones Sanitarias

f__N.“_E__Dgnpl_nina_c_i@ ||  Metasde Producuén | Ejecucién Financiera
1 : . [ Meta | Plan Financiero | Ejecucién
| | o, 9,
: Producto ‘ Unidad | Inicial : Avance . %o | Aneal | Acumulada | Yo
Servicios de | | |
1 | Prestaciones Prestaciones | 33.960.312 | 18.698.419 55,06% | 5.356.090.575.092 |

| Sanitarias | I !

|
2.236.675.288.833 | 41,76% |

| |
Fuente Direccioén de Contabilidad v Presunuesto-Dlrecclon de Planificacion |
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» Ejecucién Presupuestaria Gestion para Jubilados y Pensionados
La actividad de Gestion para Jubilados y Pensionados registré una ejecucion del 44,65% que representa en
términos monetarios ¢. 2.492.455.113.301. Con relacion al avance de Ia produccion de la cantidad de pagos a
jubilados y pensionados es de 507.153, lo que representa un cumplimiento del 46,17% de la meta de produccién
fijada.

| Instituto de Previsién Social i
( Programa Central - Actividad Gestion para Jubifades v Pensmnadoc ml B |
|N.° | Denominacién | Metas de Produccién | Ejecucién Financiera o
| | I . . T . T 2
| Producto | Unidad | M.e!a | Avasce | % | Plan Financierp Ejecucién i' ‘

| If e | | Imicial ; : | Apual | Acumulada |
! | Gestion para | Pazo I | - | |

2 | Jubiladosy 302 1.098.433 | 507.153 | 46,17% | 5.581.874.078.118 | 2.492.455.113.301 | 44,65%
| Beneficiarios [ | ‘
Pensionados | |

Fnente Direccién de Contabilidad y Presupuesto - Direccién de Administracién de Jubilaciones

SEGUIMIENTO AL DESAFiO DECLARADO EN EL BAGP 2024

A continuacién se describe los avances de los compromisos institucionales declarados en el Balance Anual de
Gestion Publica (BAGP) 2024, al 30 de junio del 2025.

Fortalecimiento de la gestion de la Red Integrada e Integral de Salud

- § Accién - Avance _;
| Trabajar en Redes integradas e integrales en la | Aprobamén de la Politica Institucional de Redes Integradas e
| gestion del seguro social. Integrales de Servicios de Salud (RIISS), asi como el Disefio de las |

| Redes y ¢l Plan de Implementacion, mediante la Resolucion C.A. N° |
| 015-005/2025.
i Convenio Especifico de Cooperacion entre el Ministerio de Salud |
| Publica y Bienestar Social y el Instituto de Prevision Social, para la
prestacién de servicio de atencién Oncologica (Hospital Dia, |
. Internacidn, Cirugia Oncologica, cuidados Paliativos), en el Hospital |
i Regional Ciudad del Este del IPS, aprobado por Resolucion C.A. N°
018-024/2025, de fecha 1 de abril de 2025, y suscrito ¢l 10 de abril |
| | de 2025. |
| Fortalecimientos de las consultas nocturnas: Se habilité consultorios nocturnos en la U.S Horqueta Habilitacién |
| Ampliacion de la cartera de servicios en mas = de consultorios nocturnos, de 19:00 a 22:00 bs. de lunes a viernes. |
| localidades del Area Interior. _ - - .
Fortalecimiento de la  Gestion  de | Red de farmacias del Arca Central: Implementacion de una hoja de |
Medicamentos ¢ insumos, automatizar y | ruta para pedidos complementarios de medicamentos en farmacias de
optimizar los procesos de adquisicion, fa red del Area Central, agilizando la provisién y distribucién
reduciendo tiempos y costos operativos, oportuna.
| ascgurando una gestion mas agil y eficiente. Unificacion del sistema de monitoreo de stock ¢ inventario en las 17 |
i farmacias del Area Central, mejorando la trazabilidad y eficiencia |
| logistica.
|

Implementacién del sistema SAP en dreas clave del Hospital Central,
incluyendo Farmacias, Laboratorio, lo gque permite una
administracion mas eficiente de insumos, inventarios vy trazabilidad

__ entiemporeal. ,
| Andlisis de la RIISS del IPS para la  Encumplimiento de la Resolucién C.A. N.° 015-005/2025, mediante |
. Categorizaci6én por Niveles de atencion. la cual se aprueba la Politica Institucional de Redes Integradas e |

i Integrales de Servicios de Salud (RIISS), el Instituto de Prevision
: Social ha avanzado significativamente en su implementacion,
destacandose los siguientes logros:
Se socializé la politica con las distintas dreas del IPS.
Se definid fas fases de implementacién: Fase preparatoria |
(concluida), organizacion y planificacion (en curso), implementacion ‘
(iniciada) y monitoreo/evaluacion {por estructurar).
Se conformé oficialmente ¢l Equipo de Trabajo Institucional, con
| represcntantes designados por cada gerencia, encargado del disciio de |
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|
|
|
|
|

objetivos, asignacion de tarcas, delimitacion de responsabilidades y )
definicion de recursos. ?
Inicio del proceso de categorizacidn de establecimientos de salud: |
Se elaboré y puso en marcha un Formulario de Recoleccion de Datos
para la Categorizacion, alineado con los criterios del MSPyBS. Este
instrumento permite la autoevaluacion, diagnostico institucional y ‘
planificacion de mejoras hacia la habilitacidn por niveles de
compliejidad. ‘

| Se implementd una herramienta digital HTML para categorizar

| Norte para consolidar un modelo de gestion integrada y evitar

establecimientos segiin capacidad resolutiva, talento humano y
recursos tecnologicos.

Inicio de implementacion en territorios piloto: El Hospita) 12 de Junio
fue seleccionado como punto de partida, iniciando el relevamiento
técnico.

En cl departamento de Concepeion, sc avanza con acciones conjuntas
con MSPyBS, se propuso la firma de un Convenio Marco RIISS

acuerdos fragmentados.

|
!.
’
|

Fortalecimiento

) de  Telemedicina
. localidades del Area Interior.

cn

An_\pliacién de la RED de atencion i_ntegral a
la diabetes, a través de ntcleos de atencion en

establecimientos del Area Interior.

Se consolido ¢l trabajo conjunto con los Servicios de Especialidades
del Hospital Central a través de la implementacién y expansion del
servicio de telemedicina. Esta iniciativa beneficia a los asegurados
del interior del pais, brindandoles acceso a la atencion médica
especializada a distancia.

Actnalmente, el servicio de telemedicina tiene una cobertura
ampliada, alcanzando a 30 establecimientos de salud en el drea
mterior (10 Hospitales Regionales, 12 Unidades Sanitarias y 8
Puestos Sanitarias).

Entre las Especialidades habilitadas mediante este sistema se |
encuentra: Endocrinologia, Reumatologia (tanto para adultos como
pediatria), Neurocirugia, Cardiologia, Dermatologia, Fisiatria, |
Neumologia, Neurologia, Pediatria y Juntas Médicas. |
La Red Integral de Atencion a la Diabetes (RIAD) del IPS atendi6 de |
enero a mayo 37.671 pacientes.

El IPS incorpora tratamientos innovadores para la atencion integral [
de la diabetes y la obesidad, incorporando nuevos tratamicntos
farmacologicos de ltima generacion, autorizando la prescripcién de
analogos de GLP1 (Semaglutide y Liraglutide) y nuevas insulinas |
andlogas de accién prolongada, mejorando la capacidad terapéutica
frente a la diabetes tipo 1 y 2, la obesidad, la prediabetes y
condiciones de alto riesgo cardiovascuiar o renal.

Gestién para Jubilados v Pensionados v Sostenibilidad del Fondo

Utilizacién efectiva del Méodulo VIVO, para | Modulo VIVO, a través de la App “Mi IPS”, al cierre del mes de |
| control de sobrevivencia de jubilados y | junio, 34.370 jubilados y pensionados realizaron su actualizacion de

] pensionados.

sobrevivencia de manera comoda y segura.

Automatizacion de los cruces de informacion

| a través de alianzas con los Entidades del

i Estado.

| Instituto Nacional de Estadisticas (INE), para la actualizacion de

Automatizacion de las dcvolucioné_s_por-

fallecimiento y Altas de Jubilaciones y |
Pensiones en ¢l Sistema REL

Proyectos de Convenios presentados:
Convenio de Coopesacidn Interinstitucional entre el Ministerio de |
Economia y Finanzas y ¢l Instituto de Prevision Social, con el objeto
de acceder a los datos relacionados con las empresas juridicas,
incluyendo la informacion de los socios y accionistas de estas.

Convenio Especifico entre el Instituto de Prevision Social (IPS) y el

datos de los asegurados del IPS a nivel pais.

El proceso de liquidacidn del beneficio de pension para
derechohabientes se  encuentra automatizado en el sistema
informatico SBELAP. Asimismo, fue presentado el proyecto para
habilitar el inicio del tramite de pension a través de la WEB, el cual
se encuenfra actuaimente sujeto a ajustes informiticos para su
implementacion.

JARTIL

; PREVI

bt Gl 28 Fat P P ,5

SION SOCIAL

gn.de Rariok

7 FII | a e

4 tinstitute de P sion. So |
; LA TR b o e B e 5 5
Lig/Mau x L Mol Biog. Pal Ciméney 16|
Jéte-Dpto, Planificacitn y Evaluacén - ety Tty 5 2822 s M
Direccion de Planificacion |.P.S. TOireccie

Yoianificacion



PARAGUAI
REKUAI

GOBIERN OpEL
K‘gv PARAGUAY

: Contactos:

I Elaboracion: El Informe Semestral 2025 del IPS fue elaborado en base a los informes de gestion mensuales
| remitidos por las distintas dependencias del instituto.

| Equipo de Trabajo:

v Patricia Gimenez, Directora de Planificacién. E-mail: pjimenez@ips.gov.py

Carlos Rino Cubas, Coordinador de Planificacion. E-mail: cacubas(@ips.gov.py

Maureen Eisenhut Aquino, Jefa Dpto. Planificacién y Evaluacién. E-mail: cisenhut@ips.gov.py

Alejandro Riveros Jefe Seccion Planificacion. E-mail: arrivero@ips.gov.py

Fulvia Gavilan Jefa de Seccidén Evaluacion y Control. E-mail fgavilan(@ips.gov.py

Ricardo Insfran, Jefe Dpto. de Estadisticas. E-mail: rvinsfra@ips.gov.py

Christian Gomez, Jefe Seccion Bioestadisticas. E-mail: cgomez(@ips.gov.py

Andrea Mongelos, Jefa de Seccion Sistema de Informacion S.S E-mail: ammongel@ips.gov.py

SN N N N SR VR NN

Federico Giménez, Jefe Dpto. de Presupuesto. E-mail: fggimene@ips.gov.py
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MINISTERIQ DE HACIENDA

Paglna 1
SSEAF Informe de Control y Evaluaclén Resumido - Afio 2025 Fecha:  11107/2025
PRIEVAZ12 MES: 6 Hara 14:18 59
Nivel: 24 ENTIDADES PUBLICAS DE SEGURIDAD SOCIAL
Entldad: 1 INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL
Clase Prog.: 1 PROGRAMA CENTRAL
Programa: 1 PROGRAMA CENTRAL
Proy./Act.: 1 GESTION ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL
" Ne Denominaclén Datos al Mes 6 del Afio 2025
: Metas Ejecucion Financlera
Actlvidad/Obra Unidad Meta Anual Avance Acumulade 9, Plan Financiero Ejecucion =
Anual Acumulada L]
1 GESTION ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL ADM i 0 0,00 404,980 094.719 180522 190 036 44.58
Total Proyecto/Actividad 404.980,094.719 180.522.190.036 44,58
Proy./Act.: 2 SERVICIOS DE PRESTACIONES SANITARIAS
Resuitado |"med|a‘°.TRABAJADORES DEPENDIENTES QUE APORTAN AL SEGURO SOCIAL, RECIBEN PRESTACIONES SANITARIAS, AS| COMO PRESTACIONES ECONOMICAS A CORTO PLAZO
* (REPOSO, MATERNIDAD, ACCIDENTES DE TRABAJO)
. Ne | Denominacién | " Datos al Mes 6 del Afio 2025 o
| ! Metas ! EJecuclén Financlera
e ,
Actividad/Obra | Unldad | MetaAnual  Avance Acumulado | 3 ! Plan Financlero | EJecucion "
i \‘ ‘ Anual Acumulada g
R ), S e PO - S I = | B TR PR L ‘, e Sy T T —r
1 SERVICIOS DE PRESTACIONES SANITARIAS | PRESTAC. _ 18.698.419, 55,06 5 356 090 575 092 2236675288833 41,76
Total Proyecto/Actividad 5.356.090.575.092 2.236 675.288.833 41,76
Proy./Act.: 3 GESTION PARA JUBILADOS Y PENSIONADOS
Resultado Inmediato: JWBILADOS Y PENSIONADOS RECIBEN SUS HABERES JUBILATORIOS.
Ne ; Denominacién L Datos al Mes 6 del Afio 2025
' - o 7;4.;;, EJecuclon Financiera
- = s R — = b B, S bl — g i "~ S - = O = = ey .
Actividad/Obra Unidad Meta Anual Avance Acumulade o, Plan Financlero EJecucion
Anual Acumulada %
1 GESTION PARA JUBILADOS Y PENSIONADOS PAGOS 1,088.433 507163 4617 5581874078118  2492455113.301, 44,65
Total Proyecto/Actividad 5.581.874.078.118 2.492.455.113.301 44,65
Total Entidad 11.342.944.747.929 4.909.652,592.170 43,28
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