Instituto de Prevision Social Acta N° 075/2024 de fecha 24 de septiembre de 2024

Consejo de Administracion ,
RESOLUCION C.A. N° 075-019/2024

POR LA QUE SE APRUEBA LA GUIA PARA LA EI,JABORACI(’)N DE POLITICAS
DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL, VERSION 01, EN EL MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL ~

MECIP-2015.

VISTO: El Expediente Digital identificado como CA/N°® 1992/2024, recepcionado en la
Secretaria del Consejo de Administracion, en fecha 18 de setiembre 2024, el cual contiene la
Nota Interna PR/GDT/N® 086/2024, de fecha 13 de setiembre de 2024, de la Gerencia de
Desarrollo y Tecnologia, por la que se eleva a consideracion de la Maxima Autoridad, la Guia
para la elaboracion de politicas del Instituto de Prevision_ Social, en el marco de la
implementaciéon del Sistema de Control Interno Institucional, de’ acuerdo a la Norma de
Requisitos Minimos para el Sistema de Control Interno — MEGCIP-2015; y

CONSIDERANDO: Que, conforme al Art. 13° del Deereto - Ley N° 1860/50, aprobado por
Ley N° 375/56, modificado por el Art. 2° de la L€y N° 98/92, establece las facultades del
Consejo de Administracion, en sus incisos “b) Dictar'y reformar los reglamentos internos del
instituto; p) Resolver otros asuntos no previstos en)los incisos anteriores, que respondan a la
naturaleza de la Institucion”;

Que, por Resolucion C.A. N° 090-001/2020, de fecha 30 de octubre de 2020, “POR LA QUE
SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS Y LA MATRIZ DE EVALUACION
PARA UN SISTEMA DE_CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO PARA.INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY-MECIP

20157

Que, la Norma de Requisitos Minimos MECIP 2015, para un Sistema de Control Interno,
establece en el Componente de Control de la Planificacion cuanto sigue: “La Institucion debe
determinar el marco de referencia que oriente su gestion hacia el cumplimiento de su Mision,
el logro desuVision y el cumplimiento de sus objetivos institucionales”,

QuegJa-Norma de Requisitos Minimos MECIP 2015, ademas menciona en el Componente de
Control de la Implementacion: “Abarca las acciones establecidas por la Institucion, mediante
politicas y procedimientos, orientadas a reducir los riesgos que p%edan afectar el logro de los
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objetivos de la organizacion. Las actividades de control son llevadas a cabo por todas las
dreas de la organizacion, a través de los procesos y la tecnologia que les da soporte”;

Que, segin Informe de Evaluacién de la Efectividad del Sistema de Control Interno del
gjercicio fiscal 2022, de la Contraloria General de la Republica, especificamente en el
Ambiente de Control requiere que la Maxima Autoridad manifieste un mayor cOMpromiso con
la gestion del Sistema de Control Interno, en el sentido de establecer lineas claras y escritas de
conducta y medidas que acompaiian al Sistema de Control Interno, paza lograr las metas de la
organizacion apoyando un ambiente de confianza basado en 12 seguridad, honestidad,
integridad y competencia de las personas; asi como velar por el uso eficiente de los recursos,
brindando servicios de calidad, protegiendo y preservando los bienes publicos de perdidas,
despilfarros, usos indebidos, apropiaciones indebidas o actos ilicitos;

Que, las politicas definen la manera como se ejeemta la funcion administrativa en el
cumplimiento de los fines constitucionales y misionales dc la institucidn, ademas se constituyen
en herramientas de gestion que le dan direccionamiénto permanente el que hacer, en el dia a dia
de 1a institucién y por lo tanto incrementan/la‘gobernabilidad, ya que le permiten a la alta
direccién dirigir y controlar el rumbo de ladmstitucion;

Que, la Guia para la elaboracion de Pdliticas del Instituto de Prevision Social, Versioén 01,
estandarizara los trabajos relacioriados® al proceso de elaboracién y/o redaccion de politicas
institucionales. La misma tiene-como objetivo proporcionar un marco y una estructura para el
desarrollo de las politicas paratodas las gestiones que se realizan en la Institucidn, en el marco
de la implementacién delSistema de Control Interno Institucional, bajo los requisitos de las
normas MECIP 2015;

Que, el Acta N° 001/2023, de fecha 27 de diciembre de 2023, mediante la cual la Méxima
Autoridad del RSy manifesté su interés y compromiso de manera directa y recurrente en la
implementacién’ de 1a Norma de Requisitos Minimos para Sistema de Control Interno MECIP

2015;

Por tanto, en uso de sus atribuciones; ’ p/ﬂ

, i STA, PRESIDENTE .
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EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

RESUELVE:

1°)  Aprobar la Guia para la elaboracién de Politicas del Instituto de Prevision Social, version
01, conforme al Anexo que consta de 13 (trece) fojas, el cual se encuentra refrendado por
la Secretaria del Consejo de Administracion y la Areas Técnicas respéctivas y forma parte
de la presente Resolucion. -

2°) Disponer la puesta en vigencia de la Guia para la Elaboracién)de Politicas Institucionales
Versidn 01, a partir de la fecha de la presente Resolucion, -

3°)  Establecer que las Gerencias y Direcciones de la Institucion, serdn los responsables de la
claboracién, revisién y actualizacion de las politieas institucionales en el ambito de su
competencia, con el acompafiamiento técnico'de la Direccion de Organizacion y Calidad,
debiendo seguir los lineamientos estdblecidos en la Guia aprobada en la presente
"Resolucion. e

4°) Establecer que la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia, es la responsable de la integridad
del expediente fisico y su colierericia con la versién digital registrada para el tratamiento
por parte del Consejo de Administracion. -

5°) Comunicar a quienes(Corresponda y archivar.
SC/mgljo.-

FDO.: DR. JORGE MAGNO BRITEZ ACOSTA, PRESIDENTE

DR. CARLOS ALBERTO PEREIRA OLMEDO / DR. ANIBAL MANUEL DE LOS RiOS BOGADO
ECON. JOSE EMILIO’ARGANA CONTRERAS / LIC. VICTOR EDUARDO INSFRAN DIETRICH
SR. JOSE JARA ROJAS, MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ABG. ANA MARTA ANGELICA CASTRO AQUINO. Secretaria del Consejo de Administracion
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El presente instrumento es de carécter pliblico, garantizando la transparencia de la gestién piblica. Se podré acceder al mismo de forma libre,
conforme a 1a reglamentacién legal vigente que rige la materia, en atencion al ptincipio de publicidad de la administracién piblica, con excepcion
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 3
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Introduccion

La guia para la elaboraciéon de politicas institucionales del Instituto de Previsidon
Social constituye un recurso fundamental que ofrece orientacién y respaldo en el
proceso de redaccién y elaboracién de politicas institucionales. Su propdsito es
establecer un marco y una estructura que orienten el desarrollo de politicaspara todas
las areas de gestion dentro de la institucion, en consonancia con la imple %ién del
Sistema de Control Interno institucional, conforme a la norma de re 0s minimos
establecidos por el MECIP-2015.

La formalizacion de normativas claras mediante politica @litucionales no solo

contribuye a resolver diferencias o dificultades una vez qu oblemas han surgido,
sino que también resulta fundamental como medidagspreventiva. La misién y los
objetivos de la institucién merecen contar con estruct procesos internos que sean

justos, explicitos y eficientes desde el principio &1 el fin de facilitar de manera
constante el cumplimiento de su razén de ser. '(0

La definicién de politicas apropiadasQ debe esperar a que surjan dificultades;
por el contrario, contar con directrices formales establecidas previamente permite
prevenir muchos conflictos futuros.%@‘p’ ortancia de la misidn de la institucion justifica
plenamente la inversion de tiempo 'en disefiar una estructura interna clara desde el
inicio, de manera que todos@involucrados comprendan claramente sus roles y
responsabilidades, facili;ca@asi el trabajo diario orientado al logro de los objetivos
institucionales. . O

P K P 5
"4' xR .'_‘5‘
CiSiEIY
OIsis '53
n=iGde

o/ “

= -1

6}E‘§=~P:
5 iy

0SSy

e 3 E

T adE4L

2ay-eSisd
I EE

D;Ef:?;??

Oigzs=4=e

Ededss

:‘3.*_.:.9:55

EA3¥eES

h3Zd4c3

> =il

- 4926

"
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Consideraciones Generales

Definicion de politica institucional

Una politica institucional es documento mediante el cual se plasman conjunto
de principios, directrices y procedimientos establecidos por la alta direccién de una
organizacidn para orientar y regular diversas areas de su funcionamiento y.operacion.

Estas politicas definen los estandares, roles, responsabilidades vy
comportamientos esperados dentro de la institucion, con el propdsite, de promover la
coherencia, la eficiencia y el cumplimiento de los objetivos ifstitucionales. Ademas,
proporcionan un marco de referencia para la toma de decisiones y la resolucion de
problemas en el contexto especifico de la institucion.

¢Cuando se debe contar con unapolitica?

Las situaciones descritas a continuacion ofrecen una guia para comprender
mejor los diversos contextos que pueden’surgir durante el desarrollo de las gestiones
institucionales. No obstante, es importante destacar que esta lista no pretende ser
exhaustiva ni restrictiva, sino mds bien proporcionar ejemplos ilustrativos de los casos
mas comunes.

El propdsito es brindar puntos de referencia iniciales que ayuden a situarse,
reconociendo al mismo\tiEmpo que algunas circunstancias particulares pueden no estar
contempladas. PorlO~tanto, se adoptara un enfoque flexible que tenga en cuenta las
realidades cambiantes de cada situacion.

e Cudndo se quiere resolver un problema especifico: Las politicas institucionales
se{constituyen en una herramienta Util para abordar problemas especificos en la
institucién, por ejemplo: regular el comportamiento del personal ante
situaciones especificas, o el uso de redes sociales, manejo de confidencialidad,
falta de seguridad en el lugar de trabajo, la discriminacidn, el acoso, etc.

e Cuando se quiere establecer un marco de referencia para la toma de
Vi<t decisiones: Las politicas institucionales pueden establecer un marco de
eferencia para la toma de decisiones en la institucion, lo que puede ayudar a
garantizar que las decisiones se tomen de manera coherente y objetiva.

Cuando se quiere asegurar la transparencia y la rendicion de cuentas: Las
politicas institucionales pueden ayudar a garantizar la transparencia y la
rendicion de cuentas en la institucion, al establecer reglas claras y objetivas para
la toma de decisiones.
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